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DER WEG DES ARBEITNEHMERS IN DIE 
DISPOSITION DES KAPITALS 

Sozialethische Überlegungen 

Die Alternativen der Wirtschaftsordnung 

T h e o r e t i s c h gibt es n u r A die A l t e r n a t i v e M a r k t w i r t 
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d u r c h M a n a g e r v e r t r e t e n . D e r E i g e n t ü m e r e r s c h e i n t dar
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d e n d e n . S o k ö n n t e m a n a n n e h m e n , d a ß die M a r k t w i r t 

schaft a u c h f u n k t i o n i e r e n k ö n n t e o h n e d e n E i g e n t ü m e r 

als R e c h t s t r ä g e r v o n D i s p o s i t i o n e n , die i n n e r h a l b des 

U n t e r n e h m e n s g e t r o f f e n w e r d e n . I m G r u n d e h ä t t e n w i r 

d a n n e i n e M a r k t w i r t s c h a f t o h n e E i g e n t ü m e r i m h e r g e 

b r a c h t e n S i n n . I n d e r d e m o k r a t i s c h e n P l a n w i r t s c h a f t 

n a c h d e m M o d e l l v o n O. Sik gibt es ebenfal ls d e n v e r 

s t ü m m e l t e n E i g e n t ü m e r a n P r o d u k t i o n s m i t t e l n , dessen 

I n v e s t i t i o n n u r n o c h die K a s s i e r u n g v o n D i v i d e n d e n , 
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n i c h t a b e r e i n e n E i n g r i f f in die u n t e r n e h m e r i s c h e D i s p o 

s i t i o n e n e r l a u b t . O. $ik n e n n t sein S y s t e m n i c h t P l a n 

w i r t s c h a f t , s o n d e r n d e m o k r a t i s c h e W i r t s c h a f t m i t d e m 

A n s p r u c h , M a r k t w i r t s c h f t z u sein. 

A u c h die jenigen Ö k o n o m e n , die m i t d e m M o d e l l v o n 

O. s"ik n i c h t e inig g e h e n , b e z w e i f e l n die A l t e r n a t i v e v o n 

M a r k t w i r t s c h a f t u n d P l a n w i r t s c h a f t m i t d e m H i n w e i s , 

d a ß w i r i m W e s t e n viele w i r t s c h a f t s p o l i t i s c h e I n s t r u m e n 

t e a n w e n d e n , die aus d e r P l a n w i r t s c h a f t s t a m m e n sol len . 

W e n n es w i r k l i c h einerlei ist, o b d e r P r o d u k t i o n s m i t t e l 

e i g e n t ü m e r D i s p o s i t i o n s r e c h t e h a t o d e r n i c h t , d a n n fällt 

die A l t e r n a t i v e M a r k t w i r t s c h a f t oder P l a n w i r t s c h a f t ( i m 

Sinn d e r Z e n t r a l v e r w a l t u n g s w i r t s c h a f t ) d a h i n . D a n n 

w e r d e n die W i r t s c h a f t e n e i n z i g u n t e r s c h i e d e n n a c h d e m 

G e m i s c h v o n F r e i h e i t d e r U n t e r n e h m e n u n d i h r e r U n 

t e r o r d n u n g u n t e r die ö f f e n t l i c h e V e r w a l t u n g . H i e r b e i ist 

n i c h t a u s g e m a c h t , w e r in d e n U n t e r n e h m e n das S a g e n 

hat . A u f j e d e n F a l l w i r d es in d e r A n n a h m e e i n e r W i r t 

schaf t m i t f re ien U n t e r n e h m e n n i c h t d e r P r o d u k t i o n s 

m i t t e l e i g e n t ü m e r sein. S o schließt die A n a l y s e d e r R e c h t s 

t r ä g e r w i r t s c h a f t l i c h e r D i s p o s i t i o n n i c h t m e h r , w i e w i r 

dies s o n s t in d e r M a r k t w i r t s c h a f t g e w o h n t w a r e n , m i t 

d e m K a p i t a l e i g n e r a b , s o n d e r n m i t d e m U n t e r n e h m e n , 

d. h . m i t d e r U n t e r n e h m e n s g e m e i n s c h a f t . 

M a n k ö n n t e a u f dieser Basis a n n e h m e n , d a ß z w i s c h e n 

d e n v e r s c h i e d e n e n f r e i e n U n t e r n e h m e n K o n k u r r e n z ent 

s teht . B e d e u t e t dies n u n , d a ß w i r es i m m e r n o c h m i t d e r 

a l t b e k a n n t e n A l t e r n a t i v e M a r k t w i r t s c h a f t oder z e n t r a l g e 

leitete P l a n w i r t s c h a f t z u t u n h a b e n ? T h e o r e t i s c h s c h e i n t 

es t a t s ä c h l i c h so z u sein. I n d i e s e m S i n n v e r s t e h t O. Sik 

se inen D r i t t e n W e g z w i s c h e n K a p i t a l i s m u s u n d K o m m u 

n i s m u s . 
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W i r m ü s s e n u n s a b e r f r a g e n , o b in d e r W i r k l i c h k e i t das 

e r r e i c h t w i r d , w a s w i r v o n e i n e r f r e i e n W i r t s c h a f t e r w a r 

t e n , n ä m l i c h die v o n d e n K o n s u m e n t e n frei g e w ä h l t e 

b e s t m ö g l i c h e V e r s o r g u n g m i t L e b e n s g ü t e r n bei sparsa

m e m U m g a n g m i t d e n k n a p p e n R e s o u r c e n . W i e s t e h t es 

also u m die gesel lschaf t l ich ö k o n o m i s c h e L e i s t u n g in die

ser M a r k t w i r t s c h a f t f re ier U n t e r n e h m e n , w o h l v e r s t a n 

d e n U n t e r n e h m e n , n i c h t U n t e r n e h m e r ? 

D i e B e a n t w o r t u n g dieser F r a g e h ä n g t v o n d e m V e r h a l 

t e n d e r i m U n t e r n e h m e n B e s c h ä f t i g t e n , i m b e s o n d e r e n 

v o n d e n g e w ä h l t e n l e i t e n d e n A n g e s t e l l t e n a b , v o r a l lem 

in E n t s c h e i d u n g e n ü b e r U m s t r u k t u r i e r u n g u n d allge

m e i n ü b e r langfris t ige I n v e s t i t i o n e n . N a t ü r l i c h g e h e n die 

B e s c h ä f t i g t e n i h r e r f r e i e n A r b e i t s p l a t z w a h l ver lus t ig . Sie 

sind an das U n t e r n e h m e n g e b u n d e n . M a n k ö n n t e a n n e h 

m e n , d a ß alle bis z u m l e t z t e n M a n n i h r e g a n z e K r a f t für 

das g u t e F o r t b e s t e h e n des U n t e r n e h m e n s e i n s e z e n , d a ß 

sie, w i e O. Sik m e i n t , s i ch w i e E i g e n t ü m e r v e r h a l t e n . A u f 

jeden F a l l m u ß das K o l l e k t i v - ( = U n t e r n e h m e n s - ) i n t e r e s -

se m i t d e m i n d i v i d u e l l e n I n t e r e s s e in D e c k u n g g e b r a c h t 

w e r d e n . 

A l s a l l g e m e i n e , d u r c h k e i n e F a l s i f i k a t i o n z u e r s c h ü t 

t e r n d e E r f a h r u n g s e r k e n n t n i s gilt , d a ß j e d e r M e n s c h z u 

erst d u r c h das E i g e n i n t e r e s s e m o t i v i e r t ist, d a ß d a r u m al

le G e m e i n w o h l i n t e r e s s e n als f ü r das E i g e n i n t e r e s s e för 

d e r l i c h e I n t e r e s s e n plausibel g e m a c h t w e r d e n m ü s s e n , 

u m in d e r W i r k l i c h k e i t eff izient z u w e r d e n . 

I n d e r T a t ist die D e c k u n g v o n G e m e i n - u n d E i g e n 

interesse in b e s t i m m t e n F ä l l e n k e i n e U t o p i e , n ä m l i c h in 

S i t u a t i o n e n , in d e n e n h a u t n a h das E i g e n i n t e r e s s e in sei

n e r G a n z h e i t v o m G e m e i n i n t e r e s s e a b h ä n g t . M a n k ö n n 

te s ich z . B . a u s m a l e n , d a ß die A u t o f a h r e r d a n n i h r e n 
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W a g e n sti l legen, w e n n sie die L u f t v e r s c h m u t z u n g in ih

r e n A t e m w e g e n s p ü r b a r fests tel len. I n s o l c h e n ä u ß e r s t e n 

S i t u a t i o n e n , w o es u m das Ü b e r l e b e n eines j e d e n einzel 

n e n g e h t , k ö n n t e m a n das A u s s c h e r e n v o n e i n z e l n e n als 

a u s g e s c h l o s s e n a n s e h e n . D o c h d a r f m a n w o h l an e ine sol

c h e G r e n z s i t u a t i o n in u n s e r e m F a l l n i c h t d e n k e n . D i e 

W i r t s c h a f t s o r d n u n g w ä r e v o n G r u n d auf m i t p h y s i 

s c h e m Z w a n g für d e n e i n z e l n e n A r b e i t n e h m e r v e r b u n 

d e n . 

D i e e n t s c h e i d e n d e F r a g e in u n s e r e m Z u s a m m e n h a n g 

ist also diese: w i r d in e i n e m U n t e r n e h m e n , in d e m nie

m a n d E i g e n t ü m e r ist, a u c h n i c h t als A n t e i l s e i g n e r , e in 

M i t a r b e i t e r sein V e r h a l t e n so e i n r i c h t e n , d a ß er z u e r s t an 

d e m ö k o n o m i s c h e n A u f t r a g des U n t e r n e h m e n s interes 

siert ist, u n d z w a r selbst f ü r die Z e i t seines R u h e s t a n d e s ? 

F ü r d e n F a l l , d a ß e ine Z e n t r a l v e r w a l t u n g i h m bei K o n 

k u r s des U n t e r n e h m e n s alle i h n i n t e r e s s i e r e n d e n G a r a n 

t ien eines n e u e n A r b e i t s p l a t z e s o d e r eines e n t s p r e c h e n 

d e n E i n k o m m e n s gibt , k ö n n t e m a n die F r a g e m i t J a be

a n t w o r t e n . D o c h w ü r d e dies b e i n h a l t e n , d a ß es s i ch z u 

g u t e r L e t z t d o c h u m e i n e Z e n t r a l v e r w a l t u n g s - u n d n i c h t 

u m e ine M a r k t w i r t s c h a f t h a n d e l n w ü r d e . 

E s ist le icht e r s i c h t l i c h , d a ß die E l i m i n i e r u n g des p r i v a 

t e n P r o d u k t i o n s m i t t e l e i g e n t ü m e r s das g r u n d s ä t z l i c h e 

H i n ü b e r w e c h s e l n in die P l a n w i r t s c h a f t b e d e u t e t , in d e r 

es k e i n e M o b i l i t ä t d e r A r b e i t gibt , d e n n , w e n n freie A r 

b e i t s p l a t z w a h l , d a n n a u c h freie K a p i t a l w a n d e r u n g u n d 

e n t s p r e c h e n d D i s p o s i t i o n s r e c h t des P r o d u k t i o n s m i t t e l e i 

g e n t ü m e r s . E s bleibt also bei d e r A l t e r n a t i v e M a r k t w i r t 

schaf t oder Z e n t r a l v e r w a l t u n g s w i r t s c h a f t , e ine A l t e r n a t i 

v e , die n i c h t i d e n t i s c h ist m i t „ M a n c h e s t e r k a p i t a l i s m u s 

oder K o m m u n i s m u s " . D i e S o z i a l p f l i c h t i g k e i t des E i g e n -
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t u m s s c h l i e ß t d e n S c h u t z des A r b e i t n e h m e r s a u c h in ei

n e r f r e i e n W i r t s c h a f t w e s e n t l i c h e in . D a r u m s p r e c h e n 

w i r h e u t e v o n „ S o z i a l e r M a r k t w i r t s c h a f t " . D i e s e u n d 

n i c h t die l a b o u r i s t i s c h e U n t e r n e h m e n s v e r f a s s u n g ist d e r 

e c h t e D r i t t e W e g . D i e Sozia le M a r k t w i r t s c h a f t k a n n auf 

das p r i v a t e D i s p o s i t i o n s r e c h t des P r o d u k t i o n s m i t t e l e i 

g e n t ü m e r s n i c h t v e r z i c h t e n . D i e s schl ießt n i c h t aus , d a ß 

es n e b e n d e m p r i v a t e n E i g e n t u m s r e c h t a u c h e i n öffent l i 

c h e s R e c h t a u f P r o d u k t i o n s m i t t e l g ibt . E n t s c h e i d e n d ist 

lediglich, d a ß d e m p r i v a t e n E i g e n t u m die P r i o r i t ä t z u g e 

s t a n d e n w i r d , w o es d e m G e m e i n n u t z e n n i c h t h i n d e r l i c h 

ist. 

Priorität der Arbeit oder des Kapitals im Unternehmen 

der Sozialen Marktwirschaft? 

D a s p r i v a t e E i g e n t u m s r e c h t ü b e r P r o d u k t i o n s m i t t e l , 

das m i t d e m D i s p o s i t i o n s r e c h t g e k o p p e l t ist, g ibt d e m 

U n t e r n e h m e n e in „ k a p i t a l i s t i s c h e s " I m a g e , i n s o f e r n dar

in z w e i R e c h t s t r ä g e r z u s a m m e n f i n d e n , der jenige , d e r die 

A r b e i t u n d j e n e r , d e r das K a p i t a l e i n b r i n g t . D a r a u s ent 

s teht e i n S p a n n u n g s v e r h ä l t n i s v o n v e r s c h i e d e n e n I n t e r e s 

sen. E s k o m m t je tz t n u r d a r a u f a n , w i e die S p a n n u n g auf 

ein m e n s c h l i c h e r t r ä g l i c h e s M a ß m o d e r i e r t w i r d , u m die 

beiden R e c h t s t r ä g e r in e i n e r e c h t e n P a r t n e r s c h a f t z u ei

n e n , d a m i t beide a m U n t e r n e h m e n Interesse g e w i n n e n 

u n d s ich gegensei t ig v e r s t ä n d i g e n . D e r a l l g e m e i n e T r e n d 

in die T e c h n i s i e r u n g b r i n g t n a t u r g e m ä ß e ine gewisse 

V o r r a n g s t e l l u n g des K a p i t a l s g e g e n ü b e r d e r A r b e i t m i t 

s ich . S o ist es begrei f l i ch , d a ß d e r A r b e i t n e h m e r stets 

n a c h m e h r S c h u t z v e r l a n g t m i t d e m H i n w e i s , d a ß die A r 

beit w e r t m ä ß i g ü b e r d e m K a p i t a l s t e h e . D a m i t ist das 

17 



P r o b l e m d e r U n t e r n e h m e n s v e r f a s s u n g auf die p h i l o s o 

p h i s c h e E b e n e d e r D i s k u s s i o n u m die g r u n d s ä t z l i c h e 

W e r t a b w ä g u n g v o n K a p i t a l u n d A r b e i t h i n a u f g e h o b e n 

w o r d e n . 

In das P r o b l e m K a p i t a l / A r b e i t k o m m t k e i n e K l a r h e i t , 

s o l a n g e m a n n i c h t g e n a u a n g i b t , a u f w e l c h e r e r k e n n t n i s 

t h e o r e t i s c h e n E b e n e m a n d i s k u t i e r t . D i e o b e r s t e E b e n e 

ist die d e r e t h i s c h e n W e r t b e s t i m m u n g v o n A r b e i t u n d 

K a p i t a l . D i e s e Ü b e r l e g u n g f indet n o c h v o r jeder E n t 

s c h e i d u n g f ü r ein b e s t i m m t e s W i r t s c h a f t s s y s t e m stat t . 

Ü b e r die p r a k t i s c h e F u n k t i o n s - o d e r O r g a n i s a t i o n s w e i s e 

k a n n h i e r n o c h n i c h t s ausgesagt w e r d e n . E s h a n d e l t s ich 

lediglich u m O r i e n t i e r u n g s h i n w e i s e , u m W a r n s c h i l d e r 

i m H i n b l i c k a u f die s o z i a l e n A n l i e g e n des A r b e i t n e h 

m e r s , a b e r a u c h , u n d das m u ß ebenfal ls gesagt w e r d e n , 

auf die B e d e u t u n g des E i g e n t ü m e r s f ü r die W i r t s c h a f t s 

o r d n u n g . 

D i e z w e i t e E b e n e ist die des W i r t s c h a f t s s y s t e m s , in 

d e m das U n t e r n e h m e n e x i s t i e r e n soll . D i e s e E b e n e , o b 

w o h l a u c h e t h i s c h e r N a t u r , liegt berei ts i m B e r e i c h d e r 

E r f a h r u n g , da es u m das a l l g e m e i n m e n s c h l i c h e V e r h a l 

t e n i m U m g a n g m i t d e n m a t e r i e l l e n G ü t e r n g e h t . A u f 

dieser E b e n e liegt d e r N a c h w e i s d e r N o t w e n d i g k e i t des 

p r i v a t e n E i g e n t u m s r e c h t s . D a s p r i v a t e E i g e n t u m s r e c h t 

ist n ä m l i c h k e i n p r i m ä r e s N a t u r r e c h t , s o n d e r n ergibt 

s ich ers t aus d e r E r f a h r u n g , a l lerdings e i n e r E r f a h r u n g , 

die für s i c h u n i v e r s a l e G e l t u n g b e a n p r u c h e n k a n n . 

A u f d e r d r i t t e n E b e n e w i r d d e r F r a g e n a c h g e g a n g e n , in 

w e l c h e r W e i s e die R e c h t e des A r b e i t n e h m e r s u n d die des 

K a p i t a l e i g n e r s v e r b u n d e n w e r d e n sol len , u m e ine h u m a 

ne u n d z u g l e i c h eff iz iente M a r k t w i r t s c h a f t z u e r w i r k e n . 

H i e r h a n d e l t es s i ch u m die W i r t s c h a f t s o r d n u n g s p o l i t i k , 
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u m die W e r t a b w ä g u n g d e r v e r s c h i e d e n e n Z i e l s e t z u n g e n , 

die i m m a g i s c h e n V i e l e c k e n h a l t e n s ind ( G e l d w e r t s t a b i l i 

t ä t , V o l l b e s c h ä f t i g u n g , Z a h l u n g s b i l a n z a u s g l e i c h , g e s a m t 

w i r t s c h a f t l i c h e s W a c h s t u m ) . 

A u f d e r v i e r t e n E b e n e s c h l i e ß l i c h g e h t es u m die U n 

t e r n e h m e n s v e r f a s s u n g , die l e t z t e K o n k r e t i s i e r u n g aller 

v o r h e r i g e n W e r t - u n d O r d n u n g s v o r s t e l l u n g e n . 

D i e e i n z e l n e n E b e n e n d ü r f e n n i c h t v e r w e c h s e l t w e r 

d e n . M a n d a r f z . B . die a b s t r a k t e , a l l g e m e i n e t h i s c h e A b 

w ä g u n g v o n K a p i t a l u n d A r b e i t n i c h t u n v e r m i t t e l t a u f 

das U n t e r n e h m e n ü b e r t r a g e n , als h a n d l e es s i ch bere i t s 

u m eine p r a k t i s c h e O r g a n i s a t i o n s f o r m e l . D i e a l l g e m e i n 

e t h i s c h e n W e r t ü b e r l e g u n g e n s ind k e i n e S c h a b l o n e n , es 

b e d a r f v i e l m e h r w e i t e r e r E r m e s s e n s u r t e i l e , u m l o g i s c h 

z u r k o n k r e t e n e t h i s c h e n S c h l u ß f o l g e r u n g z u g e l a n g e n . 

Erstens: Die oberste Wertanalyse von Kapital und Arbeit. 

— W i e bere i t s e r w ä h n t , l äßt s i ch auf d e r o b e r s t e n W e r t 

stufe , d. h . a u f d e r E b e n e des sog . „ p r i m ä r e n N a t u r 

r e c h t s " n o c h n i c h t v o m i n d i v i d u e l l e n R e c h t a u f E i g e n 

t u m s p r e c h e n . H i e r w i r d e i n f a c h v o m M e n s c h e n b i l d aus 

a r g u m e n t i e r t . D e r e i n z e l n e M e n s c h ist n u r i n s o w e i t i m 

Bl ickfe ld , als es u m d e n M e n s c h e n ü b e r h a u p t g e h t . A u s 

d e m g l e i c h e n G r u n d k a n n m a n a u c h n i c h t v o n e i n e m in

dividuel len R e c h t a u f A r b e i t r e d e n . E s w i r d ledigl ich fest

gestellt , d a ß d e r M e n s c h z u s e i n e r V e r v o l l k o m m n u n g tä

t ig sein m u ß . O b dies n u n d u r c h A r b e i t in u n s e r e m h e u 

t i g e n S i n n o d e r d u r c h geistige B e s c h ä f t i g u n g z u gesche

h e n h a t , bleibt o f f e n . I m ü b r i g e n ist die B e s c h ä f t i g u n g 

m i t d e r W a h r h e i t die h ö c h s t e T ä t i g k e i t des M e n s c h e n , 

w i e s c h o n Plato u n d Aristoteles festgestellt h a b e n . J e d e r 

M e n s c h h a t e in R e c h t a u f E x i s t e n z u n d V e r v o l l k o m m 

n u n g . E r h a t s o g a r in e r s t e r L i n i e die P f l i c h t z u r E r h a l -
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t u n g u n d V e r v o l l k o m m n u n g se iner E x i s t e n z . W i e dieses 

Zie l z u e r r e i c h e n ist, ist e ine p r a k t i s c h e F r a g e . Sie läßt 

s ich aus d e m M e n s c h e n b i l d als s o l c h e m n i c h t lösen . D a s 

g le iche gilt b e z ü g l i c h des E i g e n t u m s r e c h t s . A u s d e m 

M e n s c h e n b i l d k ö n n e n w i r ledigl ich e r u i e r e n , d a ß die E r 

d e n g ü t e r f ü r alle M e n s c h e n da s ind. W i r w i s s e n also , d a ß 

eine G e n e r a t i o n s ich n i c h t als a l l e i n b e r e c h t i g t in d e r N u t 

z u n g d e r E r d e n g ü t e r b e t r a c h t e n darf . D a r a u s e r g e b e n 

sich F o l g e r u n g e n f ü r d e n U m w e l t s c h u t z . W i r m ü s s e n 

m i t d e n E r d e n g ü t e r n r a t i o n a l i m S i n n des K o l l e k t i v 

z w e c k e s dieser G ü t e r u m g e h e n . W i e w i r diesen Z w e c k 

v e r w i r k l i c h e n , k ö n n e n w i r aus d e m M e n s c h e n b i l d n i c h t 

able i ten . W i r w i s s e n a u f j e d e n F a l l , d a ß es aus d e m B l i c k 

d e r M e n s c h h e i t k e i n e n i c h t k n a p p e n G ü t e r g ibt , d a ß w i r 

d a r u m z . B . die L u f t n i c h t z u m S c h a d e n k o m m e n d e r G e 

n e r a t i o n e n v e r p e s t e n d ü r f e n . 

W o l l e n w i r a u f dieser h ö c h s t e n e t h i s c h e n E b e n e K a p i 

tal u n d A r b e i t m i t e i n a n d e r v e r g l e i c h e n , d a n n m ü s s e n w i r 

u n s d a r ü b e r i m k l a r e n sein, d a ß w i r n o c h n i c h t v o n d e m 

ö k o n o m i s c h e n B e g r i f f K a p i t a l , n o c h a u c h v o n d e m d e r 

A r b e i t s p r e c h e n k ö n n e n . V i e l m e h r ist h i e r K a p i t a l g le ich 

m a t e r i e l l e G ü t e r w e l t u n d A r b e i t g le ich m e n s c h l i c h e T ä 

t igkei t z u r V e r w i r k l i c h u n g des L e b e n s s i n n e s . I n dieser 

G e g e n ü b e r s t e l l u n g s t e h t s e l b s t v e r s t ä n d l i c h die „ A r b e i t " 

( m e n s c h l i c h e T ä t i g k e i t ) h ö h e r als das „ K a p i t a l " ( m a t e r i e l 

le G ü t e r w e l t ) . D i e m a t e r i e l l e G ü t e r w e l t ist n u r e in M i t 

tel , die m e n s c h l i c h e T ä t i g k e i t ist d a g e g e n u n m i t t e l b a r e 

E n t f a l t u n g d e r m e n s c h l i c h e n P o t e n z e n . 

M a n w i r d n a t ü r l i c h bei dieser W e r t a b w ä g u n g f r a g e n , 

w a s sie f ü r das e i g e n t l i c h e V e r g l e i c h s p a a r K a p i t a l / A r b e i t 

a n b r a u c h b a r e r E r k e n n t n i s a b g e b e . N u n ist z u b e d e n k e n , 

d a ß beide B e g r i f f e , s o v e r s c h i e d e n sie g e g e n ü b e r d e n in 
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d e r W i r t s c h a f t g e b r a u c h t e n B e g r i f f e n sein m ö g e n , diese 

in i r g e n d e i n e r W e i s e i m p l i z i e r e n . D e n n es ist n i c h t a b z u 

s t re i ten , d a ß die ö k o n o m i s c h e A r b e i t e ine m e n s c h l i c h e 

T ä t i g k e i t ist u n d das ö k o n o m i s c h v e r s t a n d e n e K a p i t a l 

z u r m a t e r i e l l e n G ü t e r w e l t g e h ö r t . M a n w i r d d a r u m i m 

w i r t s c h a f t l i c h e n R a u m n i e m a l s e ine O r g a n i s a t i o n v o n 

K a p i t a l u n d A r b e i t v o r s e h e n d ü r f e n , d u r c h die die 

Z w e c k - M i t t e l - R e l a t i o n u m g e k e h r t , d. h . die A r b e i t z u m 

r e i n e n O b j e k t h e r a b g e w ü r d i g t w i r d . W a n n n u n in d e r 

W i r t s c h a f t diese U m k e h r u n g w i r k l i c h s t a t t f i n d e t , ist e ine 

e t h i s c h e E r m e s s e n s f r a g e , die n u r i m Z u s a m m e n h a n g m i t 

d e r W i r t s c h a f t s o r d n u n g l ö s b a r ist. D a ß die m e n s c h l i c h e 

T ä t i g k e i t u n d m i t i h r in d e r F o l g e a u c h die w i r t s c h a f t l i 

c h e A r b e i t frei v o n O p f e r n sein m u ß , ist a u c h a u f d e r 

h ö c h s t e n e t h i s c h e n E b e n e n i c h t a u s g e m a c h t . D i e e inzige 

m e n s c h l i c h e T ä t i g k e i t , die v o l l u n d g a n z m e n s c h l i c h e E r 

fül lung ist, ist die K o n t e m p l a t i o n , u n d selbst z u dieser 

m u ß s ich d e r M e n s c h aufraffen . E s b r a u c h t s c h o n e in aus

giebiges e t h i s c h e s T r a i n i n g , bis d e r M e n s c h a n d e r K o n 

t e m p l a t i o n h ö c h s t e r W a h r h e i t e n F r e u d e e m p f i n d e t . D a s 

läßt s i ch s c h o n d a r a u s e r s e h e n , d a ß es s o w e n i g k o n t e m 

plat ive M e n s c h e n gibt . 

Zweitens: Die Wirtschaftsordnung. — D i e W i r t s c h a f t s 

o r d n u n g w i r d , w i e bere i t s gesagt w u r d e , w e s e n t l i c h be

s t i m m t d u r c h das p r i v a t e R e c h t a u f E i g e n t u m . D a s R e c h t 

auf E i g e n t u m ( a b g e s e h e n v o m R e c h t a u f die Subsis tenz-

m i t t e l ) w i r d ers t d a d u r c h z u m p e r s ö n l i c h e n R e c h t , d a ß es 

das O r d n u n g s p r i n z i p d e r V e r w a l t u n g w i r d i m H i n b l i c k 

auf die r a t i o n e l l s t e A u s b e u t u n g d e r m a t e r i e l l e n G ü t e r 

w e l t z u m a l l g e m e i n e n B e s t e n . D a s R e c h t a u f E i g e n t u m 

ist also n i c h t , w i e / . Locke m e i n t e , e ine w e s e n t l i c h e E i g e n 

schaft d e r m e n s c h l i c h e n P e r s o n . E r s t a u f g r u n d des 
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R e c h t s auf E i g e n t u m ist e c h t e W e t t b e w e r b s w i r t s c h a f t 

m ö g l i c h , w e n n g l e i c h das E i g e n t u m s r e c h t f ü r s i ch allein 

n o c h n i c h t W e t t b e w e r b s w i r t s c h a f t v e r u r s a c h t (vgl . F e u 

d a l w i r t s c h a f t ) . 

Drittens: Die soziale Komponente der Marktwirtschaft. — 

W i e auf d e r e r s t e n E b e n e d e r A n a l y s e festgestell t , d a r f d e r 

a r b e i t e n d e M e n s c h ( je tzt i m w i r t s c h a f t l i c h e n S i n n v e r 

s t a n d e n ) n i e m a l s z u m O b j e k t e r n i e d r i g t w e r d e n . D i e 

M a r k t w i r t s c h a f t h a t i h r v o r g e g e b e n e s Z i e l z u r e s p e k t i e 

r e n , n ä m l i c h die gesel lschaf t l i che W o h l f a h r t . Z u dieser 

g e h ö r t n a t u r g e m ä ß a u c h die m e n s c h e n w ü r d i g e Ste l lung 

des A r b e i t n e h m e r s . D a r u m die F o r d e r u n g eines a l lgemei

n e n A r b e i t s s c h u t z e s . A u c h w e n n m a n für e ine D i f f e r e n 

z i e r u n g des A r b e i t s s c h u t z e s e i n t r i t t ( z . B . F l e x i b i l i t ä t des 

K ü n d i g u n g s s c h u t z e s ) , w i r d m a n d o c h g r u n d l e g e n d e N o r 

m e n f ü r die A r b e i t s w e l t i m a l l g e m e i n e n v o r s e h e n m ü s 

sen. D i e s e v e r s t o ß e n n i c h t g e g e n das p r i v a t e E i g e n t u m s 

r e c h t , da dieses d e m s o z i a l e n Z w e c k d e r m a t e r i e l l e n G ü 

t e r w e l t u n t e r g e o r d n e t ble ibt . M a n s p r i c h t d a r u m v o n d e r 

s o z i a l e n B i n d u n g des E i g e n t u m s . 

Viertens: Kapital und Arbeit im Unternehmen. — J e d e s 

U n t e r n e h m e n , s o f e r n es n i c h t w e g e n s o z i a l e r Z i e l s e t z u n g 

v o n a u ß e n ( d e m Staa t ) g e s t ü t z t w i r d , s o n d e r n s t r e n g w i r t 

schaf t l i ch g e f ü h r t w i r d , m u ß G e w i n n e m a c h e n , u m ü b e r 

leben z u k ö n n e n , in w e l c h e m W i r t s c h a f t s s y s t e m es sich 

b e f i n d e n m a g . D e r G e w i n n e n t s t e h t n a t u r g e m ä ß auf d e r 

K a p i t a l s e i t e , in e i n e m W i r t s c h a f t s s y s t e m m i t p r i v a t e m 

P r o d u k t i o n s m i t t e l e i g e n t u m d e m n a c h z u n ä c h s t a u f sei ten 

d e s / d e r K a p i t a l e i g n e r . D i e s e h a b e n die P f l i c h t , in e r s t e r 

L i n i e die P r o s p e r i t ä t des U n t e r n e h m e n s u n d n i c h t i h r e n 

k u r z f r i s t i g e n V o r t e i l i m A u g e z u h a b e n . D a ß m a n bei d e r 

G e w i n n a b s c h ö p f u n g z u g u n s t e n d e r K a p i t a l e i g n e r d e n 

2 2 



M i t a r b e i t e r n e in gewisses R e c h t d e r M i t b e s t i m m u n g ein

r ä u m e n m u ß , d ü r f t e a n g e b r a c h t sein. W i e die G e w i n n e 

inves t ier t w e r d e n , ist a n s ich e ine F r a g e , die d e n K a p i t a l 

e i g n e r n b z w . d e n K a p i t a l v e r w a l t e r n z u r L ö s u n g z u s t e h t . 

D o c h w i r d m a n a u c h h i e r die M i t a r b e i t e r n i c h t i g n o r i e 

r e n d ü r f e n , da diese e r s t e n s s e h r o f t ü b e r die N ü t z l i c h k e i t 

n e u e r t e c h n i s c h e r A n l a g e n besser B e s c h e i d w i s s e n u n d da 

v o r a l l e m d e r A r b e i t s v o r g a n g e ine d i r e k t e B e z i e h u n g z u r 

Subjekt iv i tä t o d e r P e r s o n a l i t ä t des A r b e i t e n d e n h a t . U n 

t e r U m s t ä n d e n e n t s t e h e n d u r c h I n n o v a t i o n e n m e n s c h 

l ich n i c h t m e h r t r a g b a r e A r b e i t s s i t u a t i o n e n . O b z u m 

S c h u t z des A r b e i t n e h m e r s das R e c h t d e r A n h ö r u n g ge

n ü g t o d e r o b e in d i r e k t e s M i t b e s t i m m u n g s r e c h t v o r z u s e 

h e n ist, l äßt s ich n i c h t s o le i cht e n t s c h e i d e n . D e r W i r t 

s c h a f t s t h e o r e t i k e r w i r d e i n w e n d e n , d a ß d e r j e n i g e , d e m 

das A r b e i t s l e i d z u g r o ß w i r d , e i n e n n e u e n A r b e i t s p l a t z 

s u c h e n k a n n , da er in d e r A r b e i t s p l a t z w a h l frei sei. 

S t r e n g m a r k t w i r t s c h a f t l i c h g e d a c h t , s t i m m t dies. N u r ist 

dabei v o r a u s g e s e t z t , d a ß Ü b e r b e s c h ä f t i g u n g v o r l i e g t , w a s 

sel ten d e r F a l l ist. W e n n in aller W e l t die g l e i c h e n e thi 

s c h e n E r m e s s e n s u r t e i l e bzgl . d e r F r a g e , w a s a r b e i t s m ä ß i g 

n o c h t r a g b a r ist, b e s t ä n d e n u n d w e n n m a n e i n e n K o n 

sens b e z ü g l i c h d e r A r b e i t s z e i t , d e r F e r i e n u n d d a z u n o c h 

d e r A r b e i t s e n t g e l t e f ä n d e , w ä r e das P r o b l e m le icht aus 

d e r W e l t geschaff t . N u n gibt es a b e r diesen w e l t w e i t e n 

K o n s e n s n i c h t . E s gibt W e l t w i r t s c h a f t ( w e n n ü b e r h a u p t ! ) 

n u r als K o n k u r r e n z w i r t s c h a f t v o n n a t i o n a l e n E i n h e i t e n . 

I n n e r h a l b eines L a n d e s m a g m a n e in L a d e n s c h l u ß g e s e t z 

z u s t a n d e b r i n g e n , d a m i t alle K a u f l e u t e ihre n ö t i g e R u h e 

f i n d e n ( u n d a u c h das w i r d u m g a n g e n ) . A b e r e in K o n s e n s 

ü b e r die R e c h t e d e r A r b e i t e r , ü b e r die e t h i s c h e B e w e r 

t u n g e i n e r d u r c h t e c h n i s c h e I n n o v a t i o n e n t s t a n d e n e n A r -
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bei tsweise u n d vieles a n d e r e ist n i c h t z u e r b r i n g e n . J e d e 

n a t i o n a l e W i r t s c h a f t k ä m p f t u m das U b e r l e b e n g e g e n ei

n e a n d e r e . D i e i n t e r n a t i o n a l e K o n k u r r e n z k e n n t k e i n e 

S c h r a n k e n . H i e r liegt d e r G r u n d d e r U n l ö s b a r k e i t m a n 

c h e r s o z i a l e n P r o b l e m e d e r A r b e i t . E s g ä b e a l lerdings ei

n e L ö s u n g , w e n n in e i n e r n a t i o n a l e n W i r t s c h a f t alle B e 

te i l ig ten , die K a p i t a l b e s i t z e r , die A r b e i t n e h m e r s a m t d e n 

M a n a g e r n u n d d e n K o n s u m e n t e n u m d e r H u m a n i s i e 

r u n g d e r A r b e i t w i l l e n m i t e i n e m g e r i n g e n L e b e n s s t a n 

d a r d z u f r i e d e n w ä r e n u n d u m d e r I n v e s t i t i o n e n w i l l e n 

s p a r e n w ü r d e n , d a m i t die n a t i o n a l e W i r t s c h a f t k o n k u r 

r e n z f ä h i g bleibt . W e r w a g t a b e r , v o n dieser U t o p i e z u 

t r ä u m e n ? 

W e d e r d e r e i n z e l n e n o c h die K o l l e k t i v e b e f r e u n d e n 

sich m i t d e r S e l b s t b e s c h e i d u n g . D e r M e n s c h ist derse lbe 

gebl ieben , d e n Adam Smith m i t d e n Sensual is ten v o r A u 

g e n h a t t e : e r wil l m e h r h a b e n , m e h r g e n i e ß e n . E r k o n n t e 

s ich n o c h n i c h t z u d e r v o n Augustinus ge is t re ich f o r m u 

l ier ten u n d k a u m ü b e r s e t z b a r e n D e v i s e aufraf fen : „mel i 

us est m i n u s e g e r e q u a m plus h a b e r e " — es ist besser , w e 

n i g e r B e d ü r f n i s s e z u h a b e n als ü b e r die B e d ü r f n i s s e h i n 

aus m e h r z u h a b e n . Bis n o c h v o r k u r z e r Z e i t h a b e n die 

Ö k o n o m e n e m p f o h l e n , m ö g l i c h s t viel z u k o n s u m i e r e n , 

d a m i t die P r o d u k t i o n in G a n g g e h a l t e n w e r d e n k a n n . E s 

w a r die Z e i t , als m a n die I n t e r d e p e n d e n z d e r n a t i o n a l e n 

W i r t s c h a f t e n n o c h n i c h t s o f ü h l b a r feststell te w i e h e u t e . 

H e u t e s c h a u e n alle n a t i o n a l e n W i r t s c h a f t e n a u f d e n E x 

p o r t , u m die A r b e i t s p l ä t z e z u e r h a l t e n o d e r i h r e Z a h l z u 

v e r g r ö s s e r n . U n t e r d e m D r u c k d e r i n t e r n a t i o n a l e n K o n 

k u r r e n z bleibt n u r die S e l b s t b e s c h e i d u n g f ü r alle, 

K a p i t a l e i g e n e r , A r b e i t n e h m e r u n d K o n s u m e n t e n . 
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W i e sieht u n t e r diesen U m s t ä n d e n die B e z i e h u n g v o n 

K a p i t a l u n d A r b e i t i m U n t e r n e h m e n aus? D i e u n v e r 

m e i d b a r e H ä r t e d e r K o n k u r r e n z e r f o r d e r t sorgfäl t iges , 

gesteigert r a t i o n a l e s U m g e h e n m i t d e m K a p i t a l u n d V e r 

s tändnis für die T e c h n i s i e r u n g . D a m i t w i r d die A r b e i t 

n o c h m e h r als in n o r m a l e n K o n k u r r e n z b e d i n g u n g e n in 

eine b e t r ä c h t l i c h e A b h ä n g i g k e i t v o m K a p i t a l g e d r ä n g t , 

s o d a ß d e r n a t ü r l i c h e V o r r a n g d e r A r b e i t v o r d e m K a p i 

tal k a u m m e h r s i c h t b a r w i r d . D a s ist, s o s c h e i n t es , d e r 

G a n g dieser W e l t , die n i e m a l s e ine heile W e l t sein w i r d . 

M a n k a n n es a b e r bei dieser U m k e h r u n g d e r W e r t e d e n 

A r b e i t n e h m e r n n i c h t v e r ü b e l n , d a ß sie s ich f ü r K ü n d i 

g u n g s s c h u t z , S o z i a l p l a n , M i t b e s t i m m u n g u n d vieles an

d e r e z u m A r b e i t s s c h u t z G e h ö r e n d e s e i n s e t z e n . E i n e an

d e r e F r a g e ist a l lerdings , o b die g e s e t z l i c h e n R e g e l u n g e n 

u n d v o r a l l e m d e r e n I n t e r p r e t a t i o n e n d e r A r b e i t e r s c h a f t 

i m g e s a m t e n n ü t z e n . D e r K ü n d i g u n g s s c h u t z lahmt da 

u n d d o r t die E i n s t e l l u n g s f r e u d i g k e i t . D i e M i t b e s t i m 

m u n g d e r A r b e i t n e h m e r auf u n t e r n e h m e r i s c h e r E b e n e 

v e r m a g d e n K o n k u r r e n z d r u c k n i c h t z u s c h w ä c h e n . U n 

t e r U m s t ä n d e n s c h a d e t sie, es sei d e n n , d a ß die A r b e i t 

n e h m e r ihrerse i ts bei S t r u k t u r v e r ä n d e r u n g e n i h r I n t e r e s 

se an d e r K o n k u r r e n z f ä h i g k e i t des U n t e r n e h m e n s b e w e i 

sen. A n s ich k ö n n t e die M i t b e s t i m m u n g hel fen , die M i t 

a r b e i t e r u n t e r n e h m e n s o r i e n t i e r t z u d i s p o n i e r e n , w e n n 

die U n t e r n e h m e n s l e i t u n g m i t p ä d a g o g i s c h e m G e s c h i c k 

f r ü h z e i t i g f ü r die n ö t i g e n I n f o r m a t i o n e n s o r g t . 

D i e U m k e h r u n g d e r W e r t e ist die F o l g e d e r B l i n d h e i t 

aller B e t e i l i g t e n a m W i r t s c h a f t s p r o z e ß , die sie h i n d e r t , 

die F o r d e r u n g d e r S e l b s t b e s c h e i d u n g e r n s t z u n e h m e n . 

S o w i r d die W i r t s c h a f t z u m Spielball d e r jeweils s t ä r k e 

r e n G r u p p e , sei es d e r G e w e r k s c h a f t e n , sei es d e r K a p i t a l -
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eigner . M a n w i r f t d e r o b e r s t e n a r b e i t s r e c h t l i c h e n G e 

r i c h t s b a r k e i t v o r , sie v e r s t ä r k e d e n T r e n d in die l a b o u r i -

s t ische U n t e r n e h m e n s v e r f a s s u n g . M a g sein, d a ß dieser 

V o r w u r f s t i m m t . D o c h k a n n das A r b e i t s g e r i c h t das Ü b e l 

n i c h t in se iner U r s a c h e b e k ä m p f e n . E s k a n n i m m e r n u r 

f l i cken. U n d es f l ickt n a t u r g e m ä ß z u g u n s t e n jenes G l i e 

des d e r W i r t s c h a f t s g e s e l l s c h a f t , das a m m e i s t e n leidet . E i n 

gef l i ckter A p p a r a t bleibt i m m e r n o c h e in a l te r A p p a r a t , 

d e r a m E n d e n u r v e r s c h r o t t e t w e r d e n k a n n . D i e s c h o n 

anfangs dieses J a h r h u n d e r t s v o n Albert Maria Weiß ge

m a c h t e B e m e r k u n g , d a ß die sozia le F r a g e i m G r u n d e ei

n e moralische F r a g e ist, b e h ä l t i h r e W a h r h e i t . 

Laborem exercens 

D i e u n d i f f e r e n z i e r t e A r t u n d W e i s e , v o m V o r r a n g d e r 

A r b e i t v o r d e m K a p i t a l z u s p r e c h e n u n d d a m i t d e n 

T r e n d in e ine l a b o u r i s t i s c h - g e s e l l s c h a f t s r e c h t l i c h e U n t e r 

n e h m e n s v e r f a s s u n g , in d e r die G e s a m t h e i t d e r D i s p o s i 

t i o n s r e c h t e d e n M i t a r b e i t e r n des U n t e r n e h m e n s bei Z u 

r ü c k d r ä n g u n g d e r K a p i t a l e i g e n t ü m e r z u s t e h t , v e r d a n k e n 

w i r z u e i n e m g r o ß e n T e i l j e n e n P h i l o s o p h e n u n d T h e o 

l o g e n , die m i t i h r e r a b s t r a k t e t h i s c h e n W e r t a n a l y s e u n 

v e r m i t t e l t in die D i s k u s s i o n ü b e r die U n t e r n e h m e n s v e r 

fassung e i n g r e i f e n . E s w e r d e n s o g a r bibl ische T e x t e z u r 

A r g u m e n t a t i o n b e n ü t z t . M i t d e r G l e i c h s e t z u n g v o n P a r t 

n e r s c h a f t , Sol idar i tä t u n d c h r i s t l i c h e r L i e b e w i r d das U n 

t e r n e h m e n z u e i n e r F a m i l i e n g e m e i n s c h a f t g e s t e m p e l t , 

o h n e d a ß h i e r b e i ü b e r l e g t w i r d , u n t e r w e l c h e n O p f e r n 

das v o n a u ß e n k o m m e n d e K a p i t a l erstell t o d e r z u r V e r 

f ü g u n g gestellt w o r d e n ist. D i e s e B e m e r k u n g tr iff t T h e o 

l o g e n aus allen K o n f e s s i o n e n . 
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P h i l o s o p h e n w i e T h e o l o g e n h a b e n m i t i h r e r A n s i c h t 

r e c h t , d a ß die E t h i k s ich n i c h t m i t a b s t r a k t e n N o r m e n 

z u f r i e d e n g e b e n darf , s o n d e r n , da die E t h i k e ine p r a k t i 

s c h e W i s s e n s c h a f t ist, bis ins k o n k r e t e L e b e n h i n e i n r e i 

c h e n m u ß . N u r n i m m t die E r k e n n t n i s g e w i ß h e i t m i t d e r 

z u n e h m e n d e n K o n k r e t i s i e r u n g a b . D a s l e t z t e k o n k r e t e 

U r t e i l u n d m i t i h m die e t h i s c h e E n t s c h e i d u n g v e r l i e r e n 

die u n i v e r s a l gült ige G e w i ß h e i t . Sie s ind re in individuel 

ler N a t u r u n d k ö n n e n n u r d a d u r c h universal is ier t w e r 

d e n , d a ß sie v o n d e n M i t m e n s c h e n m i t g e t r a g e n w e r d e n . 

E s gibt n u r w e n i g e a l l g e m e i n g ü l t i g e k o n k r e t e s i t t l iche 

N o r m e n w i e z . B . , d a ß jeder M e n s c h u n t e r allen U m s t ä n 

d e n e in R e c h t auf E x i s t e n z h a t . D o c h s ind a u c h diese in 

m a n c h e r H i n s i c h t n o c h a n a l o g e r N a t u r . Selbst das R e c h t 

auf E x i s t e n z s teht n o c h i m R a u m d e r a n a l o g e n A n w e n 

d u n g , d e n n in e i n e m e x t r e m e n F a l l m u ß m a n v o n e i n e m 

e i n z e l n e n n o c h die S e l b s t a u f o p f e r u n g e r w a r t e n . D i e ana

loge E r k e n n t n i s w e i s e , die f ü r die S e i n s p h i l o s o p h i e g r u n d 

legend ist, spielt bei d e n n a t u r r e c h t l i c h e n P r i n z i p i e n eine 

e n t s c h e i d e n d e R o l l e . D i e s gilt v o r a l l e m für das R e c h t auf 

A r b e i t , S e l b s t e n f a l t u n g u n d E i g e n t u m . 

V o r a l lem k a t h o l i s c h e A u t o r e n b e z i e h e n sich in i h r e n 

Ä u ß e r u n g e n z u r U n t e r n e h m e n s v e r f a s s u n g a u f T e x t e d e r 

S o z i a l e n z y k l i k e n d e r P ä p s t e . A u s d i e s e m G r u n d sei k u r z 

a u c h a u f diese P r o b l e m a t i k e i n g e g a n g e n . 

D a s O b j e k t , das die E n z y k l i k e n v o r s ich h a b e n , ist o h 

n e Z w e i f e l die k o n k r e t e w i r t s c h a f t l i c h - s o z i a l e S i t u a t i o n . 

D i e s e s O b j e k t w i r d a b e r v o m h ö c h s t e n S t a n d p u n k t d e r 

n a t ü r l i c h e n E t h i k , n ä h e r h i n v o n d e n a l l g e m e i n e n n a t u r 

r e c h t l i c h e n P r i n z i p i e n aus a n g e g a n g e n . S o h a t z . B . Leo 

XIII. in se iner E n z y k l i k a „ R e r u m n o v a r u m " a n g e s i c h t s 

des A g r a r s o z i a l i s m u s das R e c h t des M e n s c h e n a u f E i g e n -
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t u m dargestel l t . E r s p r a c h v o m R e c h t d e r A r b e i t e r a u f 

freie K o a l i t i o n . M a n w i e s d a r a u f h i n , d a ß seine D a r l e g u n 

g e n die G r ü n d u n g des B I T ( B u r e a u i n t e r n a t i o n a l d u t r a -

vail) in G e n f a n g e r e g t h a b e n . Seine E i g e n t u m s l e h r e , die 

a u c h das p r i v a t e E i g e n t u m a n P r o d u k t i o n s m i t t e l n ein-

s c h l o ß u n d v o n k e i n e m d e r P ä p s t e , a u c h n i c h t v o n Johan

nes Paul II. a u f g e g e b e n w u r d e , s t e h t g a n z i m R a u m d e r 

V e r t r a g s f r e i h e i t v o n A r b e i t n e h m e r u n d A r b e i t g e b e r . Sie 

will also die Klassengesel lschaf t , i m g u t e n S i n n v e r s t a n 

d e n , n i c h t a b s c h a f f e n . Leo s p r a c h v o m g e r e c h t e n L o h n , 

s o g a r v o m F a m i l i e n l o h n , o h n e n a t ü r l i c h n ä h e r a n z u g e 

b e n , w e l c h e v e r s c h i e d e n e n M o d a l i t ä t e n in c o n c r e t o die

ser F o r d e r u n g g e r e c h t w e r d e n k ö n n e n . D i e s lag n i c h t in 

se iner I n t e n t i o n , da die E n z y k l i k a die p r a k t i s c h e A u s g e 

s t a l t u n g n i c h t i m A u g e h a t t e , v o r a l l e m n i c h t i r g e n d w e l 

c h e Z u k u n f t s p r o j e k t e aufstel len w o l l t e . E s g ing i h m also 

lediglich u m die W e r t e , die es in d e r g e g e b e n e n O r d n u n g 

z u b e r ü c k s i c h t i g e n galt . 

I m g l e i c h e n S i n n ist a u c h die E n z y k l i k a Pius XI. „ Q u a -

d r a g e s i m o a n n o " z u v e r s t e h e n . Pius XI. l ebte in d e r Z e i t 

a u s g e p r o c h e n e r K l a s s e n k ä m p f e . E r w o l l t e d a r u m eine 

L ü c k e fül len, die d u r c h „ R e r u m n o v a r u m " n o c h o f f e n 

s t a n d . E r u n t e r s t r i c h d e n n e u e n G e d a n k e n , d a ß das ge

sel lschaft l iche L e b e n n i c h t in d e r A u s e i n a n d e r s e t z u n g 

v o n A r b e i t g e b e r n u n d A r b e i t n e h m e r n seine E r f ü l l u n g 

f i n d e n k ö n n e . D a r u m s c h l u g e r die häufig m i ß v e r s t a n d e 

n e „ b e r u f s s t ä n d i s c h e O r d n u n g " v o r , e ine A r t d e r g e m e i n 

s a m e n K o n f l i k t l ö s u n g , die v o r d e r p o l i t i s c h e n I n t e r v e n 

t i o n liegt , u m das A r b e i t s v e r h ä l t n i s n i c h t z u verpol i t i s ie 

r e n . A u c h e r sieht i m A r b e i t s v e r t r a g z w i s c h e n A r b e i t g e 

b e r u n d A r b e i t n e h m e r k e i n s o z i a l e t h i s c h e s M o n s t r u m . 

A l l e r d i n g s m e i n t er , d a ß m a n das V e t r a g s v e r h ä l t n i s a l ten 
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Stils w o h l d u r c h i r g e n d e i n G e s e l l s c h a f t s v e r h ä l t n i s erset 

z e n sol l te . W i e dieses a u s z u s e h e n h a t , w i r d n i c h t e r k l ä r t . 

E s ist d a r ü b e r u n t e r d e n K o m m e n t a t o r e n viel g e s t r i t t e n 

w o r d e n . E s ist h i e r b e i z u b e r ü c k s i c h t i g e n , d a ß der , w e n n 

ich so s a g e n darf , kapi ta l i s t i sche A r b e i t s v e r t r a g , d e r m i t 

se iner T a r i f a u t o n o m i e S t r e i k u n d A u s s p e r r u n g ein

schl ießt , s o z i a l e t h i s c h k e i n Ideal dars te l l t , da d e r M e n s c h 

z u f r i e d l i c h e m Z u s a m m e n l e b e n , v o r a l l e m z u r E i n g l i e d e 

r u n g in das G e m e i n w o h l v e r p f l i c h t e t ist. D e n n o c h h a b e n 

die P ä p s t e , a u c h n o c h das II. V a t i k a n i s c h e K o n z i l , d e n 

St re ik als u l t i m a r a t i o a n e r k a n n t . D i e s e u l t i m a r a t i o ist 

a b e r n i c h t l e g i t i m i e r t d u r c h die T a r i f a u t o n o m i e , s o n d e r n 

d u r c h die m e n s c h l i c h n i c h t m e h r t r a g b a r e S i t u a t i o n des 

A r b e i t n e h m e r s . D i e T a r i f a u t o n o m i e m i t d e n K o l l e k t i v 

v e r t r ä g e n ist die p o s i t i v - r e c h t l i c h e , n ä m l i c h a r b e i t s r e c h t 

l iche F o r m u l i e r u n g d e r n a t u r r e c h t l i c h e n F r e i h e i t v o n 

A r b e i t n e h m e r u n d A r b e i t g e b e r in e i n e r b e s t i m m t e n , 

g r u n d s ä t z l i c h m i t d e m i n d i v i d u e l l e n E i g e n t u m s r e c h t v e r 

b u n d e n e n W i r t s c h a f t s o r g a n i s a t i o n . 

Pius XII. h a t a n l ä ß l i c h se iner A n s p r a c h e an d e n K o n -

g r e ß , d e n m e i n I n s t i t u t i m J a h r 1 9 5 0 in R o m a b g e h a l t e n 

hat , das R e c h t a u f M i t b e s t i m m u n g a n g e r ü h r t . I m H i n 

bl ick a u f d e n v o r h e r g e h e n d e n K a t h o l i k e n t a g v o n B o 

c h u m , an d e m das R e c h t a u f M i t b e s t i m m u n g p r o k l a 

m i e r t w o r d e n ist, e r k l ä r t er , d a ß es k e i n N a t u r r e c h t auf 

M i t b e s t i m m u n g g e b e . D e r B e g r i f f „ N a t u r r e c h t " b e z o g 

s ich h i e r b e i auf d e n A r b e i t s v e r t r a g z w i s c h e n A r b e i t n e h 

m e r u n d B e s i t z e r des K a p i t a l s . M e h r w o l l t e Pius XII. 

n i c h t sagen. 

E s ist also k e i n W i d e r s p r u c h , w e n n Johannes XXIII. in 

„ M a t e r et M a g i s t r a " f ü r die M i t b e s t i m m u n g des A r b e i t 

n e h m e r s i m B e t r i e b s p r i c h t . O b er z u g l e i c h die u n t e r n e h -
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merische M i t b e s t i m m u n g anvisierte, ist fraglich. A b e r hier 

k o m m t bereits eine W e i t e r e n t w i c k l u n g jenes v o n Leo XIII. 

e r w ä h n t e n u n d v o n Pius XI. w i e d e r h o l t e n G e d a n k e n s 

z u m T r a g e n , d a ß die A r b e i t n i c h t o h n e K a p i t a l u n d das 

K a p i t a l n i c h t o h n e A r b e i t a u s k o m m t . Johannes XXIII. 

sieht in E r w e i t e r u n g dieses G e d a n k e n s i m U n t e r n e h m e n 

e i n e n S o z i a l v e r b a n d , d e r beide , A r b e i t n e h m e r u n d A r 

bei tgeber , e t h i s c h z u m g l e i c h e n Z i e l v e r p f l i c h t e t . D i e s 

h i n d e r t d e n A u t o r d e r E n z y k l i k a n i c h t , die K o a l i t i o n s 

freihei t m i t d e n G e s a m t a r b e i t s v e r t r ä g e n h o c h a n z u e r k e n 

n e n ( N r . 9 7 ) . Seine H i n w e i s e a u f die gesel lschaf t l i chen 

U n t e r n e h m e n s f o r m e n d i e n e n ü b r i g e n s n u r als Beispiele , 

w i e e ine f r iedl iche O r d n u n g in d e n U n t e r n e h m e n er

r e i c h t w e r d e n k ö n n t e . E r sagt a u s d r ü c k l i c h : „ E s ist u n 

m ö g l i c h , e in f ü r a l l e m a l die A r t des W i r t s c h a f t e n s z u be

s t i m m e n , die a m b e s t e n d e r M e n s c h e n w ü r d e e n t s p r i c h t , 

die a m b e s t e n i m M e n s c h e n das V e r a n t w o r t u n g s b e w u ß t -

sein f ü r seine A r b e i t z u w e c k e n v e r m a g " ( N r . 8 4 ) . 

Johannes Paul II. h a t n u n in s e i n e r l e t z t e n E n z y k l i k a 

„ L a b o r e m e x e r c e n s " in e i n e r f ü r die h e u t i g e U n t e r n e h 

m e r s c h a f t g e r a d e z u e r s c h r e c k e n d e n A r t das U n t e r n e h 

m e n als S o z i a l v e r b a n d p r o m o v i e r t . G l e i c h z e i t i g legiti

m i e r t e r d e n S t r e i k als e in e r l a u b t e s D r u c k m i t t e l , „das al

lerdings i m b e s t i m m t e n S i n n e in ä u ß e r s t e s M i t t e l is t " 

( 2 0 , 7 ) . U n d e r fügt n o c h a u s d r ü c k l i c h h i n z u : „ M a n d a r f 

k e i n e n M i ß b r a u c h m i t i h m t r e i b e n , v o r a l l e m n i c h t i h n 

als p o l i t i s c h e s D r u c k m i t t e l m i ß b r a u c h e n " (a . a. O . ) . I c h 

m ö c h t e h ier n o c h m a l s d a r a u f h i n w e i s e n , d a ß das Stre ik

r e c h t i m s o z i a l e t h i s c h e n S i n n n a t u r r e c h t l i c h e Q u a l i t ä t 

hat w i e e t w a das W i d e r s t a n d s r e c h t u n d n i c h t i m pos i t iv 

r e c h t l i c h e n S i n n als A n g e b i n d e d e r a r b e i t s r e c h t l i c h e n T a 

r i f a u t o n o m i e v e r s t a n d e n w e r d e n darf . 
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D e r T r e n d in die gesel lschaft l iche F o r m des U n t e r n e h 

m e n s , w i e er in „ L a b o r e m e x e r c e n s " b e s o n d e r s d e u t l i c h 

ist, m u ß v o n d e r a l l g e m e i n e n s o z i a l e t h i s c h e n F o r d e r u n g 

aus v e r s t a n d e n w e r d e n , d a ß i r g e n d w o d e r I n t e r e s s e n 

k a m p f z u m S c h w e i g e n g e b r a c h t u n d die V e r n u n f t g e h ö r t 

w e r d e n m u ß . D i e S o z i a l e t h i k , v o r a l l e m die k a t h o l i s c h e 

S o z i a l l e h r e , k a n n s ich n i c h t m i t d e m G e d a n k e n zufr ie 

d e n g e b e n , d a ß G e w a l t u n d G e g e n g e w a l t v o n selbst ins 

G l e i c h g e w i c h t g e b r a c h t w e r d e n k ö n n e n . D e r M e n s c h 

w i r d als e in v e r n ü n f t i g e s W e s e n s u p p o n i e r t , das in e i n e r 

e n t s c h e i d e n d e n P h a s e d e r A u s e i n a n d e r s e t z u n g e n die 

s a c h g e r e c h t e V e r n u n f t s p r e c h e n läßt . U n d die sachge

r e c h t e V e r n u n f t m u ß e ine g e m e i n s a m e , alle T e i l e befrie

d igende L ö s u n g f i n d e n k ö n n e n . 

D i e s e r G e d a n k e w a r ü b r i g e n s a u c h d e r G r u n d , w a r u m 

die K i r c h e s ich n u r z ö g e r n d d e r D e m o k r a t i e z u w a n d t e . 

D i e D e m o k r a t i e wil l O r d n u n g v o n f r e i e n W i l l e n s e n t 

s c h e i d u n g e n h e r b e i f ü h r e n , W i l l e n s e n t s c h e i d u n g e n , die 

w e i t e r k e i n e B e g r ü n d u n g s c h u l d e n , also e in r e i n q u a n t i t a 

t ives E l e m e n t d a r s t e l l e n , das u n t e r U m s t ä n d e n w e i t ab 

v o n d e r V e r n u n f t seine K o n s e q u e n z e n zei t igt . A u s d e r 

vielfält igen W i l l k ü r e n t s t e h t n o c h k e i n e V e r n u n f t . I m 

ü b r i g e n teilt die p a r l a m e n t a r i s c h e D e m o k r a t i e in e t w a 

ebenfalls diesen G e d a n k e n . D e r A b g e o r d n e t e e n t s c h e i d e t 

n a c h s e i n e m G e w i s s e n , n i c h t n a c h d e m M a n d a t se iner 

W ä h l e r . N u r die R e f e r e n d u m s d e m o k r a t i e huldig t d e r 

H o f f n u n g , d a ß r e i n e E n t s c h e i d u n g e n das G e m e i n w o h l 

z u ers te l len v e r m ö g e n . A b e r a u c h sie k o m m t o h n e die 

V e r n u n f t n i c h t aus , d a sie s u p p o n i e r t , d a ß die B ü r g e r in 

der T i e f e i h r e r Seele das V a t e r l a n d l ieben u n d u n t e r U m 

s t ä n d e n i h r e W i l l k ü r d e m G e s a m t w o h l o p f e r n . A l l e r 

dings ist s o l c h e H o f f n u n g w o h l n u r in k l e i n e r e n pol i t i -
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s e h e n G e m e i n s c h a f t e n b e r e c h t i g t . Rousseau h a t in se iner 

D e m o k r a t i e v o r s t e l l u n g d e n M e n s c h e n m i t u n v e r d o r b e 

n e r V e r n u n f t i m A u g e . 

N u r n o c h ein W o r t ü b e r die i m m e r w i e d e r k e h r e n d e 

A u s s a g e d e r E n z y k l i k a „ L a b o r e m e x e r c e n s " , d a ß die A r 

beit ü b e r d e m K a p i t a l s t e h t , d a ß d a r u m v o n v o r n h e r e i n 

d e r A r b e i t e r z u r M i t f ü h r u n g des U n t e r n e h m e n s b e r u f e n 

ist. D i e s e W e r t u n g sagt d a r ü b e r n i c h t s aus, w e l c h e K o n s e 

q u e n z e n d e r A r b e i t n e h m e r in K a u f n e h m e n m u ß , w e n n 

er z u r U n t e r n e h m e n s f ü h r u n g aufsteigt . Sie s p r i c h t dar

u m a u c h n i c h t d a r ü b e r , w e l c h e s W i r t s c h a f t s s y s t e m sich 

d u r c h diese M i t f ü h r u n g e r g i b t , w e n n sie universal is ier t 

w e r d e n w ü r d e . S o n s t h ä t t e s ich die E n z y k l i k a n o c h nä-

h e r h i n m i t d e m U n t e r n e h m e r in e i n e r b e s t i m m t e n W i r t 

s c h a f t s v e r f a s s u n g befassen m ü s s e n . D i e B e t r a c h t u n g v o n 

K a p i t a l u n d A r b e i t ist a u f d e m h ö c h s t e n N i v e a u ange

stellt , o h n e R ü c k s i c h t e t w a a u f die a u s s e n w i r t s c h a f t l i c h e 

K o n k u r r e n z . Sie g le icht e t w a d e r p h i l o s o p h i s c h e n E r ö r 

t e r u n g ü b e r die D e f i n i t i o n des Staates als s o l c h e n , e ine 

E r ö r t e r u n g , die s i ch n o c h n i c h t m i t d e r u n a b w e n d b a r e n 

E x i s t e n z v o n v i e l e n S t a a t e n b e f a ß t . F a s t m ö c h t e m a n an 

die R e i n e R e c h t s l e h r e v o n H. Kelsen e r i n n e r n , d e r d e n 

Staat in e i n e r W e i s e d e f i n i e r t e , d a ß seine D e f i n i t i o n auf 

alle S t a a t e n p a ß t , o b d i k t a t o r i s c h o d e r d e m o k r a t i s c h o r 

ganisier t . A u f d e r h ö c h s t e n E b e n e d e r A b s t r a k t i o n k o n n 

te Johannes Paul II. die s o z i a l e n N o r m e n , die die B e w e r 

t u n g d e r A r b e i t b e s t i m m e n , s o f o r m u l i e r e n , w i e sie s o 

w o h l f ü r die S o w j e t u n i o n als a u c h f ü r die f r e i e n S t a a t e n 

gel ten . W e d e r die A r b e i t s r e c h t l e r n o c h die W i r t s c h a f t s 

w i s s e n s c h a f t l e r s o l l t e n d a r u m a n i r g e n d w e l c h e n F o r m u 

l i e r u n g e n d e r E n z y k l i k a A n s t o ß n e h m e n . A b e r d e n A r 

b e i t s r e c h t l e r n w i e a u c h d e n W i r t s c h a f t s w i s s e n s c h a f t l e r n 
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obl iegt die A u f g a b e , das A r b e i t s v e r h ä l t n i s s o z u k o n z i p i e 

r e n , d a ß d e r A r b e i t e r in se iner m e n s c h l i c h e n W ü r d e ge

a c h t e t ist, a n d e r e r s e i t s a b e r a u c h d e r E i g e n t ü m e r v o n K a 

pital in se iner L e i s t u n g h o n o r i e r t w i r d . L e i d e r w i r d auf 

d e m h o h e n a b s t r a k t e n N i v e a u d e r E n z y k l i k a „ L a b o r e m 

e x e r c e n s " n u r die A r b e i t als L e i s t u n g e ines v e r n ü n f t i g e n 

W e s e n s b e t r a c h t e t , w ä h r e n d das K a p i t a l als r e i n e s m a t e 

rielles G u t d a s t e h t . A u f e i n e r n i e d r i g e r e n A b s t r a k t i o n s 

stufe s t e h t d e r B e g r i f f K a p i t a l f ü r die L e i s t u n g e ines spa

r e n d e n geist igen W e s e n s . D a s beidersei t ige V e r h ä l t n i s 

v o n A r b e i t u n d K a p i t a l k a n n d a r u m a u f dieser E b e n e 

n i c h t m e h r e i n f a c h m i t d e r B e m e r k u n g c h a r a k t e r i s i e r t 

w e r d e n , die A r b e i t h a b e v o r d e m K a p i t a l d e n V o r r a n g . 

V e r s c h i e d e n bleibt a b e r i m m e r die W e r t s t u f e : die A r b e i t 

s teht a u f d e m h ö c h s t e n N i v e a u n a t ü r l i c h e r W e r t e , das 

K a p i t a l , als n a t ü r l i c h e s G u t v e r s t a n d e n , k a n n a u f dieser 

E b e n e m i t d e r A r b e i t n i c h t k o n k u r r i e r e n . D i e K o n k u r 

r e n z t r i t t ers t e i n , w e n n das p r i v a t e E i g e n t u m d u r c h E r 

f a h r u n g u n d V e r n u n f t l e g i t i m i e r t ist. D e r E i g e n t ü m e r ist 

erst e i n e F i g u r d e r r a t i o n a l e n O r g a n i s a t i o n d e r A u s b e u 

t u n g d e r m a t e r i e l l e n G ü t e r . E r s t a u f dieser E b e n e d e r O r 

g a n i s a t i o n e r g e b e n s ich die F r a g e n d e r K o n t r o l l m e c h a n i s 

m e n . 
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Theo Mayer-Maly 

D A S A R B E I T S V E R H Ä L T N I S I N D E R 

G E L T E N D E N R E C H T S O R D N U N G 

Der Gedanke der Rechtsordnung 

E s m a g ü b e r r a s c h e n , w e n n d e r B l i c k auf das A r b e i t s 

v e r h ä l t n i s in d e r g e l t e n d e n R e c h t s o r d n u n g n i c h t b e i m 

A r b e i t s v e r h ä l t n i s , s o n d e r n bei d e r R e c h t s o r d n u n g ein

setzt . D i e s ist a b e r d e s h a l b g e b o t e n , w e i l d e m G e d a n k e n 

d e r R e c h t s o r d n u n g e i n e B e d e u t u n g z u k o m m t , die bei d e r 

t ä g l i c h e n R e d e v o n d e r R e c h t s o r d n u n g n u r sel ten be

w u ß t w i r d . G e m e i n i g l i c h fassen J u r i s t e n w i e L a i e n das 

R e c h t als e i n e n K o m p l e x v o n N o r m e n auf u n d s p r e c h e n 

d o c h g a n z u n b e f a n g e n v o n d e r R e c h t s o r d n u n g . S o ein

fach l iegen die D i n g e a b e r n i c h t — jedenfalls d a n n n i c h t , 

w e n n m a n sich die a u c h h e u t e n o c h w i r k k r ä f t i g e T h e o r i e 

v o n Santi Romano v o r A u g e n h ä l t . 1 

F ü r Santi Romano s ind die N o r m e n des R e c h t s n u r 

E l e m e n t e e i n e r a n d e r e n u m f a s s e n d e r e n u n d k o m p l e x e 

r e n O r d n u n g , auf d e r sie r u h e n u n d die n o t w e n d i g u n d 

u n f e h l b a r i h r e G r u n d l a g e bi ldet . R e c h t s n o r m e n sind 

d e m n a c h E r s c h e i n u n g s f o r m e n e i n e r R e c h t s o r d n u n g ; 

m a n k a n n a b e r n i c h t s a g e n , d a ß die R e c h t s o r d n u n g ein-

' Vgl. Santi Romano, L'ordinamento giuridico, 1918; in Uber
setzung durch Roman Schnur: Santi Romano, Die Rechtsordnung, 
1975; Mayer-Maly, Der Gedanke der Rechtsordnung und das römi
sche Recht, Zeitschrift der Savigny Stiftung für Rechtsgeschichte, 
Romanistische Abteilung Band 99 (1982), 300 ff. 

3 4 



f a c h d e r I n b e g r i f f v o n f ü r e i n e n b e s t i m m t e n B e r e i c h gel

t e n d e n N o r m e n u n d d a m i t d e r e n R e s u l t a t w ä r e . D i e 

R e c h t s o r d n u n g ist v i e l m e h r jenes G e f ü g e , das die V o r a u s 

s e t z u n g u n d G r u n d l a g e d e r e i n z e l n e n R e c h t s n o r m e n dar

stellt . 

E s soll n i c h t g e l e u g n e t w e r d e n , d a ß e ine s o l c h e Sicht 

d e r R e c h t s o r d n u n g d e m v o n Hauriou b e g r ü n d e t e n insti

t u t i o n e l l e n R e c h t s d e n k e n n a h e k o m m t . 2 

I n s t i t u t i o n e n w i e die E h e , das E i g e n t u m , a b e r e b e n a u c h 

d e r A r b e i t s v e r t r a g b e s t i m m e n d e m n a c h v o r al len e inzel 

n e n R e c h t s n o r m e n d e n C h a r a k t e r e i n e r R e c h t s o r d n u n g . 

I h r e b e s t i m m e n d e K r a f t k o m m t aus d e r G e s c h i c h t e , die 

G e s t a l t u n g s m ö g l i c h k e i t d e r R e c h t s s e t z u n g s a u t o r i t ä t (sei 

es die E r l a s s u n g v o n G e s e t z e n , sei es d e r e n D e r o g a t i o n ) 

w i r d z u m i n d e s t k u r z f r i s t i g d u r c h die E x i s t e n z v o n Insti 

t u t i o n e n b e g r e n z t . E r s t w e n n diese d u r c h e ine langfrist i 

ge Ä n d e r u n g d e r V e r h ä l t n i s s e o d e r d u r c h R e v o l u t i o n e n 

ihre B e s t i m m k r a f t v e r l i e r e n , stellt s i ch jene w e i t e r g e h e n 

de G e s t a l t u n g s m ö g l i c h k e i t , v ie l le icht s o g a r jenes Bel ie 

b e n e in , das n a c h r e c h t s p o s i t i v i s t i s c h e n D e n k m o d e l l e n 

v o r e i n e m N o r m e r z e u g u n g s a k t g e g e b e n sein soll . 

G e r a d e i m H i n b l i c k a u f das A r b e i t s r e c h t ist das ins t i tu

t ionel le R e c h t s d e n k e n d u r c h einige A n l e i h e n , die i m Z e i 

c h e n des N a t i o n a l s o z i a l i s m u s z u g u n s t e n eines „ k o n k r e 

t e n O r d n u n g s d e n k e n s " bei i h m g e m a c h t w o r d e n s ind, et

w a s d iskredi t ie r t w o r d e n . D i e s e h r g e d a n k e n r e i c h e M o 

n o g r a p h i e v o n Rudolf Gmür ü b e r „ R e c h t s w i r k u n g s d e n 

k e n in d e r P r i v a t r e c h t s g e s c h i c h t e " ( 1 9 8 1 ) zeigt j e d o c h , 

d a ß a u c h f ü r e ine v ö l l i g u n b e f a n g e n e B e t r a c h t u n g s w e i s e 

2 Vgl. Hauriou, Theorie d'institution et de la fondation, 1925; 
deutsch von Roman Schnur, Die Theorie der Institution, 1965. 
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d e u t l i c h w i r d , d a ß s ich das R e c h t n i c h t v o l l s t ä n d i g erfas

sen l ä ß t , w e n n m a n es n u r als e i n e S u m m e v o n G e b o t e n 

u n d V e r b o t e n a n s i e h t . Z u m i n d e s t e b e n s o w i c h t i g w i e 

G e b o t e u n d V e r b o t e s ind j e n e S ä t z e des R e c h t s , die a u f 

das E i n t r e t e n b e s t i m m t e r W i r k u n g e n , e b e n d e r R e c h t s 

w i r k u n g e n z ie len . R e c h t ble ibt n i c h t a u f d e r E b e n e des 

Sollens g e f a n g e n , die E x e k u t i o n ist a u c h n i c h t sein e inzi 

ger Z u g a n g z u m B e r e i c h des Seins. E s ist d e m R e c h t m ö g 

l ich , in s e i n e m e i g e n e n B e r e i c h W i r k u n g e n e i n t r e t e n z u 

lassen. D a s b e r ü h m t e s c h w e i z e r i s c h e „ H e i r a t m a c h t 

m ü n d i g " ist e in v o r z ü g l i c h e s Beispiel f ü r e i n e n s o l c h e n 

R e c h t s w i r k u n g s s a t z , a b e r a u c h f ü r die m ö g l i c h e E f f i z i e n z 

des R e c h t s w i r k u n g s d e n k e n s . 

Das Arbeitsverhältnis als Teil der Rechtsordnung 

F ü r die E r f a s s u n g d e r S t e l l u n g des A r b e i t s v e r h ä l t n i s s e s 

in d e r g e l t e n d e n R e c h t s o r d n u n g h a t die B e s i n n u n g auf 

die v o l l e T r a g w e i t e des G e d a n k e n s d e r R e c h t s o r d n u n g 

e m i n e n t e B e d e u t u n g . N a c h i h r k a n n das A r b e i t s v e r h ä l t 

nis n i c h t m e h r — w i e es e i n e r r e i n p o s i t i v i s t i s c h e n S i c h t 

e n t s p r ä c h e — als b l o ß e s O b j e k t d e r R e g e l u n g d u r c h die 

R e c h t s o r d n u n g qual i f iz ier t w e r d e n . E s stellt s i ch viel

m e h r h e r a u s , d a ß das A r b e i t s v e r h ä l t n i s selbst z u m T e i l 

d e r g e l t e n d e n R e c h t s o r d n u n g g e w o r d e n ist. D i e B e d e u 

t u n g , die d e m A r b e i t s v e r h ä l t n i s als T e i l d e r g e l t e n d e n 

R e c h t s o r d n u n g z u k o m m t , r e s u l t i e r t aus e i n e r A n z a h l 

v o n B e s t i m m g r ü n d e n , die s i ch m i t r e c h t s g e s c h i c h t l i c h 

u n d r e c h t s v e r g l e i c h e n d b e o b a c h t b a r e r R e g e l m ä ß i g k e i t 

e inste l len , s o b a l d es in e i n e r R e c h t s - u n d W i r t s c h a f t s g e 

m e i n s c h a f t z u r m a s s e n h a f t e n B e g r ü n d u n g v o n A r b e i t s 

v e r h ä l t n i s s e n k o m m t . 
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D i e s e B e s t i m m g r ü n d e , aus d e n e n s ich erst die v o l l e R e 

l e v a n z d e r A r b e i t s v e r h ä l t n i s s e f ü r e i n e R e c h t s o r d n u n g 

e r g i b t , s ind u n t e r a n d e r e m : 

a) D i e arbei ts tei l ige P r o d u k t i o n s w e i s e , d. h . n a m e n t 

l ich : das Z u s a m m e n w i r k e n v e r s c h i e d e n e r V e r f ü g u n g s b e 

r e c h t i g t e r bei P r o d u k t i o n s p r o z e s s e n , bei d e n e n d e r E i n 

sa tz v o n m i n d e s t e n s z w e i P r o d u k t i o n s f a k t o r e n e r f o r d e r 

l ich ist. 

b) P e r s ö n l i c h e F r e i h e i t u n d M o b i l i t ä t dessen , d e r seine 

A r b e i t s k r a f t auf b e s t i m m t e o d e r u n b e s t i m m t e Z e i t ei

n e m a n d e r e n z u r V e r f ü g u n g stell t ; das F e h l e n p e r s ö n l i 

c h e r F r e i h e i t u n d M o b i l i t ä t d a g e g e n k e n n z e i c h n e t die 

A r b e i t a n d e r e r in d e n m a r x i s t i s c h s o g e n a n n t e n S k l a v e n 

h a l t e r g e s e l l s c h a f t e n s o w i e i m R a h m e n v o n H ö r i g k e i t s 

v e r h ä l t n i s s e n u n d ä h n l i c h e n A b h ä n g i g k e i t e n . Z u d e r p e r 

s ö n l i c h e n F r e i h e i t u n d M o b i l i t ä t d e r f ü r a n d e r e a r b e i t e n 

d e n P e r s o n e n g e h ö r t w e s e n t l i c h a u c h die M ö g l i c h k e i t d e r 

auf W i l l e n s e n t s c h l u ß b e r u h e n d e n B e e n d i g u n g v o n A r 

b e i t s v e r h ä l t n i s s e n d u r c h K ü n d i g u n g . Z w a n g s v e r p f l i c h 

t u n g v o n A r b e i t s k r ä f t e n , D a u e r b i n d u n g e n an B e t r i e b e 

v e r ä n d e r n d a h e r m i t d e m C h a r a k t e r des A r b e i t s v e r h ä l t 

nisses a u c h d e n d e r R e c h t s o r d n u n g . U n g e a c h t e t d e r so

z ia len B e d e u t u n g e ines K ü n d i g u n g s s c h u t z e s v o n h o h e m 

S t a n d a r d ist n i c h t z u ü b e r s e h e n , d a ß e in gewisses M a ß an 

K ü n d i g u n g s m ö g l i c h k e i t e n a u f d e r A r b e i t g e b e r s e i t e e r h a l 

t e n b l e i b e n m u ß , w e n n d e r C h a r a k t e r des A r b e i t s v e r h ä l t 

nisses als I n s t i t u t i o n d e r R e c h t s o r d n u n g n i c h t e i n e V e r 

ä n d e r u n g e r f a h r e n soll . 

M i t d e r p e r s ö n l i c h e n F r e i h e i t u n d M o b i l i t ä t d e r A n b i e 

t e r v o n A r b e i t s k r a f t v e r b i n d e t s i ch n a c h allen r e c h t s g e 

s c h i c h t l i c h e n u n d r e c h t s v e r g l e i c h e n d e n B e o b a c h t u n g e n 

e in viel z u w e n i g b e a c h t e t e s E l e m e n t d e r p o l i t i s c h e n 
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O r d n u n g . F r e i h e i t u n d M o b i l i t ä t d e r A r b e i t s k r a f t d r ä n g t 

z u r p l u r a l i s t i s c h e n P a r l a m e n t s d e m o k r a t i e . M i t k o m m u 

n i s t i s c h e n u n d f a s c h i s t i s c h e n D i k t a t u r e n v e r t r ä g t sich 

F r e i h e i t u n d M o b i l i t ä t d e r A r b e i t s k r a f t e b e n s o w e n i g w i e 

m i t a b s o l u t e n M o n a r c h i e n u n d w e i t e r e n S p i e l a r t e n t o t a 

l i tärer H e r r s c h a f t . D a s A r b e i t s v e r h ä l t n i s in d e r G e s t a l t , 

in d e r es z u e i n e r I n s t i t u t i o n d e r R e c h t s o r d n u n g in M i t 

tel- u n d W e s t e u r o p a g e w o r d e n ist, ist U r s a c h e d e r h e u t i 

g e n V e r f a s s u n g s - u n d R e g i e r u n g s f o r m in d i e s e m B e r e i c h . 

F r e i h e i t u n d M o b i l i t ä t d e r A r b e i t s k r a f t f ü h r t in S t a a t e n , 

die G r u n d r e c h t e g e w ä h r e n , z w a n g s l ä u f i g z u K o a l i t i o n s 

b i l d u n g e n u n d a u c h z u s t a r k e n A r b e i t e r p a r t e i e n . T r o t z 

aller t a g e s p o l i t i s c h e n G e g e n s ä t z e s ind a b e r die u n t e r die

s e m V o r z e i c h e n e n t s t a n d e n e n G e w e r k s c h a f t e n u n d A r 

b e i t e r p a r t e i e n auf e in Z u s a m m e n w i r k e n m i t U n t e r n e h 

m e r o r g a n i s a t i o n e n u n d a u c h m i t d e n s o g e n a n n t e n b ü r 

g e r l i c h e n P a r t e i e n h i n angelegt . L e t z t e n E n d e s ist d e r 

V e r f a s s u n g s k o m p r o m i ß des f r e i h e i t l i c h e n R e c h t s s t a a t e s 

ein R e s u l t a t d e r B e d e u t u n g , die das A r b e i t s v e r h ä l t n i s als 

Tei l d e r g e l t e n d e n R e c h t s o r d n u n g hat . D e r A r b e i t s v e r 

t r a g u n d seine r e c h t l i c h e O r d n u n g b e g e g n e n a u c h in 

R e c h t s o r d n u n g e n , in d e n e n das A r b e i t s v e r h ä l t n i s n i c h t 

d e n C h a r a k t e r e i n e r p r ä g e n d e n I n s t i t u t i o n hat . D i e s gilt 

s o w o h l f ü r die r ö m i s c h e l o c a t i o c o n d u c t i o o p e r a r u m w i e 

für d e n f re ien g e w e r b l i c h e n A r b e i t s v e r t r a g d e r v o r i n d u 

striel len Z e i t . 3 

D e r freie A r b e i t s v e r t r a g k o m m t s o g a r in d e n s o n s t v ö l 

lig d u r c h n o r m i e r t e n k e i l s c h r i f t l i c h e n R e c h t s o r d n u n g e n 

des v o r d e r e n O r i e n t s u n d in s e h r b e s c h e i d e n e n G r e n z e n 

3 Vgl. Mayer-Maly, Locatio conductio, 1956; ders.: Elemente der 
Entwicklung des Arbeitsrechts, in: La formazione storica del di-
ritto moderno in Europa III (1977), 1321 ff. 
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a u c h in d e n b ü r g e r l i c h e n G e s e t z b ü c h e r n d e r sozialist i 

s c h e n S t a a t e n v o r . I m ü b r i g e n d o m i n i e r t a b e r in diesen 

ein völ l ig a n d e r s v e r s t a n d e n e s A r b e i t s v e r h ä l t n i s m i t in 

W a h r h e i t s e h r g e r i n g e r p e r s ö n l i c h e r F r e i h e i t u n d M o b i l i 

tät u n d e i n e r v e r w a l t u n g s r e c h t l i c h e n U m f o r m u n g d e r 

A r b e i t g e b e r - A r b e i t n e h m e r b e z i e h u n g . E s h a t t e n d a h e r 

jene klassisch m a r x i s t i s c h e n T h e o r e t i k e r des A r b e i t s 

r e c h t s w i e Nikolai Alexandrov ( S o w j e t i s c h e s A r b e i t s 

r e c h t , 1 9 5 2 ) völ l ig r e c h t , als sie m i t N a c h d r u c k auf die 

g ä n z l i c h e V e r s c h i e d e n h e i t z w i s c h e n d e m sozia l i s t i schen 

A r b e i t s r e c h t u n d d e m v o n i h n e n als kapi ta l is t i sch be

z e i c h n e t e n h i n g e w i e s e n u n d die V e r g l e i c h b a r k e i t b e i d e r 

A r b e i t s r e c h t e in F r a g e gestellt h a b e n . 

D i e O r d n u n g des A r b e i t s v e r t r a g e s als e ines s c h u l d 

r e c h t l i c h e n A u s t a u s c h v e r t r a g e s stellt e ine jur is t i sche 

S t r u k t u r bere i t , die a b e r das A r b e i t s v e r h ä l t n i s n o c h n i c h t 

z u e i n e r I n s t i t u t i o n d e r R e c h t s o r d n u n g m a c h t . D i e 

S t r u k t u r e l e m e n t e des A r b e i t s v e r t r a g e s w a r e n längst her 

ausgearbei te t , als das m i t d i e s e m A r b e i t s v e r t r a g t y p i 

s c h e r w e i s e e ingele i te te A r b e i t s v e r h ä l t n i s R e l e v a n z als In

s t i t u t i o n d e r R e c h t s o r d n u n g g e w a n n . D i e s e E i n s i c h t er

spart d e n Strei t ü b e r das A l t e r des A r b e i t s r e c h t s . A u s 

m a r x i s t i s c h e r S icht w i r d o f t b e h a u p t e t , erst die industr ie l 

le R e v o l u t i o n h a b e z u r E n t s t e h u n g des A r b e i t s r e c h t s ge

f ü h r t . 4 

E i n e r e c h t l i c h e O r d n u n g f ü r A r b e i t s v e r t r ä g e h a t es 

a b e r s c h o n lange v o r d e r indust r ie l len R e v o l u t i o n gege

b e n , sie w a r d e r g e g e n w ä r t i g e n gar n i c h t so u n ä h n l i c h . 

Sie z u e n t w i c k e l n , w a r e ine r e c h t s d o g m a t i s c h e A u f g a b e 

4 So etwa Mestiz, Zeitschrift für Neuere Rechtsgeschichte 2 
(1980) 47 ff. 
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u n d L e i s t u n g d e r g e m e i n r e c h t l i c h e n J u r i s p r u d e n z , v o n 

d e r T r a k t a t e aus d e m 1 7 . J h . (Bonacossa, Stamm) e in e in

d r u c k s v o l l e s Z e u g n i s g e b e n . D i e f ü r d e n C h a r a k t e r d e r 

d a m a l i g e n R e c h t s o r d n u n g w i c h t i g e n A r b e i t s v e r h ä l t n i s s e 

w a r e n j e d o c h w e n i g e r d u r c h diese O r d n u n g des A r b e i t s 

v e r t r a g e s als d u r c h k o r p o r a t i v e S t a t u t e n b e s t i m m t , d u r c h 

die H a n d w e r k s o r d n u n g e n d e r Z ü n f t e u n d d u r c h die G e 

s i n d e o r d n u n g e n . E r s t die B e s e i t i g u n g d e r p e r s ö n l i c h e n 

A b h ä n g i g k e i t e n des Z u n f t w e s e n s u n d des G e s i n d e w e s e n s 

u n d die E r ö f f n u n g d e r M o b i l i t ä t d e r A r b e i t s k r a f t h a b e n 

das A r b e i t s v e r h ä l t n i s z u e i n e r die R e c h t s o r d n u n g m i t g e 

s t a l t e n d e n I n s t i t u t i o n g e m a c h t . S o läßt s i ch — g e w i ß et

w a s v e r e i n f a c h t — sagen : D a s A r b e i t s v e r h ä l t n i s als Inst i 

t u t i o n d e r R e c h t s o r d n u n g ist e in R e s u l t a t d e r industr ie l 

len R e v o l u t i o n , d e r A r b e i t s v e r t r a g als G r u n d t a t b e s t a n d 

des A r b e i t s r e c h t s ist e ine viel ä l te re S t r u k t u r . 

I n i h r e r h i s t o r i s c h e n F u n k t i o n s ind also A r b e i t s v e r t r a g 

u n d A r b e i t s v e r h ä l t n i s g r u n d l e g e n d v e r s c h i e d e n . E s stellt 

sich h e r a u s , d a ß Nikisch m i t s e i n e r L e h r e v o m A r b e i t s 

v e r h ä l t n i s u n d d e r d a r a n a n k n ü p f e n d e n E i n g l i e d e r u n g s 

t h e o r i e z w a r e ine r e c h t s d o g m a t i s c h n i c h t a k z e p t a b l e P o 

s i t ion b e z o g e n h a t , a b e r die g e s c h i c h t l i c h e E n t w i c k l u n g 

u n d die u n t e r s c h i e d l i c h e F u n k t i o n v o n A r b e i t s v e r t r a g 

u n d A r b e i t s v e r h ä l t n i s v ö l l i g r i c h t i g g e s e h e n h a t . 5 

N i c h t d e r A r b e i t s v e r t r a g als e in d o g m a t i s c h s t r u k t u 

r i e r t e r T y p , s o n d e r n das A r b e i t s v e r h ä l t n i s als e ine Inst i 

t u t i o n d e r Z u r v e r f ü g u n g s t e l l u n g v o n A r b e i t s k r a f t in v o l 

ler F r e i h e i t u n d v o l l e r M o b i l i t ä t k e n n z e i c h n e t die ge l ten

de R e c h t s o r d n u n g d e r „ w e s t l i c h e n I n d u s t r i e s t a a t e n " . 

5 Vgl. Nikisch, Arbeitsrecht Bd. 1, 3. Aufl. (1961), 158 ff. 
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A n d e r v e r t r a g l i c h e n Z u r v e r f ü g u n g s t e l l u n g v o n A r 

bei tskraf t ist K r i t i k in ü b e r r e i c h e m A u s m a ß g e ü b t w o r 

d e n . D i e A r b e i t , a lso e ine m e n s c h l i c h e L e i s t u n g , w e r d e 

a u f diese W e i s e z u r W a r e g e m a c h t — s o sah es Karl Marx 

m e h r a n a l y t i s c h als m o r a l i s i e r e n d , a u c h h i e r i n a n d e r s als 

die M a r x i s t e n . E s k o m m e z w a n g s l ä u f i g z u e i n e r A u s b e u 

t u n g des u n a u s w e i c h l i c h s c h w ä c h e r e n A r b e i t n e h m e r s 

d u r c h die B e s i t z e r d e r — w o h l g e m e r k t : a n d e r e n — P r o 

d u k t i o n s m i t t e l . I m B e r e i c h d e r c h r i s t l i c h e n S o z i a l l e h r e 

w u r d e die A u s s c h a u n a c h A l t e r n a t i v e n z u A r b e i t s v e r t r a g 

u n d A r b e i t s v e r h ä l t n i s in A n g r i f f g e n o m m e n : Gesel l 

s c h a f t s r e c h t l i c h e F o r m e n w u r d e n in E r w ä g u n g g e z o g e n , 

a u c h a r b e i t g e b e r l o s e B e t r i e b e . Z u m i n d e s t a b e r soll te M i t 

b e s t i m m u n g die A r b e i t f ü r a n d e r e m e n s c h l i c h e r m a c h e n . 

A l l e diese A l t e r n a t i v e n s ind b i s h e r n i c h t ü b e r s e h r b e a c h 

t e n s w e r t e E i n z e l f ä l l e h i n a u s g e l a n g t , die M i t b e s t i m m u n g 

h a t in i h r e r g e s e t z l i c h e n I n s t i t u t i o n a l i s i e r u n g n a h e z u 

n i c h t s z u r E m a n z i p a t i o n des e i n z e l n e n A r b e i t n e h m e r s 

b e i g e t r a g e n , w o h l a b e r z u e i n e r g e w i s s e n V e r s c h i e b u n g 

v o n G r u p p e n b i l d u n g e n in d e n F ü h r u n g s k o l l e g i e n v o n 

K a p i t a l g e s e l l s c h a f t e n . D i e e inzige real is t ische A l t e r n a t i v e 

z u m A r b e i t s v e r h ä l t n i s d e r m a r k t w i r t s c h a f t l i c h o r i e n t i e r 

t e n R e c h t s o r d n u n g e n h a b e n die soz ia l i s t i schen S t a a t e n 

e n t w i c k e l t . D a s v o n i h r e n R e c h t e n p r o f i l i e r t e G r u n d m o 

dell t r ä g t u n v e r w e c h s e l b a r e Z ü g e : D i e A r b e i t f ü r a n d e r e 

w i r d in e ine A r b e i t f ü r s i ch selbst u n d f ü r die G e s e l l s c h a f t 

u m g e d e u t e t . E i n R e c h t a u f A r b e i t w i r d p r o k l a m i e r t , e ine 

A r b e i t s p f l i c h t w i r d e x e k u t i e r t . D i e M ö g l i c h k e i t v o n A r 

bei ts losigkei t w i r d n i c h t z u g e s t a n d e n u n d u m d e n P r e i s 

v o n S c h e i n b e s c h ä f t i g u n g e n v e r d e c k t , e ine freie W a h l des 

A r b e i t s p l a t z e s w i r d n i c h t e r ö f f n e t . D i e p e r s ö n l i c h e F r e i 

hei t , i n s b e s o n d e r e die B e w e g u n g s f r e i h e i t , e r f ä h r t deutl i -
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c h e B e s c h r ä n k u n g e n . F o l g e r i c h t i g w e r d e n freiwil l ige A r 

b e i t n e h m e r z u s a m m e n s c h l ü s s e n i c h t zugelassen . D a s E n t 

w i c k l u n g s t e m p o d e r soz ia l i s t i schen P r o d u k t i o n w i r d 

v o m A r b e i t s g e s e t z b u c h d e r D D R v o m 16 . 6 . 1 9 7 7 als ei

n e d e r A u f g a b e n des A r b e i t s r e c h t s b e z e i c h n e t (§ 1 dieses 

G e s e t z b u c h e s ) . D a s A r b e i t s r e c h t selbst w i r d n i c h t m e h r 

als e in R e g u l a t i v f ü r I n t e r e s s e n g e g e n s ä t z e v e r s t a n d e n , 

s o n d e r n als e in E r z i e h u n g s e l e m e n t . E s f ö r d e r t n a c h d e m 

A r b e i t s g e s e t z b u c h d e r D D R die allseitige E n t w i c k l u n g 

d e r soz ia l i s t i schen P e r s ö n l i c h k e i t u n d das d e r sozialist i 

s c h e n L e b e n s w e i s e e n t s p r e c h e n d e V e r h a l t e n u n d H a n 

deln d e r W e r k t ä t i g e n (§ 2 A b s . 4 ) . S o l c h e s A r b e i t s r e c h t 

ist V e r w a l t u n g s r e c h t . 

A l l e K r i t i k a m A r b e i t s v e r h ä l t n i s als d e r i n s t i t u t i o n a l i 

s ier ten R e c h t s f o r m für die Z u r v e r f ü g u n g s t e l l u n g v o n A r 

bei tskraf t f ü r a n d e r e in F r e i h e i t u n d M o b i l i t ä t h a t n i c h t 

vol l e r f a ß t , d a ß diese G e s t a l t u n g s w e i s e ein w e s e n t l i c h e s 

E l e m e n t d e r R e c h t s o r d n u n g e n v o n M i t t e l - u n d W e s t e u 

r o p a seit d e r i n d u s t r i e l l e n R e v o l u t i o n bi ldet . D i e s e s E l e 

m e n t k a n n n i c h t in e i n e r e n t s c h e i d e n d e n W e i s e v e r ä n 

d e r t w e r d e n , o h n e d e n C h a r a k t e r dieser R e c h t s o r d n u n 

g e n selbst a u f z u g e b e n . 

Die Umgestaltung der Rechtsordnung durch die Erfassung 

der Eigenart der Arbeitsverhältnisse 

Z u n ä c h s t h a t das s t a a t l i c h e R e c h t a u f die B e s o n d e r h e i 

t e n u n d G e f a h r e n d e r Z u r v e r f ü g u n g s t e l l u n g v o n A r b e i t s 

kraf t f ü r a n d e r e n u r m i t S c h u t z b e s t i m m u n g e n , z u n ä c h s t 

z i e m l i c h i so l ie r ten , z u g u n s t e n v o n F r a u e n u n d K i n d e r n , 

reagier t . U b e r dieses P r o g r a m m ist m a n i m 1 9 . J h . a u c h 

k a u m h i n a u s g e l a n g t . E r s t seit d e r J a h r h u n d e r t w e n d e h a t 
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sich die E n t w i c k l u n g e i n e r A r b e i t s r e c h t s w i s s e n s c h a f t 

v o l l z o g e n , d e r es z u d a n k e n ist, d a ß z u m e i n e n d e r V e r 

s u c h g e m a c h t w o r d e n ist, die d i v e r s e n S c h u t z b e s t i m m u n 

g e n m i t d e r b ü r g e r l i c h - r e c h t l i c h e n O r d n u n g des D i e n s t 

v e r t r a g e s z u i n t e g r i e r e n , die a b e r z u g l e i c h d e u t l i c h m a 

c h e n k o n n t e , d a ß e ine a d ä q u a t e r e c h t l i c h e O r d n u n g d e r 

A r b e i t s v e r h ä l t n i s s e E r g ä n z u n g e n u n d R e v i s i o n e n bishe

r iger t r a g e n d e r P r i n z i p i e n d e r g e l t e n d e n R e c h t s o r d n u n 

gen e r f o r d e r l i c h m a c h t . 6 

Z i e h t m a n h e u t e die S u m m e d e r d u r c h die A r b e i t s 

r e c h t s w i s s e n s c h a f t f ü r die a l l g e m e i n e O r d n u n g des b ü r 

g e r l i c h e n Z u s a m m e n l e b e n s g e w o n n e n e n E r k e n n t n i s s e , 

so stellt s i ch h e r a u s , d a ß die r e c h t l i c h e E r f a s s u n g des A r 

bei tsverhäl tnisses die g e l t e n d e R e c h t s o r d n u n g als s o l c h e 

in e i n e r s e h r b e d e u t e n d e n W e i s e u m g e s t a l t e t h a t . 7 

D i e g r o ß e n e u r o p ä i s c h e n Z i v i l r e c h t s k o d i f i k a t i o n e n — 

d e r C o d e N a p o l e o n n i c h t a n d e r s als das ö s t e r r e i c h i s c h e 

A B G B , das d e u t s c h e B G B n i c h t a n d e r s als das s c h w e i z e r i 

sche Z G B — t r a g e n d e r E i g e n a r t v o n D a u e r s c h u l d v e r 

häl tnissen k a u m R e c h n u n g . D i e s e b e s t e h t , das a n e r k e n n t 

h e u t e j e d e r m a n n , d a r i n , d a ß die e i n z e l n e E r f ü l l u n g s h a n d 

l u n g n i c h t s z u r B e e n d i n g u n g des R e c h t s v e r h ä l t n i s s e s bei

t r ä g t , ja i m G e g e n t e i l : dessen F o r t d a u e r auf u n b e s t i m m t e 

Z e i t h i n a u s f ö r d e r t . 

U n t e r d e m E i n d r u c k d e r U n a n g e m e s s e n h e i t d e r f ü r ge

w ö h n l i c h e A u s t a u s c h b e z i e h u n g e n ( K a u f , W e r k v e r t r a g , 

6 Vgl. Tomandl (Hrsg.), Standort und Entwicklungstendenzen 
des Arbeitsrechts, 1981. 

7 Zum Verhältnis zwischen Arbeitsrecht und Zivilrecht, Mayer-
Maly, Juristenzeitung 1961, 205 ff.; Richardi, Zeitschrift für Ar
beitsrecht 1974, 3 ff.; Zöllner, Archiv für die Zivilistische Praxis 
176 (1976), 221 ff.; Gamillscheg, ebenda 197 ff. 
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bei d e m es ü b r i g e n s a u c h u m A r b e i t f ü r a n d e r e g e h t ) gel

t e n d e n R e g e l n ist m a n n i c h t n u r z u e i n e r M o d i f i z i e r u n g 

dieser R e g e l n f ü r A r b e i t s v e r h ä l t n i s s e ge langt , s o n d e r n 

hat in e i n e m z w e i t e n E r k e n n t n i s s c h r i t t e r f a ß t , d a ß es gar 

n i c h t die B e s o n d e r h e i t d e r A r b e i t s b e z i e h u n g , s o n d e r n 

d e r C h a r a k t e r d e r D a u e r s c h u l d v e r h ä l t n i s s e ist, d e r es er

f o r d e r l i c h m a c h t , n e b e n die O r d n u n g f ü r g e w ö h n l i c h e 

A u s t a u s c h v e r h ä l t n i s s e e ine w e i t e r e O r d n u n g z u stel len. 

F ü r G e s e l l s c h a f t s v e r h ä l t n i s s e u n d f ü r M i e t v e r h ä l t n i s s e ist 

es längst z u e i n e r w e i t h i n v e r g l e i c h b a r e n A b w e i c h u n g 

v o n d e r a l l g e m e i n e n O r d n u n g f ü r D a u e r s c h u l d v e r h ä l t 

nisse g e k o m m e n . D i e s e E n t w i c k l u n g , die s ich in d e n m e i 

s ten m i t t e l - u n d w e s t e u r o p ä i s c h e n Z i v i l r e c h t e n in ähnl i 

c h e r W e i s e v o l l z o g e n h a t , betr i ff t b e s o n d e r s die E i n 

s c h r ä n k u n g d e r R ü c k w i r k u n g v o n A n f e c h t u n g e n des 

d e m D a u e r s c h u l d v e r h ä l t n i s z u g r u n d e l i e g e n d e n V e r t r a 

ges. E s ist a b e r a u c h e r f a ß t w o r d e n , d a ß e ine A u f h e b u n g 

d e r V e r t r a g s b e z i e h u n g w e g e n i r g e n d w e l c h e r V e r t r a g s v e r 

l e t z u n g e n n i c h t in j e n e m A u s m a ß z u z u l a s s e n ist, das bei 

e i n f a c h e n A u s t a u s c h b e z i e h u n g e n als s c h o n als a n g e m e s 

sen a n g e s e h e n w i r d . D i e K ü n d i g u n g s - u n d E n t l a s s u n g s 

m ö g l i c h k e i t w i r d d a h e r e i n g e s c h r ä n k t . N i c h t z u l e t z t dar 

auf b e r u h t a b e r a u c h die a l l e n t h a l b e n e r f o l g e n d e B e 

s c h r ä n k u n g d e r S c h a d e n s h a f t u n g d e r A r b e i t n e h m e r . 

D i e E i g e n a r t des A r b e i t s v e r h ä l t n i s s e s w a r a u c h d e r er

ste A n l a ß , u m die B e s o n d e r h e i t j e n e r R e c h t s v e r h ä l t n i s s e 

in n o r m a t i v e r W ü r d i g u n g z u b e r ü c k s i c h t i g e n , die m a n 

m i t „ P e r s o n e n b e z o g e n h e i t " b e z e i c h n e n k a n n . H e u t e ist 

a u c h h i e r in e i n e r ü b e r das A r b e i t s r e c h t b e t r ä c h t l i c h h i n 

a u s g r e i f e n d e n W e i s e e r f a ß t w o r d e n , d a ß es n e b e n R e c h t s 

v e r h ä l t n i s s e n , die w i e das D a r l e h e n a u s s c h l i e ß l i c h die 

V e r m ö g e n s s p h ä r e b e r ü h r e n , a u c h R e c h t s v e r h ä l t n i s s e 
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gibt , die ü b e r d e n S a c h g ü t e r b e r e i c h h i n a u s g r e i f e n u n d 

d e s h a l b als p e r s o n e n b e z o g e n z u q u a l i f z i e r e n s ind . E i g e n 

t ü m l i c h ist allen diesen R e c h t s v e r h ä l t n i s s e n u n g e a c h t e t 

eines a n z u e r k e n n e n d e n I n t e r e s s e n g e g e n s a t z e s ( d e r a u c h 

n i c h t d u r c h h a r m o n i s t i s c h e T h e o r i e n w i e die v o m p e r s o 

n e n r e c h t l i c h e n G e m e i n s c h a f t s v e r h ä l t n i s re la t iv ier t w e r 

d e n sol l te) die P f l i c h t z u r F r e m d i n t e r e s s e n w a h r u n g . D i e 

se ist f ü r das A r b e i t s v e r h ä l t n i s z u n ä c h s t in e i n e r e t w a s pa

t r i a r c h a l i s c h a n m u t e n d e n W e i s e als T r e u e p f l i c h t des A r 

b e i t n e h m e r s b z w . F ü r s o r g e p f l i c h t des A r b e i t g e b e r s er

faßt w o r d e n . A l l e K r i t i k an d e r T e r m i n o l o g i e „ F ü r s o r g e 

p f l i c h t " u n d „ T r e u e p f l i c h t " k a n n a b e r n i c h t s d a r a n än

d e r n , d a ß s ich bei n ä h e r e r A n a l y s e e ine v o n d e n P r i v a t 

r e c h t s k o d i f i k a t i o n e n selbst n i c h t p r i n z i p i e l l d u r c h g e 

f ü h r t e , a b e r in E i n z e l f ä l l e n bere i t s e r f a ß t e D i f f e r e n z i e 

r u n g i n n e r h a l b d e r V e r t r a g s t y p e n a u s m a c h e n l ä ß t : B e i 

m a n c h e n V e r t r a g s t y p e n ist m a n n u r in b e s c h e i d e n e m 

A u s m a ß z u r F r e m d i n t e r e s s e n w a h r u n g v e r p f l i c h t e t , bei 

a n d e r e n d a g e g e n in s e h r s t a r k e m A u s m a ß . D i e G r e n z e 

d e c k t s ich ü b r i g e n s n i c h t m i t d e m K r e i s d e r D a u e r s c h u l d 

v e r h ä l t n i s s e , n i c h t e i n m a l g a n z m i t d e m K r e i s d e r p e r s o 

n e n b e z o g e n e n V e r t r a g s v e r h ä l t n i s s e . Z u d e n V e r t r a g s t y 

p e n m i t P f l i c h t z u r F r e m d i n t e r e s s e n w a h r u n g z ä h l e n n e 

b e n d e m A r b e i t s v e r t r a g b e s o n d e r s d e r W e r k v e r t r a g u n d 

d e r A u f t r a g . 

S c h l i e ß l i c h h a t die A u s e i n a n d e r s e t z u n g m i t d e r E i g e n 

ar t des A r b e i t s v e r h ä l t n i s s e s z u r E i n s i c h t g e f ü h r t , d a ß das 

G r u n d m o d e l l f ü r die B e g r ü n d u n g v o n V e r t r a g s b e z i e h u n 

g e n — n ä m l i c h d e r A u s t a u s c h v o n A n g e b o t - u n d A n n a h 

m e e r k l ä r u n g e n u n d die E r z i e l u n g e i n e r K o n v e r g e n z z w i 

s c h e n d e n b e i d e n — viel z u s c h e m a t i s c h w a r . D i e E n t s t e 

h u n g e i n e r V e r t r a g s b e z i e h u n g , i n s b e s o n d e r e e i n e r auf 
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längere D a u e r a n g e l e g t e n , ist ein s e h r k o m p l e x e r V o r 

gang, für d e n d e r f o r m a l e A u s t a u s c h v o n W i l l e n s e r k l ä 

r u n g e n z u m e i n e n n i c h t v o l l a u s r e i c h t , z u m a n d e r n a b e r 

a u c h n i c h t v o l l e r f o r d e r l i c h ist. A u c h in dieser H i n s i c h t 

hat Nikisch m i t se iner E i n g l i e d e r u n g s t h e o r i e viel R i c h t i 

ges g e s e h e n . H a t ein A r b e i t s v e r h ä l t n i s W o c h e n u n d M o 

n a t e , v ie l le icht s o g a r J a h r e i m E r f ü l l u n g s z u s t a n d bes tan

d e n , so ist es r e l a t i v s i n n l o s , n a c h F e h l e r n bei se iner B e 

g r ü n d u n g z u f r a g e n . D i e s gilt n a m e n t l i c h f ü r A r b e i t s v e r 

hältnisse m i t A u s l ä n d e r n o h n e B e s c h ä f t i g u n g s b e w i l l i 

g u n g , f ü r A r b e i t s v e r h ä l t n i s s e e n t g e g e n e i n e m B e s c h ä f t i 

g u n g s v e r b o t f ü r K i n d e r o d e r J u g e n d l i c h e , a b e r a u c h f ü r 

allerlei W i l l e n s m ä n g e l . I n allen diesen F ä l l e n k a n n die 

s i n n v o l l e F r a g e n u r d a h i n g e h e n , o b die E n t d e c k u n g des 

M a n g e l s e i n e n L ö s u n g s g r u n d darstel l t . D a g e g e n ist es 

n i c h t s i n n v o l l , die s c h o n e r b r a c h t e n beiderse i t igen L e i 

s t u n g e n i r g e n d w i e — i n s b e s o n d e r e b e r e i c h e r u n g s r e c h t 

l ich — r ü c k g ä n g i g m a c h e n z u w o l l e n . A n d e r e r s e i t s k a n n 

ein n o c h so p e r f e k t e r A r b e i t s v e r t r a g n i c h t alle D e t a i l s des 

v o n i h m a u s g e l ö s t e n A r b e i t s v e r h ä l t n i s s e s d e t e r m i n i e r e n . 

H i n z u t r e t e n W e i s u n g e n des A r b e i t g e b e r s , b e t r i e b l i c h e 

Ü b u n g e n , allerlei s p ä t e r e A b s p r a c h e n u n d v o r a l l e m die 

P r a x i s z w i s c h e n d e n B e t e i l i g t e n . N a c h d e r A b k e h r v o n 

der E i n g l i e d e r u n g s t h e o r i e v o n Nikisch h a t m a n in 

D e u t s c h l a n d v o r a l l e m m i t d e r L e h r e v o m f a k t i s c h e n A r 

b e i t s v e r h ä l t n i s , in O s t e r r e i c h d a g e g e n m i t d e m R ü c k g r i f f 

auf die F i g u r d e r K o n k l u d e n z v e r s u c h t , die n i c h t k o n s e n 

t i e r t e n G e s t a l t u n g s f a k t o r e n f ü r das A r b e i t s v e r h ä l t n i s 

d o g m a t i s c h z u erfassen. I m G r u n d e h a n d e l t es s i ch a b e r 

dabei s tets n u r u m D e n k h i l f e n ; in W a h r h e i t ze igt g e r a d e 

das A r b e i t s v e r h ä l t n i s , d a ß die b isher ige L e h r e v o m V e r -

t r a g s s c h l u ß u n v o l l s t ä n d i g ist, d a ß d e r g e l t e n d e n R e c h t s -
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Ordnung — u m n o c h e i n m a l an das K o n z e p t v o n Santi 

Romano a n z u k n ü p f e n — ein viel w e i t e r g e f a ß t e r B e g r i f f 

d e r V e r t r a g s b e g r ü n d u n g z u g r u n d e liegt . 

W i e das p r ä t o r i s c h e R e c h t i m r ö m i s c h e n R e c h t s o ist 

das A r b e i t s r e c h t i m h e u t i g e n v i v a v o x iuris civilis . G e r a 

de deshalb soll te m a n alle V e r s u c h e u n t e r l a s s e n , das A r 

b e i t s r e c h t aus d e m Z i v i l r e c h t h e r a u s z u l ö s e n . Z u s a m m e n 

m i t d e m W i r t s c h a f t s r e c h t ist es e i n e r se iner d y n a m i s c h e n 

F a k t o r e n . 

V o r a l l e m ü b e r das A r b e i t s r e c h t k o n n t e die U n z u l ä n g 

l i c h k e i t d e r R e g e l u n g d e r T e i l n i c h t i g k e i t d u r c h § 1 3 9 

B G B e r k a n n t w e r d e n ; die G r u n d s ä t z e ü b e r die S c h a d e n s 

h a f t u n g d e r A r b e i t n e h m e r bei g e f a h r e n g e n e i g t e r A r b e i t 

h a b e n w e s e n t l i c h z u r E i n s i c h t in die D e f e k t e eines scha-

d e n e r s a t z r e c h l i c h e n Al les - o d e r N i c h t s p r i n z i p s beige

t r a g e n . D a ß die E i n s c h r ä n k u n g v o n A n f e c h t u n g s f o l g e n 

bei D a u e r s c h u l d v e r h ä l t n i s s e n a u f e ine W i r k u n g e x n u n c 

v o r a l l e m auf die E r f a s s u n g d e r E i g e n a r t v o n A r b e i t s v e r 

häl tnissen z u r ü c k g e h t , ist s c h o n a n g e m e r k t w o r d e n . 

Der Kodifikationsgedanke und das Arbeitsrecht 

I m B e r e i c h d e r k o n t i n e n t a l e n R e c h t s t r a d i t i o n ist die 

Z u s a m m e n f a s s u n g u n d O r d n u n g d e r f ü r ein b e s t i m m t e s 

R e c h t s g e b i e t g e l t e n d e n V o r s c h r i f t e n d u r c h e ine K o d i f i 

k a t i o n seit d e n n a t u r r e c h t l i c h o r i e n t i e r t e n G e s e t z b ü 

c h e r n , die an d e r W e n d e v o m 18 . z u m 19 . J h . geschaffen 

w o r d e n s ind, d e r d e u t l i c h s t e A u s d r u c k d e r r e c h t l i c h e n 

B e w ä l t i g u n g eines s o z i a l e n O r d n u n g s p r o b l e m s . S o viel 

a u c h E i n z e l g e s e t z e , R e c h t s p r e c h u n g u n d R e c h t s w i s s e n 

schaft z u r B e w ä l t i g u n g des A r b e i t s l e b e n s in d e r i n d u 

striel len G e s e l l s c h a f t b e i g e t r a g e n h a b e n , s o w e i t m a n 
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a u c h z u e i n e r I n t e g r a t i o n v o n S c h u t z b e s t i m m u n g e n u n d 

a l l g e m e i n e n , d e m G e d a n k e n d e r P r i v a t a u t o n o m i e v e r 

p f l i c h t e t e n R e g e l n v o r g e d r u n g e n ist, als l e g i t i m e r A b -

s c h l u ß d e r a r t i g e r E n t w i c k l u n g gilt al lein die K o d i f i k a 

t i o n . 8 

E s fehlt z w a r n i c h t a n S t i m m e n , die die G ü l t i g k e i t des 

K o d i f i k a t i o n s g e d a n k e n s f ü r die G e g e n w a r t in Z w e i f e l 

z i e h e n . 9 

D i e s e S t i m m e n m e i n e n , i m m o d e r n e n I n d u s t r i e s t a a t 

s o z i a l s t a a t l i c h e r P r ä g u n g sei das G e s e t z I n s t r u m e n t ak

tuel ler G e s t a l t u n g , die Ideale des K o d i f i k a t i o n s g e d a n k e n s 

w ä r e n i m g r o ß e n u n d g a n z e n ü b e r h o l t . I n W a h r h e i t w e i 

sen diese S t i m m e n a b e r ü b e r das , w a s n o c h i m m e r die 

R e c h t s o r d n u n g d e r S t a a t e n d e r w e s t l i c h e n I n d u s t r i e l ä n 

d e r a u s m a c h t , h i n a u s , m a c h e n g e w i c h t i g e A n l e i h e n b e i m 

R e c h t s v e r s t ä n d n i s d e r soz ia l i s t i schen S t a a t e n . 

D i e e m i n e n t e B e d e u t u n g des K o d i f i k a t i o n s g e d a n k e n s 

für das A r b e i t s l e b e n liegt d a r i n , d a ß n u r die R e a l i s i e r u n g 

dieses G e d a n k e n s d e m e i n z e l n e n A r b e i t n e h m e r s o w i e 

d e m k l e i n e r e n A r b e i t g e b e r o h n e L o h n b ü r o die C h a n c e 

d e r E r f a s s u n g d e r r e c h t l i c h e n D e t e r m i n a n t e n se iner A r 

bei t sverhäl tnisse gibt . U n s e r e L o s e b l a t t s a m m l u n g e n v o n 

G e s e t z e n u n d E n t s c h e i d u n g e n s ind längst selbst f ü r d e n 

F a c h m a n n u n d u r c h s c h a u b a r g e w o r d e n . D i e E n t s c h e i 

d u n g f ü r die K o d i f i k a t i o n ist d a h e r n i c h t e i n t e c h n i s c h e s , 

s o n d e r n e in e t h i s c h e s P r o b l e m . D i e B e d e u t u n g des ar

b e i t s r e c h t l i c h e n K o d i f i k a t i o n s g e d a n k e n s ist d e n n a u c h in 

8 Vgl. Mayer-Maly, Studien zu einer Theorie der Gesetzgebung 
(Hrsg. Kindermann) (1982), 2 ff. 

' So etwa Kühler J Z 1969, 645 ff.; Esser, Hundert Jahre oberste 
deutsche Justizbehörde (1977), 13 ff. 
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allen „ w e s t l i c h e n I n d u s t r i e s t a a t e n " des K o n t i n e n t s er 

k a n n t w o r d e n . D i e E r f o l g e bei d e r R e a l i s i e r u n g des G e 

d a n k e n s n e h m e n s ich a l lerdings s e h r u n t e r s c h i e d l i c h aus. 

D i e g r ö ß t e n F o r t s c h r i t t e h a t i n t e r e s s a n t e r w e i s e die 

S c h w e i z erz ie l t , in d e r m a n ü b r i g e n s s c h o n i m 1 9 . J h . m i t 

d e r B e w ä l t i g u n g d e r r e c h t l i c h e n P r o b l e m e d e r A r b e i t s 

v e r h ä l t n i s s e f r ü h b e g o n n e n h a t u n d z i e m l i c h w e i t ge

k o m m e n ist. I n i h r gilt n i c h t n u r seit 1 9 6 6 e in A r b e i t s g e 

setz , das v o r a l l e m d e m A r b e i t s s c h u t z r e c h t g e w i d m e t ist, 

es ist v i e l m e h r s e i t h e r d u r c h e ine R e v i s i o n d e r T i t e l 1 0 

u n d 1 0 b l s des s c h w e i z e r i s c h e n O b l i g a t i o n e n r e c h t s e ine 

N e u o r d n u n g s o w o h l des i n d i v i d u e l l e n A r b e i t s r e c h t s w i e 

des k o l l e k t i v e n A r b e i t s r e c h t s e r f o l g t . I n O s t e r r e i c h h a t 

m a n s ich f ü r T e i l k o d i f i k a t i o n e n e n t s c h i e d e n , v o n d e n e n 

f ü r das k o l l e k t i v e A r b e i t s r e c h t seit 1 9 7 4 das A r b e i t s v e r 

fassungsgesetz in G e l t u n g s t e h t . Z u m I n d i v i d u a l a r b e i t s -

r e c h t s ind V o r e n t w ü r f e ers tel l t , d e r e n B e h a n d l u n g i m p o 

l i t i schen R a u m n o c h einige Z e i t in A n s p r u c h n e h m e n 

w i r d , v o n d e n e n a b e r a n z u n e h m e n ist , d a ß a u c h sie 

schl ießl i ch a u f b r e i t e r p a r l a m e n t a r i s c h e r Basis in K r a f t 

gesetzt w e r d e n . I n d e r B u n d e s r e p u b l i k D e u t s c h l a n d ist 

1 9 7 0 eine S a c h v e r s t ä n d i g e n k o m m i s s i o n f ü r e i n A r b e i t s 

g e s e t z b u c h e i n g e s e t z t w o r d e n , die 1 9 7 7 d e n E n t w u r f ei

nes A r b e i t s g e s e t z b u c h e s v o r g e l e g t h a t , d e r das a l l g e m e i n e 

A r b e i t s v e r t r a g s r e c h t r e g e l n sol l te . T r o t z m a n c h e r S c h w ä 

c h e n w a r dieser E n t w u r f e in e i n d r u c k s v o l l e s D o k u m e n t , 

dessen w e i t e r e B e h a n d l u n g bei e n t s p r e c h e n d e m pol i t i 

s c h e n W o l l e n z u e i n e m A r b e i t s g e s e t z b u c h h ä t t e f ü h r e n 

k ö n n e n . D a ß dieser E n t w u r f h e u t e n i c h t m e h r z u r D i s 

k u s s i o n s t e h t , l iegt n i c h t a n d e n M ä n g e l n , die m a n i h m 

a n k r e i d e n k a n n , s o n d e r n an e i n e r u n h e i l i g e n A l l i a n z 

z w i s c h e n d e n u m i h r e T a r i f a u t o n o m i e b e s o r g t e n G e -
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w e r k s c h a f t e n e inersei ts , d e r F D P u n d S p r e c h e r n d e r A r 

bei tgeberse i te a n d e r e r s e i t s . S o ist in d e r B u n d e s r e p u b l i k 

D e u t s c h l a n d w e i t e r h i n d e r R i c h t e r d e r H e r r des A r b e i t s 

r e c h t s , w a s n i c h t n u r m i t e i n e m G r u n d g e d a n k e n d e r be

s t e h e n d e n R e c h t s o r d n u n g — d e r G e w a l t e n t r e n n u n g — 

u n v e r e i n b a r ist, s o n d e r n a u c h — w a s g e w i ß n o c h s c h w e 

r e r w i e g t — an d e r e t h i s c h e n V e r p f l i c h t u n g z u r R e c h t s 

klarhei t v o r b e i g e h t . 

Soll die O r d n u n g des A r b e i t s v e r h ä l t n i s s e s d e n G r u n d 

p r i n z i p i e n d e r g e l t e n d e n R e c h t s o r d n u n g d e r B u n d e s r e p u 

blik D e u t s c h l a n d g e m ä ß ble iben , ist e ine W i e d e r a u f n a h 

m e d e r K o d i f i k a t i o n s b e m ü h u n g e n u n e r l ä ß l i c h . 

Alternativen zum Arbeitsverhältnis 

E s ist u n b e s t r e i t b a r , d a ß a u c h u n t e r d e n B e d i n g u n g e n 

des indust r ie l len Z e i t a l t e r s das A r b e i t s v e r h ä l t n i s als die 

R e c h t s f o r m a b h ä n g i g e r A r b e i t f ü r a n d e r e n i c h t die e inzi 

ge m ö g l i c h e R e c h t s f o r m f ü r g e w i n n s t r e b e n d e n A r b e i t s 

e i n s a t z ist. I m m e r w i e d e r w u r d e n u n d w e r d e n V e r s u c h e 

u n t e r n o m m e n , die die s t r e n g e A l t e r n a t i v e — „ U n t e r n e h 

m e r o d e r A r b e i t e r " — d u r c h a n d e r e G e s t a l t u n g s f o r m e n 

a u f z u l o c k e r n t r a c h t e n . D i e M o t i v a t i o n für die E n t w i c k 

l u n g s o l c h e r A l t e r n a t i v e n ist u n t e r s c h i e d l i c h . Z u m e i n e n 

s t a m m t sie aus s o z i a l e t h i s c h e n P r o g r a m m e n w i e d e r 

c h r i s t l i c h e n S o z i a l l e h r e m i t i h r e r B e t o n u n g des p a r t n e r 

s c h a f t l i c h e n G e d a n k e n s , z u m a n d e r n k o m m e n n i c h t 

m a r x i s t i s c h e K r i t i k e n a n d e r M a r k t w i r t s c h a f t z u m T r a 

gen , in n e u e r e r Z e i t w i r d auf d e r a r t i g e A l t e r n a t i v e n ü b e r 

dies a n g e s i c h t s d e r I n s o l v e n z v o n B e t r i e b e n b z w . in a n d e 

r e n F ä l l e n eines S c h e i t e r n s v o n U n t e r n e h m e r n , die k e i n e 

N a c h f o l g e r f i n d e n , z u r ü c k g e g r i f f e n . 
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A l l e n diesen A l t e r n a t i v e n ist z u z u g e s t e h e n , d a ß alle 

r e c h t s h i s t o r i s c h e E r f a h r u n g d a g e g e n s p r i c h t , d a ß das A r 

b e i t s v e r h ä l t n i s die e i n z i g m ö g l i c h e o d e r gar die n u n auf 

i m m e r gült ige R e c h t s f o r m für A r b e i t s b e z i e h u n g e n w ä r e . 

I n O s t e r r e i c h h a t s o g a r e i n m a l d e r G e s e t z g e b e r d e n 

V e r s u c h g e m a c h t , e ine n e u e r e c h t l i c h e T y p i s i e r u n g z u r 

V e r f ü g u n g z u stel len. I m Z u s a m m e n h a n g m i t d e m V e r 

s t a a t l i c h u n g s g e s e t z v o m 2 6 . 7. 1 9 4 6 ( Ö B G B l 1 9 4 6 / 1 6 8 ) 

w u r d e e in W e r k s g e n o s s e n s c h a f t s g e s e t z ( Ö B G B l 1 9 4 6 / 

1 6 9 ) geschaffen . D i e s e R e c h t s f o r m w o l l t e e ine g e n o s s e n 

schaf t l i che u n d a r b e i t g e b e r l o s e B e t r i e b s f ü h r u n g e r m ö g l i 

c h e n . D a s jur is t i sche I n s t r u m e n t a r i u m w a r k l u g angelegt , 

der ö k o n o m i s c h e E r f o l g bl ieb j e d o c h — i n s b e s o n d e r e bei 

e i n e m T i r o l e r B r a u n k o h l e n w e r k — aus . I m m e r h i n gibt 

es n o c h e i n e n n a c h d i e s e m G e s e t z g e f ü h r t e n B e t r i e b . W e 

s e n t l i c h e r f o l g r e i c h e r ist e in a n d e r e s ö s t e r r e i c h i s c h e s E x 

p e r i m e n t v e r l a u f e n , das B a u h ü t t e - L e i t l - M o d e l l . B e i i h m 

w u r d e a m A r b e i t g e b e r f e s t g e h a l t e n , dieser w a r s o g a r v o n 

b e s o n d e r s d y n a m i s c h e r A r t . B e i d i e s e m M o d e l l k a m m a n 

m i t d e n v o r h a n d e n e n R e c h t s v o r s c h r i f t e n aus u n d gelang

te für ein o b e r ö s t e r r e i c h i s c h e s Z i e g e l i n d u s t r i e w e r k z u ei

n e m n a c h w i e v o r e r f o l g r e i c h e n P a r t n e r s c h a f t s b e t r i e b , 

bei d e m z w e i V e r t r a g s t y p e n die m a ß g e b e n d e R o l l e spiel

t e n , e in P a r t n e r s c h a f t s v e r m ö g e n s b e t e i l i g u n g s v e r t r a g u n d 

ein P a r t n e r s c h a f t s m i t a r b e i t e r g e s e l l s c h a f t s v e r t r a g . 1 0 

E i n e L e h r e aus d e m S c h e i t e r n d e r W e r k g e n o s s e n s c h a f 

t e n u n d aus d e m E r f o l g d e r B a u h ü t t e L e i t l k a n n o h n e 

w e i t e r e s g e z o g e n w e r d e n : D i e B e d e u t u n g d e r B e s c h a f f e n 

heit d e r R e c h t s g r u n d l a g e n f ü r A l t e r n a t i v e n z u m L o h n a r -

1 0 Vgl. Strasser, Das Bauhütte-Leitl-Modell, 1974; generell Voll
mer, Die Entwicklung partnerschaftlicher Unternehmensverfas
sungen, 1976. 
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b e i t s v e r t r a g ist b e s c h e i d e n . I n D e u t s c h l a n d h a t v o r a l l e m 

das f ü r e ine G l a s h ü t t e e n t w i c k e l t e M o d e l l S ü ß m u t h B e 

a c h t u n g g e f u n d e n . W ä h r e n d dieses M o d e l l a r b e i t g e b e r l o s 

k o n z i p i e r t w a r , k o m m e n p a r t i z i p a t i v e E l e m e n t e e t w a bei 

d e r B e r t e l s m a n n A G , bei d e r P o r s t g r u p p e u n d bei P i e -

r o t h s f r ö h l i c h e m W e i n b e r g z u r G e l t u n g . D i e g r ö ß t e 

t h e o r e t i s c h e B e d e u t u n g k o m m t o h n e Z w e i f e l d e n V o r 

s c h l ä g e n v o n Ota !Sik z u , die i n t e r e s s a n t e r w e i s e ä h n l i c h 

w i e bei d e r B a u h ü t t e L e i t l a u f z w e i G e s e l l s c h a f t s t y p e n 

h i n a u s l a u f e n , e i n e V e r m ö g e n s v e r w a l t u n g s g e s e l l s c h a f t 

u n d e ine B e t r i e b s f ü h r u n g s g e s e l l s c h a f t . D e u t l i c h e R e s e r v e 

gegen „ S c h r i t t e ü b e r das L o h n a r b e i t s v e r h ä l t n i s h i n a u s " 

h a t Oswald von Nell-Breuning d e p o n i e r t . " 

V o r a l l e m m e i n t er , u m d e r M i t b e s t i m m u n g w i l l e n be

dürfe es s o l c h e r S c h r i t t e n i c h t . D i e s ist i n s o f e r n u n b e 

s t r e i t b a r , als das L o h n a r b e i t s v e r h ä l t n i s in d e r G e s t a l t , in 

d e r es s i ch d e r z e i t b e f i n d e t , die E t a b l i e r u n g v o n M i t b e 

s t i m m u n g s f o r m e n s e h r u n t e r s c h i e d l i c h e r I n t e n s i t ä t v e r 

t r ä g t . Z u k u r z k o m m t bei d e r A u s s a g e v o n Nell-Breuning 

a b e r e in a n d e r e r A s p e k t : D i e i n h a l t l i c h e V e r ä n d e r u n g d e r 

A r b e i t s b e z i e h u n g d u r c h die M ö g l i c h k e i t v o n M i t b e s t i m 

m u n g . D e r G e d a n k e d e r i n d i v i d u e l l e n M i t b e s t i m m u n g 

r u n d u m d e n e i g e n e n A r b e i t s p l a t z ist ja e i n e r d e r w i c h t i g 

s ten n e u e r e n R e c h t s g e d a n k e n . D a ß eine w e i t g e h e n d e 

M i t b e s t i m m u n g s o r d n u n g die S t r u k t u r e n d e r L o h n a r b e i t 

u n v e r ä n d e r t l ieße , ist z u m i n d e s t bei langfr is t iger B e t r a c h 

t u n g u n w a h r s c h e i n l i c h . Ist M i t b e s t i m m u n g effekt iv , s o 

w i r d sie d a z u f ü h r e n , d a ß d e r e i n z e l n e A r b e i t n e h m e r sei

ne A n s p r ü c h e u n d F o r d e r u n g e n m i t a n d e r e n A u g e n sieht 

u n d in a n d e r e r W e i s e b e t r e i b t als bei u n g e b r o c h e n e r In

t e r e s s e n p o l a r i t ä t . 

1 1 Vgl. Nell-Breuning, Festschrift Herschel, 1982, 303 ff. 
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Neil-Breunings A u s s a g e ü b e r das V e r h ä l t n i s z w i s c h e n 

M i t b e s t i m m u n g u n d L o h n a r b e i t ist in e ine A r g u m e n t a 

t i o n e i n g e b e t t e t , die s i ch g e n e r e l l g e g e n d e n G e d a n k e n 

d e r U b e r w i n d u n g des L o h n a r b e i t s v e r h ä l t n i s s e s in d e r 

G e g e n w a r t u n d d e r n ä h e r e n Z u k u n f t w e n d e t . Nell-Breu

ning se tz t s i ch m i t d e n s o z i a l e t h i s c h e n B e d e n k e n gegen 

das L o h n a r b e i t s v e r h ä l t n i s a u s e i n a n d e r , i n s b e s o n d e r e m i t 

d e r B e h a u p t u n g e ines R e c h t e s a u f d e n v o l l e n A r b e i t s e r 

t r a g (vgl . Anton Menger) u n d m i t d e r L e h r e v o n d e r e igen

t u m s s c h a f f e n d e n K r a f t d e r A r b e i t . E r gelangt z u r A u s s a 

ge, es t reffe z u , d a ß die in L o h n a r b e i t e r s t e l l t e n E r z e u g 

nisse n i c h t E i g e n t u m des L o h n a r b e i t e r s w e r d e n , s o n d e r n 

E i g e n t u m dessen, d e r die B e - o d e r V e r a r b e i t u n g des Stof

fes v e r a n s t a l t e t u n d in dessen N a m e n u n d a u f dessen 

R e c h n u n g n u n die V e r a r b e i t u n g g e s c h i e h t . T r e f f e n d sieht 

Nell-Breuning die V e r b i n d u n g s l i n i e z u m a l ten d o g m e n g e 

s c h i c h t l i c h e n P r o b l e m d e r S p e z i f i k a t i o n . 1 2 D o c h ist gera

de in dieser D i s k u s s i o n v o n Renner u n d v o n Sinzheimer 

a u c h die F r a g e a u f g e w o r f e n w o r d e n , o b n i c h t s c h o n n a c h 

d e n a l l g e m e i n e n R e g e l n des b ü r g e r l i c h e n S a c h e n r e c h t s 

die A r b e i t e r e i g e n t l i c h M i t e i g e n t ü m e r d e r A r b e i t s p r o 

d u k t e w e r d e n . Nell-Breuning m a c h t s i ch i m w e s e n t l i c h e n 

die v o n d e r h e r r s c h e n d e n P r i v a t r e c h t s l e h r e g e g e b e n e E r 

k l ä r u n g z u e igen , n a c h d e r j e n e r , d e r die A r b e i t o r g a n i 

siert , als V e r a r b e i t e r gilt . D i e s e E r k l ä r u n g ist z w a r sy

s t e m k o n f o r m , b e r e i t e t a b e r d o g m a t i s c h e S c h w i e r i g k e i 

t e n . Sie f ü h r t i m E r g e b n i s d a z u , d a ß d e r L o h n a r b e i t e r 

n i c h t in eine s a c h e n r e c h t l i c h e , s o n d e r n n u r in eine schuld

r e c h t l i c h e P o s i t i o n g e l a n g t . Nell-Breuning sagt z w a r , d e r 

l ! D a z u nun Cottmann, Rechtstheoretische Grundlagen der Re
gelungen über die Vergütung von Arbeitsleistungen, 1982. 
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G e r e c h t i g k e i t k ö n n e v o l l a u f G e n ü g e g e s c h e h e n , w e n n 

d e r L o h n a r b e i t e r s tat t des E i g e n t u m s r e c h t e s a m E r z e u g 

nis, m i t d e m i h m m e i s t gar n i c h t g e d i e n t w ä r e , „ e i n e n an

d e r e n g e r e c h t b e m e s s e n e n E n t g e l t " b e z i e h t , d o c h läßt e r 

die E r f a h r u n g z u s t a r k z u r ü c k t r e t e n , d a ß s a c h e n r e c h t l i 

c h e P o s i t i o n e n s t ä r k e r , i n s b e s o n d e r e a u c h w e r t b e s t ä n d i 

ger , s ind als s c h u l d r e c h t l i c h e . 

D a s R e c h t auf d e n v o l l e n A r b e i t s e r t r a g ist f ü r Nell-

Breuning e in R e c h t auf e i n e n U n b e g r i f f , das s i ch w e d e r 

b e g r ü n d e n n o c h w i d e r l e g e n läßt . Z u d i e s e m h a r t e n U r 

teil gelangt e r ü b e r e ine z u w ö r t l i c h e I n t e r p r e t a t i o n des 

kr i t i s ie r ten R e c h t s . D i e s e s g e h t in W a h r h e i t n i c h t d a v o n 

aus, d a ß a u s s c h l i e ß l i c h d e r A r b e i t w i r k u r s ä c h l i c h e r A n 

teil a n d e r W e r t s c h ö p f u n g z u z u s c h r e i b e n sei, s o n d e r n p o 

stul ier t , d a ß d e m A r b e i t n e h m e r m e h r v o n s e i n e m B e i t r a g 

z u m A r b e i t s e r f o l g z u k o m m e n soll . W a s Anton Menger 

ü b e r das R e c h t auf d e n v o l l e n A r b e i t s e r t r a g gesagt h a t , 

läßt s i ch z w a r b e s t r e i t e n , a b e r n i c h t a u f e i n e n U n b e g r i f f 

r e d u z i e r e n . 

Nell-Breuning s ieht das L o h n a r b e i t s v e r h ä l t n i s „als ge-

sellschaft- u n d w i r t s c h a f t g e s t a l t e n d e I n s t i t u t i o n " . D i e s e 

S i c h t w e i s e ist i m G r u n d s a t z r i c h t i g , v o n i h r w u r d e a u c h 

e ingangs dieses R e f e r a t e s a u s g e g a n g e n . E s g e n ü g t a b e r 

n i c h t , s i ch d a n n die F r a g e z u stel len, o b das L o h n a r b e i t s 

v e r h ä l t n i s S c h u l d a n d e n M ä n g e l n d e r b e s t e h e n d e n gesell

s c h a f t l i c h e n u n d w i r t s c h a f t l i c h e n O r d n u n g t r a g e . D a s In

teresse g e b ü h r t n i c h t n u r d e m N a c h w e i s e i n e r allfälligen 

S c h u l d an s o l c h e n M ä n g e l n , s o n d e r n z u g l e i c h d e r D i a 

g n o s e v o n a k t u e l l e n E n t w i c k l u n g e n v o n A l t e r n a t i v e n 

z u m L o h n a r b e i t s v e r h ä l t n i s . D a b e i h a t m e i n e s E r a c h t e n s 

n i c h t die m o r a l i s c h e B e w e r t u n g s o l c h e r A l t e r n a t i v e n i m 

V o r d e r g r u n d z u s t e h e n , s o n d e r n d e r V e r s u c h e i n e r f r ü h -
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zei t igen E r f a s s u n g sich a n b a h n e n d e r S t r u k t u r ä n d e r u n 

gen . D e s h a l b ist es z w a r o h n e g r ö ß e r e s G e w i c h t , d a ß 

s c h o n in d e r b i s h e r i g e n O r d n u n g i m m e r w i e d e r Gesel l 

s c h a f t e r b e g e g n e t s ind, die a u c h A r b e i t n e h m e r w a r e n ; es 

h a b e n a b e r die n o c h so v e r e i n z e l t e n u n d n o c h s o u n 

g l ü c k l i c h e n V e r s u c h e , B e t r i e b e n a c h P a r t i z i p a t i o n s m o 

dellen o d e r ü b e r h a u p t a r b e i t g e b e r l o s z u b e t r e i b e n , g r ö ß 

te B e d e u t u n g . Sie s ind A n z e i c h e n dafür , d a ß eine das 

L o h n a r b e i t s v e r h ä l t n i s als f u n d a m e n t a l e I n s t i t u t i o n a n e r 

k e n n e n d e R e c h t s o r d n u n g e b e n s o w e n i g ein E n d e d e r G e 

s c h i c h t e d a r s t e l l e n k a n n w i e jene klassenlose Gesel l 

schaf t , die die M a r x i s t e n p r o p h e z e i e n . 

F ü r m i c h — u n d i n s o f e r n sehe i c h die D i n g e a n d e r s als 

von Nell-Breuning — ist die E n t w i c k l u n g ü b e r das L o h n 

a r b e i t s v e r h ä l t n i s h i n a u s n i c h t e in P o s t u l a t , das m a n v o n 

v o r h a n d e n e r s o z i a l r o m a n t i s c h e r V e r b r ä m u n g befre ien 

m u ß , s o n d e r n e ine D i a g n o s e v o n E n t w i c k l u n g e n , die 

sich s c h o n a n b a h n e n . D i e s e E n t w i c k l u n g e n f ü h r e n g e w i ß 

n i c h t in n a h e r Z u k u n f t z u e i n e m A b s c h i e d v o m L o h n a r 

b e i t s v e r h ä l t n i s , a b e r d o c h z u e i n e r l a n g s a m h ä u f i g e r w e r 

d e n d e n K o n k u r r e n z i e r u n g dieser I n s t i t u t i o n d u r c h a n d e 

re R e c h t s f o r m e n d e r A r b e i t s b e z i e h u n g . B e s o n d e r s z u be

t o n e n ist, d a ß dieses s ich bere i t s z a g h a f t a b z e i c h n e n d e 

N e b e n e i n a n d e r v o n L o h n a r b e i t s v e r h ä l t n i s s e n u n d a n d e r s 

ges ta l te ten A r b e i t s b e z i e h u n g e n die W i r t s c h a f t s o r d n u n g 

als s o l c h e , v o r a l l e m die soziale M a r k t w i r t s c h a f t m i t t e l e u 

r o p ä i s c h e r P r ä g u n g , w a h r s c h e i n l i c h re la t iv u n v e r ä n d e r t 

lassen k a n n , d a h e r a u c h d e n C h a r a k t e r d e r R e c h t s o r d 

n u n g i m S i n n e v o n Santi Romano n u r a l l m ä h l i c h v e r ä n 

d e r t . 1 3 

1 3 Zum Evolutionsproblem der Jurisprudenz vgl. Zemen, Evo
lution des Rechts, 1983. 
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Diskussionsbericht 

Das Arbeitsverhältnis als Institution 

D i e A u s f ü h r u n g e n v o n P r o f . Th. Mayer-Maly s ind in 

d e m B e g r i f f des A r b e i t s v e r h ä l t n i s s e s als e i n e r I n s t i t u t i o n 

v e r a n k e r t . E s e r g a b s ich d a h e r v o n selbst , d a ß die F r a g e 

s t e l l u n g e n m i t d e r n ä h e r e n U m s c h r e i b u n g u n d D e f i n i 

t i o n d e r I n s t i t u t i o n b e g a n n e n . B e s a g t h ier I n s t i t u t i o n et 

w a das, w a s w i r u n t e r e i n e r fest u m r i s s e n e n j u r i s t i s c h e n 

N o r m o d e r gar e i n e r d u r c h g ö t t l i c h e n S c h ö p f u n g s a k t 

fes tgelegten E i n r i c h t u n g w i e z . B . die E h e z u v e r s t e h e n 

h a b e n ? W e r e i n e n V e r t r a g s c h l i e ß t , h a t s i ch a n die jurist i 

s c h e n V o r s c h r i f t e n z u h a l t e n . W e r e ine E h e s c h l i e ß e n 

wi l l , m u ß sie als das a n s e h e n , w a s d e r S c h ö p f e r m i t d e r 

Z w e i g e s c h l e c h t l i c h k e i t b e a b s i c h t i g h a t . Th. Mayer-Maly 

u n t e r s t r e i c h t das, w a s e r bere i t s in s e i n e m R e f e r a t e r k l ä r 

t e , d a ß die I n s t i t u t i o n v o n d e r a l l g e m e i n e n R e c h t s o r d 

n u n g aus z u v e r s t e h e n sei. Sie ist n i c h t e ine e i n z e l n e 

N o r m . Sie liegt in d e r R e c h t s o r d n u n g b e s c h l o s s e n , die 

d e r R e f e r e n t in d e r T a u s c h w i r t s c h a f t v o r f i n d e t , n ä h e r h i n 

in d e r M a r k t w i r t s c h a f t m i t i h r e m fre ien V e r t r a g s r e c h t , 

d e r M o b i l i t ä t v o n A r b e i t u n d K a p i t a l . D e r T a u s c h m i t 

d e m i h m z u g r u n d e l i e g e n d e n E i g e n t u m s r e c h t h a t s i ch 

e n t w i c k e l t , e h e die M e n s c h e n d a r a n g e d a c h t h a b e n , die 

M a r k t w i r t s c h a f t v e r f a s s u n g s m ä ß i g u n d als G r u n d n o r m 

d e r w i r t s c h a f t l i c h e n B e z i e h u n g e n a n z u e r k e n n e n . E r ge

h ö r t in g e w i s s e m S i n n z u m H u m a n u m d e r W i r t s c h a f t s 

gesellschaft . D i e s e s H u m a n u m d r ü c k t s i ch b e z ü g l i c h des 

V e r h ä l t n i s s e s v o n A r b e i t n e h m e r u n d A r b e i t g e b e r in ei

n e m „ D a u e r s c h u l d v e r h ä l t n i s " aus , das v e r s c h i e d e n ist 

v o m r e i n e n K a u f - V e r k a u f - V e r t r a g . 
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Bei dieser K e n n z e i c h n u n g r e g t e s i ch die S o r g e des Ö k o 

n o m e n m i t d e m E i n w a n d , d a ß m i t d e m A u s d r u c k „ D a u 

e r s c h u l d v e r h ä l t n i s " d e r K ü n d i g u n g s s c h u t z p r i o r i s i e r t 

w e r d e . D e r Ö k o n o m ist n ä m l i c h d e r A n s i c h t , d a ß das 

K ü n d i g u n g s r e c h t d e n A r b e i t s v e r t r a g n i c h t e n t w ü r d i g e . 

D e n n d e r A r b e i t n e h m e r erleide bei u n f r e i w i l l i g e m A r 

b e i t s p l a t z w e c h s e l k e i n e n w e s e n t l i c h e n V e r l u s t , w e n n d e r 

M a r k t f u n k t i o n i e r e . D e r M a r k t f u n k t i o n i e r e n i c h t m e h r , 

wei l die V e r t r a g s f r e i h e i t m a s s i v e r B e e i n f l u s s u n g v o n s e i 

t e n d e r A r b e i t s g e s e t z g e b u n g ausgesetz t sei. Th. Mayer-

Maly h o b d a g e g e n h e r v o r , d a ß die I n s t i t u t i o n des A r b e i t s 

verhäl tn isses n i c h t s m i t d e m g e s e t z l i c h v e r o r d n e t e n K ü n 

d i g u n g s s c h u t z z u t u n h a b e . In d e m Begr i f f des „ D a u e r 

s c h u l d v e r h ä l t n i s s e s " sei ledigl ich z u m A u s d r u c k ge

b r a c h t , d a ß es s ich b e i m A r b e i t s v e r h ä l t n i s n i c h t e i n f a c h 

u m e i n e n g ü t e r r e c h t l i c h e n V e r t r a g h a n d l e , w i e dies in 

d e m K a u f - V e r k a u f - V e r t r a g d e r F a l l sei. 

N u n w u r d e gegen d e n B e g r i f f des A r b e i t s v e r h ä l t n i s s e s 

als I n s t i t u t i o n e i n g e w a n d t , m a n k ö n n e n i c h t v o n dem A r 

b e i t s v e r h ä l t n i s s p r e c h e n , wei l es s e h r v e r s c h i e d e n e A r 

bei t sverhäl tnisse g e b e : in s t a a t l i c h e n o d e r p r i v a t e n U n t e r 

n e h m e n , i m G r o ß b e t r i e b o d e r i m m i t t l e r e n b z w . K l e i n 

b e t r i e b , e b e n s o v e r s c h i e d e n n a c h R e g i o n e n eines L a n d e s , 

erst r e c h t v o n L a n d z u L a n d . D e r R e f e r e n t k o n n t e d a r a u f 

h i n w e i s e n , d a ß in all d e n v e r s c h i e d e n e n A r b e i t s v e r h ä l t 

nissen e in G r u n d v e r h ä l t n i s b e s t e h e , das allen z u k o m m e , 

n ä m l i c h das S c h u l d v e r h ä l t n i s a u f d e m A r b e i t s m a r k t , d e r 

g e k e n n z e i c h n e t ist d u r c h V e r t r a g s f r e i h e i t , F r e i h e i t des 

E i g e n t ü m e r s u n d F r e i h e i t d e r A r b e i t s p l a t z w a h l . 

W i e a b e r soll das A r b e i t s v e r h ä l t n i s jur is t i sch r e l e v a n t 

w e r d e n , w e n n es n i c h t ausdef inier t w i r d ? N u n , das A r 

b e i t s v e r h ä l t n i s h e b t die N o t w e n d i g k e i t des A r b e i t s r e c h t s 
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n i c h t auf. E s v e r l a n g t d a r u m a u c h n i c h t die D e f i n i t i o n , 

w i e sie das A r b e i t s r e c h t b r a u c h t . D e r R e f e r e n t e r k l ä r t e 

d a r u m in A n l e h n u n g a n d e n r ö m i s c h e n R e c h t s g e l e h r t e n 

Juventius Celsus, d a ß jede D e f i n i t i o n i m zivi len R e c h t , 

wei l f ü r die A n w e n d u n g a u f v e r s c h i e d e n e S i t u a t i o n e n z u 

u n b e w e g l i c h , g e f ä h r l i c h sei. 

" W o z u a b e r soll n u n das A r b e i t s v e r h ä l t n i s n ü t z e sein, da 

i h m die e i n d e u t i g e B e g r i f f s b e s t i m m u n g a b g e h t ? D e r R e 

ferent r ü h r t in s e i n e r A n t w o r t an d e n e n t s c h e i d e n d e n 

S a c h v e r h a l t , d e n es in d e r U n t e r s c h e i d u n g v o n A r b e i t s 

v e r h ä l t n i s u n d A r b e i t s r e c h t z u b e a c h t e n gilt . D a s A r 

b e i t s v e r h ä l t n i s liegt a u f d e r E b e n e d e r D i a g n o s e , das A r 

b e i t s r e c h t d a g e g e n auf d e r d e r E n t s c h e i d u n g s a n w e i s u n g . 

D a s A r b e i t s v e r h ä l t n i s ist s o m i t r e c h t s s o z i o l o g i s c h e r N a 

t u r , seine W i r k k r a f t a u f die K o d i f i z i e r u n g d a r f a b e r n i c h t 

ü b e r s e h e n w e r d e n . E s ist g e s c h i c h t l i c h g e w a c h s e n , es 

w i r d n i c h t gesetz t w i e e ine jur is t i sche N o r m . A l s ge

s c h i c h t l i c h e s P h ä n o m e n e n t w i c k e l t es s ich . U n d es f ragt 

s ich n u r , o b es s i ch se lbs tändig e n t w i c k e l t o d e r u n t e r 

d e m E i n f l u ß des A r b e i t s r e c h t s u n d w i e w e i t diese E n t 

w i c k l u n g g e h e n soll . 

Die Entwicklung des Arbeitsverhältnisses 

Th. Mayer-Maly e r k e n n t in d e r I n s t i t u t i o n des A r b e i t s 

v e r h ä l t n i s s e s g e w i s s e r m a ß e n d e n V o r r e i t e r des A r b e i t s 

r e c h t s . D a g e g e n w u r d e n u n e i n g e w a n d t , d a ß das B e t r i e b s 

v e r f a s s u n g s g e s e t z m e r k l i c h e qual i ta t ive , n i c h t n u r q u a n t i 

ta t ive V e r ä n d e r u n g e n des A r b e i t s v e r h ä l t n i s s e s e r z e u g t 

h a b e . E s sei h e u t e e i n e m U n t e r n e h m e r o h n e G e n e h m i 

g u n g des B e t r i e b s r a t e s n i c h t m e h r m ö g l i c h , e i n e n A r b e i 

t e r z u ent lassen , n i c h t e i n m a l i h n z u v e r s e t z e n . Selbst bei 
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B e f ö r d e r u n g e n sei d e r B e t r i e b s r a t z u s t ä n d i g . A u c h sei 

v e r s t ä r k t die M i t b e s t i m m u n g in B e t r a c h t z u z i e h e n , w e i l 

die I n s t i t u t i o n des B e t r i e b s r a t e s n i c h t n u r d u r c h das B e 

t r i e b s v e r f a s s u n g s g e s e t z a b g e s i c h e r t sei, s o n d e r n in d e n 

G r o ß b e t r i e b e n die A r b e i t n e h m e r in d e n A u f s i c h t s r ä t e n 

v e r t r e t e n seien, z u s ä t z l i c h bei M o n t a n b e s t i m m u n g e n 

n o c h d u r c h d e n A r b e i t s d i r e k t o r . D e r R e f e r e n t b e s t r e i t e t 

n u n n i c h t , d a ß das A r b e i t s v e r h ä l t n i s d u r c h das B e t r i e b s 

v e r f a s s u n g s g e s e t z v e r ä n d e r t w o r d e n sei. D o c h m e i n t er , 

d a ß das B e t r i e b s v e r f a s s u n g s g e s e t z v o n 1 9 7 2 seine V o r l ä u 

fer bis in die W e i m a r e r Z e i t h a b e . E s sei d a r u m d e r V e r -

ä n d e r u n g s p r o z e ß l a n g e r J a h r z e h n t e z u b r ü c k s i c h t i g e n . 

V o n e i n e r Z ä s u r , d u r c h die e in p l ö t z l i c h e r E i n b r u c h des 

A r b e i t s r e c h t s in das A r b e i t s v e r h ä l t n i s g e s c h a h , k ö n n e 

m a n d a r u m n i c h t s p r e c h e n . E s sei d o c h n i c h t auszuschl ie 

ß e n , d a ß das s ich e n t w i c k e l n d e A r b e i t s v e r h ä l t n i s a n ei

n e n P u n k t ge langt sei, an d e m die r e c h t l i c h e I n t e r v e n t i o n 

u r g i e r t w e r d e n k ö n n e . E s k a m d e u t l i c h z u m A u s d r u c k , 

d a ß d e r R e f e r e n t d e m A r b e i t s r e c h t selbst n i c h t jene k a u 

sale E f f i z i e n z z u s p r a c h , w e l c h e die V e r t r e t e r des A r b e i t s 

r e c h t s in i h m s e h e n . 

A n l ä ß l i c h d e r D e b a t t e ü b e r d e n E i n f l u ß d e r M i t b e s t i m 

m u n g auf das A r b e i t s v e r h ä l t n i s w u r d e v o n e i n e m P r a k t i 

k e r aus d e r G r o ß i n d u s t r i e d a r a u f h i n g e w i e s e n , d a ß das 

M i t b e s t i m m u n g s g e s e t z e i g e n t l i c h w e n i g e r d e n d i r e k t e n 

S c h u t z des A r b e i t n e h m e r s als v i e l m e h r das A r b e i t g e b e r 

v e r h a l t e n i m ö k o n o m i s c h e n S i n n f ö r d e r e . D e r U n t e r n e h 

m e r sei geistig p r ä p a r i e r t w o r d e n , in e i n e r h o c h s p e z i a l i 

s ier ten u n d t e c h n o l o g i s i e r t e n P r o d u k t i o n a n t i z i p a t i v auf 

d e n qual i f iz ier ten A r b e i t n e h m e r z u h ö r e n , d a e r selbst 

k e i n e n g e n ü g e n d e n E i n b l i c k m e h r in die t e c h n i s c h e W e i 

t e r e n t w i c k l u n g g e w i n n e n k ö n n e . D a s a n t i z i p i e r e n d e A n -
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h ö r e n m a c h e , so k ö n n e m a n e t w a s z u g e s p i t z t sagen, das 

M i t b e s t i m m u n g s r e c h t z w e i t r a n g i g . A l l e r d i n g s m e i n t e 

m a n v o n a n d e r e r Seite , d a ß diese B e w e r t u n g bei e i n e m als 

m o n o p o l i s t i s c h z u t a x i e r e n d e n G r o ß u n t e r n e h m e n 

d u r c h a u s z u t r e f f e n k ö n n e , d a ß a b e r i n s g e s a m t die M i t b e 

s t i m m u n g d o c h e ine t y p i s c h soziale K o m p o n e n t e h a b e , 

die u n t e r U m s t ä n d e n ö k o n o m i s c h s e h r h e m m e n d w i r 

k e n k ö n n e . 

W e n n n u n d e m A r b e i t s v e r h ä l t n i s e ine m a r k a n t e G e 

s c h i c h t s m ä c h t i g k e i t z u g e s c h r i e b e n w i r d , d a n n fragt es 

s ich , w o h i n diese E n t w i c k l u n g z u g u t e r L e t z t s t e u r e . Th. 

Mayer-Maly ä u ß e r t e die M e i n u n g , d a ß u n t e r U m s t ä n d e n 

m i t e i n e r A b n a h m e des L o h n a r b e i t s v e r h ä l t n i s s e s z u r e c h 

n e n sei, d a ß dieses V e r h ä l t n i s d u r c h a n d e r e R e c h t s f o r 

m e n k o n k u r r e n z i e r t w e r d e . E s sei s o g a r d e n k b a r , d a ß 

sich das O. & & ' s c h e M o d e l l v e r e i n z e l t d u r c h s e t z e . G e g e n 

ü b e r d e m O. . w s e h e n M o d e l l w u r d e al lerdings e inge

w a n d t , d a ß es n u r in e i n e r P l a n w i r t s c h a f t b e s t e h e n k ö n 

ne , so s e h r O. $ik g l a u b e , e r k ö n n e d a m i t a u f d e m B o d e n 

d e r M a r k t w i r t s c h a f t v e r b l e i b e n . Th. Mayer-Maly w o l l t e 

a b e r die r e i c h e E n t w i c k l u n g s m ö g l i c h k e i t des A r b e i t s v e r 

hältnisses n i c h t i m S i n n e i n e r a l l m ä h l i c h e n A u f l ö s u n g 

d e r M a r k t w i r t s c h a f t v e r s t a n d e n w i s s e n . Seine K o n z e p 

t i o n des A r b e i t s v e r h ä l t n i s s e s als I n s t i t u t i o n e n t h ä l t i m 

m e r h i n so viel D e f i n i t o r i s c h e s , d a ß es s ich u m das V e r 

häl tnis z w i s c h e n A r b e i t n e h m e r u n d A r b e i t g e b e r auf d e r 

Basis d e r V e r t r a g s f r e i h e i t , d e r M o b i l i t ä t d e r A r b e i t u n d 

des K a p i t a l s h a n d e l t . D a s alles s ind E i g e n s c h a f t e n , die, 

w e n n m a n sie e r n s t n i m m t , n u r in e i n e r M a r k t w i r t s c h a f t 

realisiert w e r d e n k ö n n e n . D i e s e r G e d a n k e h a t die Ö k o 

n o m e n b e r u h i g t , die g e r n e e ine A u f l o c k e r u n g des A r 

b e i t s r e c h t s z u g u n s t e n d e r i n d i v i d u e l l e n G e s t a l t u n g 
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w ü n s c h t e n . D i e Ö k o n o m e n stel len m i t e iniger F u r c h t 

fest, d a ß das A r b e i t s r e c h t l a n g s a m z u ü b e r b o r d e n be

g i n n t , i n d e m i m m e r m e h r G r u p p e n w i e z . B . freie M i t a r 

beiter , O r g a n m i t g l i e d e r j u r i s t i s c h e r P e r s o n e n u s w . in d e n 

S o z i a l s c h u t z des A r b e i t s r e c h t s e i n b e z o g e n w e r d e n . 

Wertende Abwägung von Arbeitsverhältnis und 

Arbeitsrecht 

D e r R e f e r e n t s ieht in d e r a r b e i t s r e c h t l i c h e n K o d i f i k a 

t i o n n u r E r f o l g , w e n n sie sich i m g r o ß e n u n d g a n z e n d e n 

b e s t e h e n d e n Z u s t ä n d e n , also d e n A r b e i t s v e r h ä l t n i s s e n 

a n p a ß t , s o n s t w ü r d e sie z u g l e i c h G e s e l l s c h a f t s r e f o r m 

sein. D i e K o d i f i k a t i o n ist d e m n a c h d e m A r b e i t s v e r h ä l t 

nis v e r p f l i c h t e t . D u r c h die A n p a s s u n g d e r K o d i f i k a t i o n 

an die A r b e i t s v e r h ä l t n i s s e w i r d z u g l e i c h eine gewisse F l e 

xibil i tät des A r b e i t s r e c h t s g e f o r d e r t . D a s A r b e i t s r e c h t 

k a n n , so e r k l ä r t e Th. Mayer-Maly, n i c h t sehr viel G r a v i e 

r e n d e s b e w e g e n , es k ö n n e h ö c h s t e n s m a s s i v e M i ß s t ä n d e 

besei t igen o d e r s t o p p e n . A n d e r e r s e i t s m e i n t d e r R e f e 

r e n t , d a ß a u c h m i t d e m A b b a u des A r b e i t s r e c h t s n i c h t 

viel g e h o l f e n w ü r d e . „ I m M o m e n t w ü r d e n aus d e m m a s 

siven A b b a u i m B e r e i c h des K ü n d i g u n g s s c h u t z e s u n d in 

der B e t r i e b s v e r f a s s u n g k e i n e s t a r k e n I m p u l s e f o l g e n " . 

V o n sei ten d e r Ö k o n o m i e w u r d e die Skepsis g e g e n ü b e r 

d e m W e r t des a r b e i t s r e c h t l i c h e n S c h u t z e s m i t d e m H i n 

weis geteilt , d a ß d u r c h das A r b e i t s r e c h t soziale F o r d e r u n 

gen z e m e n t i e r t w ü r d e n , die ö k o n o m i s c h n i c h t d u r c h z u 

h a l t e n s ind. F r ü h e r , in g u t e n Z e i t e n , h a b e m a n n i c h t an 

d e n K ü n d i g u n g s s c h u t z g e d a c h t . A u f d e n G ü t e r m ä r k t e n 

seien die U n t e r n e h m e r n i c h t s o b e d r ä n g t g e w e s e n , a u c h 

h ä t t e n die v e r h ä l t n i s m ä ß i g t iefer a n g e s e t z t e n L ö h n e d e r 
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u n t e r n e h m e r i s c h e n T ä t i g k e i t g r ö ß e r e F l e x i b i l i t ä t belas

sen. B e i d e r s c h a r f e n K o n k u r r e n z a u f d e n G ü t e r m ä r k t e n 

s a m t d e r B e l a s t u n g a u f d e m A r b e i t s m a r k t sei d e r g e l t e n d e 

K ü n d i g u n g s s c h u t z o f t e in e n t s c h e i d e n d e s H i n d e r n i s f ü r 

die w i r t s c h a f t l i c h e F ü h r u n g e ines U n t e r n e h m e n s . 

I m g l e i c h e n Sinn, w u r d e d a v o r g e w a r n t , die v i e l e n so

zialen V e r ä n d e r u n g e n , die das A r b e i t s r e c h t b e w i r k t h a 

be, z u r ü h m e n , o h n e s ich z u f r a g e n , i n w i e w e i t s i ch a u c h 

die w i r t s c h a f t l i c h e n V e r h ä l t n i s s e gebesser t h a b e n . M a n 

m ü s s e a n die w i r t s c h a f t l i c h e n F e r n w i r k u n g e n d e n k e n , 

die s i ch aus d e m s o g e n a n n t e n s o z i a l e n F o r t s c h r i t t e rge

b e n . D e r r e i n sozial m o t i v i e r t e K ü n d i g u n g s s c h u t z schädi 

ge auf lange S icht beide S e i t e n , die U n t e r n e h m e n u n d die 

A r b e i t n e h m e r . E r g e h e v o r a l l e m z u L a s t e n d e r z u k ü n f t i 

g e n A r b e i t n e h m e r . 

Sol l te d a m i t d e m A r b e i t s r e c h t e ine völ l ige A b s a g e er 

teilt w e r d e n ? G e w i ß w u r d e v o n se i ten d e r V e r t r e t e r d e r 

Ö k o n o m i e e ine s t ä r k e r e F l e x i b i l i t ä t des A r b e i t s r e c h t s 

v e r l a n g t . D e n n o c h a b e r b e s t a n d e n die J u r i s t e n auf d e m 

Z w a n g , das A r b e i t s v e r h ä l t n i s r e c h t l i c h z u d e f i n i e r e n , u m 

der J u d i k a t u r feste N o r m e n a n die H a n d z u g e b e n . D i e 

A r b e i t s v e r h ä l t n i s s e seien z u u n g l e i c h , u m e i n e n n o r m a t i 

v e n W e r t a b z u g e b e n . O h n e k l a r u m s c h r i e b e n e R e c h t s 

n o r m e n sei m a n d e m R i c h t e r r e c h t ausgeliefert . A n l ä ß l i c h 

dieser B e m e r k u n g w u r d e n a u c h B e d e n k e n g e g e n ü b e r 

E n t s c h e i d u n g e n des B u n d e s a r b e i t s g e r i c h t s laut . W e n n 

das R i c h t e r r e c h t ü b e r h a n d n e h m e , w a s ist d a n n z u e r w a r 

t e n , w e n n e i n m a l die j u n g e G e n e r a t i o n , die 1 9 6 8 auf d e n 

B a r r i k a d e n s t a n d , a u f d e n R i c h t e r s t ü h l e n si tzt? 

Ö k o n o m i s c h g e s e h e n , s o v e r n a h m m a n v o n e i n e r Sei

te , k ö n n t e die K o d i f i z i e r u n g v o n V o r t e i l sein, w e i l das 

U n t e r n e h m e n T r a n s a k t i o n s k o s t e n ( I n f o r m a t i o n s k o s t e n , 
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H a u s h a l t u n g s k o s t e n , K o n t r o l l k o s t e n u s w . ) s p a r e n k ö n 

n e . 

G e g e n ü b e r j e n e n , die i m W i r t s c h a f t s r e c h t n u r e i n e n 

H e m m s c h u h w i r t s c h a f t l i c h e r E n t w i c k l u n g s e h e n , w u r d e 

v o n sozial e n g a g i e r t e n V e r t r e t e r n b e t o n t , d a ß das A r 

b e i t s v e r h ä l t n i s n i c h t z u m G ü t e r r e c h t , s o n d e r n z u m 

S c h u l d r e c h t g e h ö r e . D i e w i r t s c h a f t l i c h e E n t w i c k l u n g 

dürfe n i c h t v o n d e r s o z i a l e n K o m p o n e n t e gelöst w e r d e n . 

U n d d i e s e m A n l i e g e n k o m m e e b e n das A r b e i t s r e c h t 

m e h r e n t g e g e n als n u r e in A r b e i t s v e r h ä l t n i s . 

Th. Mayer-Maly k o n n t e g e g e n ü b e r j e n e n , die s i ch u m ei

n e d e u t l i c h e A u s f o r m u l i e r u n g des A r b e i t s r e c h t s s o r g t e n , 

n u r w i e d e r h o l e n , w a s e r bere i t s gesagt h a t t e , d a ß das A r 

b e i t s v e r h ä l t n i s als I n s t i t u t i o n u n d das A r b e i t s r e c h t auf 

v e r s c h i e d e n e n E b e n e n l iegen, das ers te auf d e r E b e n e .der 

D i a g n o s e , das z w e i t e a u f d e r d e r E n t s c h e i d u n g s a n w e i 

sung . E r w a r n t e a b e r , das A r b e i t s r e c h t ü b e r z u b e w e r t e n . 

D e s s e n E f f i z i e n z b e s t i m m e s ich a m E n d e d o c h g e m ä ß 

d e n k o n k r e t e n V e r h ä l t n i s s e n . A r b e i t s p l ä t z e k ö n n e es auf 

jeden F a l l n i c h t s c h a f f e n , w o g e g e n e ine L o c k e r u n g des 

A r b e i t s s c h u t z e s die M o t i v a t i o n z u N e u e i n s t e l l u n g e n be

w i r k e n k ö n n e . 

G e g e n ü b e r d e n g e g e n das B u n d e s a r b e i t s g e r i c h t geäu

ß e r t e n K l a g e n w u r d e v o n r e c h t s p h i l o s o p h i s c h e r Seite be

m e r k t , d a ß es n u n e i n m a l d e n h ö c h s t r i c h t e r l i c h e n E n t 

s c h e i d u n g e n e igen sei, s ich an d e r N a t u r d e r S a c h e z u 

o r i e n t i e r e n , w e n n die R e c h t s n o r m e n n i c h t s P r ä z i s e s f ü r 

e i n e n F a l l h e r g e b e n . D a ß hierbei die s o z i a l e n A n l i e g e n 

d e r A r b e i t n e h m e r m e h r in d e n V o r d e r g r u n d t r e t e n als je

n e d e r P r o d u k t i o n s m i t t e l e i g e n t ü m e r sei v e r s t ä n d l i c h . 

D i e a b s o l u t e S c h r a n k e s o l c h e r s o z i a l e n M o t i v a t i o n e n al

lerdings sei die E r h a l t u n g d e r m a r k t w i r t s c h a f t l i c h e n 
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O r d n u n g . D i e s e a b e r lasse, v o r a l l e m w e n n sie s i ch als 

„ s o z i a l " b e z e i c h n e t , g r o ß e E r m e s s e n s r ä u m e o f f e n d o r t , 

w o die R e c h t s n o r m e n n i c h t a u s f o r m u l i e r t s ind. 

Die Arbeitsverhältnisse und die Staatsform 

Th. Mayer-Maly h a t t e a u s g e f ü h r t , d a ß die V e r ä n d e r u n g 

des A r b e i t s v e r h ä l t n i s s e s s i ch a u f die D e m o k r a t i s i e r u n g 

a u s g e w i r k t h a b e . O h n e aus d e r F r a g e , w e r f r ü h e r g e w e 

sen sei, die D e m o k r a t i e o d e r die d e r D e m o k r a t i e e n t s p r e 

c h e n d e n A r b e i t s v e r h ä l t n i s s e , e ine G r u n d s a t z f r a g e m a 

c h e n z u w o l l e n , w a n d t e m a n e in , d a ß o h n e die D e m o k r a 

tie als p o l i t i s c h e r Basis die A r b e i t s v e r h ä l t n i s s e s ich nie s o 

h ä t t e n e n t w i c k e l n k ö n n e n , w i e es t a t s ä c h l i c h d e r F a l l 

w a r . Th. Mayer-Maly d a g e g e n m e i n t , d a ß die D e m o k r a t i e , 

w e n i g s t e n s die gefest igte , i h r e E x i s t e n z b e s t i m m t e n S o 

z i a l s t r u k t u r e n v e r d a n k e . G e r a d e a b e r die A r b e i t s v e r h ä l t 

nisse b e s t i m m t e n die e n t s c h e i d e n d e n S o z i a l s t r u k t u r e n . 

D e r G e d a n k e w u r d e aus d e m K r e i s d e r D i s k u s s i o n s t e i l 

n e h m e r e r h ä r t e t d u r c h d e n H i n w e i s a u f die E n t w i c k 

l u n g s l ä n d e r . D a ß in D e u t s c h l a n d die M i t b e s t i m m u n g s d e 

b a t t e m i t d e m S l o g a n " m e h r D e m o k r a t i e " g e f ü h r t w o r 

d e n sei, sei k e i n A r g u m e n t f ü r die v o r g ä n g i g e E x i s t e n z 

d e r D e m o k r a t i e . D i e E n t w i c k l u n g des k o l l e k t i v e n A r 

b e i t s r e c h t s , so sagte d e r I n t e r p e l l a n t , h a b e in S ü d a f r i k a in 

d e n B e r e i c h e n d e r s c h w a r z e n B e v ö l k e r u n g s s c h i c h t e n d e n 

p o l i t i s c h e n D r u c k v e r s t ä r k t . 

A. F. Utz 
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Peter Hanau 

U N T E R N E H M E N S V E R F A S S U N G 

I. P r o b l e m s t e l l u n g 

1. Unternehmensverfassung als gesellschaftsrechtliche 
Beteiligung der A r b e i t n e h m e r 

Die Unternehmensverfassung hat einen direkten Bezug 
zu dem Untertitel dieses Symposions: Der Arbeiter als 
Gesellschafter? Denn wenn man in der Bundesrepublik 
Deutschland von Unternehmensverfassung in juristi
schem Sinn spricht, meint man meist eine ganz bestimm
te Unternehmensverfassung, nämlich diejenige, in der die 
Arbeitnehmer oder wenigstens ihre Vertreter aufgrund 
gesellschaftsrechtlicher oder vergleichbarer Regelungen 
am Kapital oder am Ertrag oder an der Willensbildung 
des Unternehmens in erheblichem Umfang beteiligt sind. 
Soweit eine solche Unternehmensverfassung besteht und 
wirkt, können wir also den Untertitel seines Fragezei
chens entkleiden und konzedieren, daß die Arbeitneh
mer insoweit schon heute eine Rechtsstellung als oder 
wie Gesellschafter innehaben. 

2 . Obligatorische und fakultative 
Unternehmensverfassung 

Im einzelnen muß man zwischen obligatorischen, ge
setzlichen und fakultativen, vertraglichen Regelungen 
der Unternehmensverfassung unterscheiden. In Deutsch-
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l a n d gibt es b e k a n n t l i c h beides , n ä m l i c h e ine o b l i g a t o r i 

s c h e B e t e i l i g u n g d e r A r b e i t n e h m e r in d e n A u f s i c h t s r ä t e n 

m i t t l e r e r u n d g r o ß e r U n t e r n e h m e n u n d e ine freiwil l ige 

B e t e i l i g u n g d e r A r b e i t n e h m e r a n K a p i t a l , E r t r a g u n d 

E n t s c h e i d u n g s b e f u g n i s s e n d e r U n t e r n e h m e n . I c h bi t te 

Sie, dies n i c h t als b l o ß e F e s t s t e l l u n g eines b e s t e h e n d e n 

Z u s t a n d e s h i n z u n e h m e n , s o n d e r n a u c h als e ine ers te F r a 

ges te l lung z u b e t r a c h t e n , w e l c h e F o r m d e r U n t e r n e h 

m e n s v e r f a s s u n g , die o b l i g a t o r i s c h e o d e r die f a k u l t a t i v e , 

v o r z u g s w ü r d i g ist. 

II. Übersicht über die bestehenden Regelungen 

1. M o n t a n m i t b e s t i m m u n g u n d M i t b e s t G 1 9 7 6 

E i n e g e s e t z l i c h e U n t e r n e h m e n s v e r f a s s u n g gibt es in d e r 

B u n d e s r e p u b l i k b i s h e r als T e i l s t ü c k , u m n i c h t z u sagen 

als B r u c h s t ü c k , n ä m l i c h als V e r t r e t u n g d e r A r b e i t n e h 

m e r in d e n A u f s i c h t s r ä t e n b e s t i m m t e r G e s e l l s c h a f t e n m i t 

e inigen A u s s t r a h l u n g e n a u f die U n t e r n e h m e n s l e i t u n g . 

D i e R e p r ä s e n t a n z i m A u f s i c h t s r a t m a c h t die A r b e i t n e h 

m e r z w a r n i c h t z u G e s e l l s c h a f t e r n , a b e r sie g ibt i h n e n 

d o c h die w i c h t i g e g e s e l l s c h a f t s r e c h t l i c h e B e f u g n i s , V e r 

t r e t e r in die A u f s i c h t s r ä t e z u w ä h l e n , die d o r t die glei

c h e n R e c h t e u n d P f l i c h t e n h a b e n w i e die V e r t r e t e r d e r 

A n t e i l s e i g n e r . I m U n t e r s c h i e d z u r B e t r i e b s v e r f a s s u n g als 

a r b e i t s r e c h t l i c h e r M i t b e s t i m m u n g h a n d e l t es s i ch h i e r 

u m eine g e s e l l s c h a f t s r e c h t l i c h e M i t b e s t i m m u n g u n d da

m i t ist d e r B e z u g z u m U n t e r t i t e l dieses S y m p o s i o n s gege

b e n . 
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D i e e i n z e l n e n in d e r B u n d e s r e p u b l i k g e l t e n d e n gesetzli 

c h e n R e g e l u n g e n d e r M i t b e s t i m m u n g i m A u f s i c h t s r a t 

b r a u c h e i c h in d i e s e m K r e i s n i c h t v o r z u s t e l l e n . I m fol

g e n d e n w e r d e ich die q u a n t i t a t i v u n d qual i ta t iv par i tä t i 

s c h e M o n t a n m i t b e s t i m m u n g u n d die n u r q u a n t i t a t i v p a 

r i t ä t i s c h e V e r t r e t u n g d e r A r b e i t n e h m e r in d e n A u f s i c h t s 

r ä t e n n a c h d e m M i t b e s t G 1 9 7 6 stets n e b e n e i n a n d e r be

h a n d e l n , w e i l sie n a c h d e r in D e u t s c h l a n d h e r r s c h e n d e n 

P r a x i s u n g e f ä h r die g l e i c h e n A u s w i r k u n g e n o d e r N i c h t -

a u s w i r k u n g e n auf die A r b e i t s v e r h ä l t n i s s e h a b e n . 

D i e M o n t a n m i t b e s t i m m u n g ist f ü r d e n D G B n a c h w i e 

v o r das M o d e l l , das die z u k ü n f t i g e U n t e r n e h m e n s v e r f a s 

sung in al len m i t t l e r e n u n d g r o ß e n U n t e r n e h m e n gestal

t e n so l l . ' 

D a n e b e n gibt es w e i t e r g e h e n d e R e f o r m v o r s t e l l u n g e n , 

die das P r i n z i p d e r p a r i t ä t i s c h e n V e r t r e t u n g a u c h a u f die 

b i s h e r i g e n H a u p t - b z w . G e s e l l s c h a f t e r v e r s a m m l u n g e n 

a u s d e h n e n w o l l e n . 2 N a c h d e m M o d e l l d e r k a t h o l i s c h e n 

A r b e i t n e h m e r b e w e g u n g sol len z u r P a t t a u f l ö s u n g i m 

A u f s i c h t s r a t die V o r s t a n d s m i t g l i e d e r d o r t S i tz u n d S t i m 

m e h a b e n . K o m m t es bei i h r e r e i g e n e n W a h l z u m P a t t 

i m A u f s i c h t s r a t , soll e i n e E i n i g u n g s s t e l l e e n t s c h e i d e n 

k ö n n e n . 

' s. Chmielewicz, Der Gesetzesentwurf des D G B zur erweiterten 
Mitbestimmung im Aufsichtsrat — Darstellung und Kritik, Die 
Betriebswirtschaft 1983, 237. 
2 s. Boettcher/Hax/Kunze/v. Nell-Breuning/Ortlieb/Preller, Un
ternehmensverfassung als gesellschaftspolitische Forderung, 1968, 
114 ff; Hermann Vogt, Sozialverband und Unternehmen, 1981, 
237 ff (betreffend das Modell der katholischen Arbeitnehmerbe
wegung). 
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F r e i l i c h wil l s ich die K A B m i t e i n e r s o v o l l s t ä n d i g e n 

I n t e g r a t i o n v o n A n t e i l s e i g n e r n u n d A r b e i t n e h m e r v e r t r e 

t e r n in die U n t e r n e h m e n s o r g a n e n i c h t b e g n ü g e n . D a n e 

b e n soll das t r a d i t i o n e l l e M o d e l l e i n e r d u a l i s t i s c h e n I n t e r 

e s s e n v e r t r e t u n g b e i b e h a l t e n w e r d e n ; B e t r i e b s r ä t e u n d 

G e w e r k s c h a f t e n so l len a lso k e i n e s w e g s beseitigt w e r d e n . 

I m G e g e n t e i l soll das dual is t i sche M o d e l l d u r c h die Schaf

f u n g b e s o n d e r e r A n t e i l s e i g n e r r ä t e u n d A n t e i l s e i g n e r v e r 

t r e t u n g e n k o m p l e t t i e r t w e r d e n . 

2 . V e r t r a g l i c h e B e t e i l i g u n g s r e g e l u n g e n 

D i e b e s t e h e n d e n v e r t r a g l i c h e n B e t e i l i g u n g s r e g e l u n g e n 

sind s e h r vielfältig. G r u n d s ä t z l i c h k a n n m a n die Betei l i 

g u n g a m K a p i t a l , a m G e w i n n u n d an d e n E n t s c h e i d u n g s 

befugnissen u n t e r s c h e i d e n . 3 B e i G r o ß u n t e r n e h m e n fin

det s ich fast a u s s c h l i e ß l i c h die B e t e i l i g u n g s f o r m d e r B e 

legschaf tsakt ie . N a c h e i n e r U n t e r s u c h u n g v o n 1 9 7 7 ha

b e n 1 3 4 A k t i e n g e s e l l s c h a f t e n , d a r u n t e r die z e h n g r ö ß t e n 

U n t e r n e h m e n d e r B u n d e s r e p u b l i k , s o l c h e A k t i e n ausge

g e b e n . D a v o n b e g ü n s t i g t sind k n a p p 7 0 0 0 0 0 A r b e i t n e h 

m e r . 4 D i e Z a h l d e r an s o n s t i g e n B e t e i l i g u n g s m o d e l l e n be

tei l igten A r b e i t n e h m e r w i r d a u f e t w a 1 0 0 0 0 0 g e s c h ä t z t . 

5 Aus dem reichen Schrifttum zur vertraglichen, sog. partner
schaftlichen Unternehmensverfassung seien hier genannt: Gus-
ki/Schneider, Betriebliche Vermögensbeteiligung, 1977; Horn, 
Unternehmensbeteiligungen der Arbeitnehmer und Gesellschafts
recht, Z G R 1974, 133; Fohrmann, Der Arbeitnehmer als Gesell-
schatter, 1982; Vollmer, Die Entwicklung partnerschaftlicher Un
ternehmensverfassungen, 1976. 
4 Guski/Sckneider, aaO, S. 27. 
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D i e B e t e i l i g u n g v o n A r b e i t n e h m e r n als K o m m a n d i t i s t e n 

w i r d aus s t e u e r l i c h e n G r ü n d e n n u r s e h r w e n i g p r a k t i 

ziert . D a g e g e n e r f r e u t s ich die B e t e i l i g u n g d e r A r b e i t n e h 

m e r i m R a h m e n stiller G e s e l l s c h a f t e n s t e i g e n d e r Bel iebt 

heit . A l s G r ü n d e d a f ü r w e r d e n g e n a n n t : D i e T a t s a c h e , 

d a ß die stille G e s e l l s c h a f t an jede R e c h t s f o r m anglieder

b a r ist; d e r w e i t g e h e n d disposi t ive C h a r a k t e r d e r handels 

r e c h t l i c h e n V o r s c h r i f t e n , d e r je n a c h I n t e n t i o n e ine E r 

w e i t e r u n g w i e a u c h e ine E i n s c h r ä n k u n g d e r I n f o r m a -

t ions- , K o n t r o l l - u n d M i t w i r k u n g s r e c h t e e r l a u b t ; s c h l i e ß 

lich s t e u e r r e c h t l i c h e G r ü n d e , da z u m e i n e n die s teuer 

r e c h t l i c h n a c h t e i l i g e M i t u n t e r n e h m e r s c h a f t v e r m i e d e n 

w i r d , z u m a n d e r e n die B e d i e n u n g d e r stillen E i n l a g e n 

k e i n e G e w i n n v e r w e n d u n g , s o n d e r n B e t r i e b s a u s g a b e n 

dars te l l t . 5 Sieht d e r G e s e l l s c h a f t s v e r t r a g v o r , d a ß d e r stille 

G e s e l l s c h a f t e r n i c h t n u r a m E r t r a g , s o n d e r n ( s c h u l d r e c h t 

lich) a u c h an d e n W e r t s t e i g e r u n g e n des G e s e l l s c h a f t s v e r 

m ö g e n s t e i l h a b e n soll , liegt e i n e a t y p i s c h e stille Gesel l 

schaft v o r . 6 D e r F o r d e r u n g n a c h e i n e r B e t e i l i g u n g d e r 

A r b e i t n e h m e r a m P r o d u k t i v v e r m ö g e n u n d i h r e r v e r m ö 

g e n s m ä ß i g e n G l e i c h s t e l l u n g m i t d e n A l t g e s e l l s c h a f t e r n 

w ü r d e die V e r e i n b a r u n g e i n e r a t y p i s c h e n stillen Gesel l 

schaft m i t e i n e r s o l c h e n „ A l s - O b - S u b s t a n z b e t e i l i g u n g " 

zweife l los e n t s p r e c h e n . I n d e r P r a x i s bleibt d e n U n t e r 

n e h m e n j e d o c h diese F o r m d e r stillen G e s e l l s c h a f t w e i t 

g e h e n d v e r s c h l o s s e n , da die A r b e i t n e h m e r d u r c h sie d e n 

Status eines M i t u n t e r n e h m e r s m i t vielfäl t igen steuerl i 

c h e n N a c h t e i l e n e r l a n g e n w ü r d e n . 7 W a s s o z i a l p o l i t i s c h 

e r w ü n s c h t ist, n ä m l i c h das A u f r ü c k e n des A r b e i t n e h -

5 Fohrmann aaO, S. 6. 
6 Fohrmann aaO, S. 9. 
7 Fohrmann aaO, S. 9. 
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m e r s z u m M i t u n t e r n e h m e r , ist a lso s t e u e r r e c h t l i c h gera

de n a c h t e i l i g u n d p r a k t i s c h a u s g e s c h l o s s e n . 

S c h o n diese A u s f ü h r u n g e n z e i g e n , d a ß m a n die freiwil 

lige g e s e l l s c h a f t s r e c h t l i c h e B e t e i l i g u n g d e r A r b e i t n e h m e r 

a m U n t e r n e h m e n n i c h t als e ine b e s t i m m t e G r ö ß e m i t 

v o r g e g e b e n e m j u r i s t i s c h e n u n d w i r t s c h a f t l i c h e n I n h a l t 

a n s e h e n k a n n . S c h o n bei d e n A n t e i l s e i g n e r n gibt es ja er

h e b l i c h e U n t e r s c h i e d e z w i s c h e n P e r s o n e n - u n d K a p i t a l 

gesel lschaf ten , M e h r h e i t s - u n d M i n d e r h e i t s g e s e l l s c h a f 

t e r n . Bei d e n A r b e i t n e h m e r g e s e l l s c h a f t e r n s t e h t es n i c h t 

a n d e r s . A u c h hier g ibt es i m M o d e l l u n d in d e r P r a x i s die 

v e r s c h i e d e n s t e n B e t e i l i g u n g s f o r m e n u n d - i n t e n s i t ä t e n . 

Wiedemann* m e i n t z w a r , d a ß e ine P r i s e r e v o l u t i o n ä r e n 

Salzes in allen B e t e i l i g u n g s m o d e l l e n e n t h a l t e n sei, d o c h 

d a r f dies n i c h t ü b e r ihre V e r s c h i e d e n h e i t h i n w e g t ä u 

s c h e n . D i e s ist e in n i c h t g e r i n g e s H i n d e r n i s f ü r alle 

g r u n d s ä t z l i c h a n g e l e g t e n Ü b e r l e g u n g e n z u r gesellschafts

r e c h t l i c h e n A n r e i c h e r u n g o d e r V e r d r ä n g u n g des A r b e i t s 

verhäl tnisses . 

E i n e G e m e i n s a m k e i t d e r m e i s t e n B e t e i l i g u n g s f o r m e n 

s c h e i n t a l lerdings d a r i n z u l iegen, d a ß sie d e n A r b e i t n e h 

m e r - G e s e l l s c h a f t e r n , ä h n l i c h d e n P u b l i k u m s a k t i o n ä r e n , 

n u r w e n i g e p e r s ö n l i c h e M i t w i r k u n g s r e c h t e g e b e n u n d 

d e n N a c h d r u c k a u f die R e p r ä s e n t a t i w e r f a s s u n g legen. 

A l s A u s n a h m e e i n e r n i c h t n u r r e p r ä s e n t a t i v e n U n t e r n e h 

m e n s v e r f a s s u n g sei h i e r das B e t e i l i g u n g s m o d e l l d e r F i r m a 

O p e l - H o p p m a n n , Siegen, g e n a n n t , s o w i e es in e i n e r 

Schr i f t v o n Vogt9 d o k u m e n t i e r t ist. I n d i e s e m U n t e r n e h -

8 Wiedemann, Gesellschaftsrecht I, 1980, 641. 
9 Vogt, Sozialverband Unternehmen, 266 ff. 
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m e n ist die g e s a m t e B e l e g s c h a f t in 2 0 A r b e i t s g r u p p e n auf

geteilt , in d e n e n jeder e i n z e l n e A r b e i t n e h m e r M i t b e r a -

t u n g s - u n d - e n t s c h e i d u n g s r e c h t e d i r e k t w a h r n e h m e n 

k a n n , u n d z w a r in d e m B e r e i c h , d e r i h n a m s t ä r k s t e n be

trifft , i m t ä g l i c h e n A r b e i t s a b l a u f . D i e g e s a m t e Beleg

schaf t w u r d e d u r c h e ine b r e i t e S e m i n a r a r b e i t sukzess ive 

e i n b e z o g e n . D i e A r b e i t s g r u p p e n d i e n e n d a z u , I n f o r m a 

t i o n e n a u s z u t a u s c h e n , P r o b l e m e a m A r b e i t s p l a t z z u l ö 

sen, B e z i e h u n g e n z u V o r g e s e t z t e n u n d u n t e r e i n a n d e r z u 

k l ä r e n , V e r b e s s e r u n g s v o r s c h l ä g e a u s z u a r b e i t e n , g e m e i n 

s a m e I n t e r e s s e n z u f o r m u l i e r e n u n d z u v e r t r e t e n , s o w i e 

b e t r i e b l i c h e M a ß n a h m e n g e m e i n s a m m i t d e n V o r g e s e t z 

t e n z u e n t s c h e i d e n . 

M a n sieht , d a ß die U n t e r n e h m e n s v e r f a s s u n g h i e r bis 

z u r u n t e r s t e n Stufe d e r B e t r i e b s v e r f a s s u n g d u r c h g e z o g e n 

ist. D a d u r c h w e r d e n in dieser U n t e r n e h m e n s v e r f a s s u n g 

die E l e m e n t e d e r d i r e k t e n D e m o k r a t i e u n d des p e r s ö n l i 

c h e n E n g a g e m e n t s v e r s t ä r k t . 

3 . V o r s c h l a g d e s A r b e i t s k r e i s e s G m b H - R e f o r m 

E i n e n e u e R e c h t s f o r m e i n e r f re iwil l igen M i t a r b e i t e r k a 

p i t a l b e t e i l i g u n g in d e r G m b H e n t h ä l t e in G e s e t z e n t w u r f , 

d e n d e r m i t h e r v o r r a g e n d e n G e s e l l s c h a f t s r e c h t l e r n be

setz te A r b e i t s k r e i s G m b H - R e f o r m 1 9 7 2 v o r g e l e g t h a t . 1 0 

D i e s e r V o r s c h l a g g e h t d a v o n aus , n e b e n d e r g e s e t z l i c h e n 

M i t b e s t i m m u n g sei die S u b s t a n z b e t e i l i g u n g u n d die 

d u r c h sie v e r m i t t e l t e V e r w a l t u n g s b e t e i l i g u n g d e r A r b e i t -

1 0 Thesen und Vorschläge zur GmbH-Reform, Bd. 2, 1972, S. 
73 ff. 
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n e h m e r a m e i n z e l n e n U n t e r n e h m e n k e i n e s w e g s ü b e r 

h o l t o d e r b e d e u t u n g s l o s . M i t dieser B e t e i l i g u n g w e r d e 

n i c h t n u r die I n t e g r a t i o n des A r b e i t n e h m e r s in das U n 

t e r n e h m e n v e r b e s s e r t . V i e l m e h r g e h e es v o r a l lem a u c h 

d a r u m , die A r b e i t n e h m e r a m n e u z u b i l d e n d e n , i m U n 

t e r n e h m e n g e b u n d e n e n V e r m ö g e n z u bete i l igen , das 

d u r c h die k o n k r e t e M i t a r b e i t d e r A r b e i t n e h m e r e n t s t e h t . 

Ü b e r die r e i n e V e r m ö g e n s b e t e i l i g u n g h i n a u s b e f o l g t d e r 

V o r s c h l a g das w e i t e r e Z i e l , d u r c h die A u s g e s t a l t u n g d e r 

B e t e i l i g u n g u n d die g e m e i n s a m e G e l t e n d m a c h u n g d e r 

A r b e i t n e h m e r r e c h t e d e n A r b e i t n e h m e r - G e s e l l s c h a f t e r n 

e inen s p ü r b a r e n E i n f l u ß auf die V e r w a l t u n g d e r Gesel l 

schaft z u s i c h e r n . 

U m dieses r e c h t s p o l i t i s c h e Z i e l z u e r r e i c h e n , ist es n a c h 

A u f f a s s u n g des A r b e i t s k r e i s e s v e r f e h l t , die A r b e i t n e h m e r 

e i n f a c h z u M i t g e s e l l s c h a f t e r n i m S i n n des g e l t e n d e n G e 

sel lschaf tsrechts z u m a c h e n . V i e l m e h r seien S o n d e r r e g e 

l u n g e n f ü r A r b e i t n e h m e r - G e s e l l s c h a f t e r e r f o r d e r l i c h m i t 

d e m Z w e c k , die f ü r A r b e i t n e h m e r u n z u m u t b a r e n N a c h 

teile d e r G e s e l l s c h a f t e r s t e l l u n g z u m i n d e r n o d e r g a n z z u 

besei t igen u n d ihre P o s i t i o n in d e r G e s e l l s c h a f t z u stär

k e n . D a r ü b e r h i n a u s seien G e s i c h t s p u n k t e d e r P r a k t i k a 

bilität z u b e r ü c k s i c h t i g e n . 

Sieht m a n e i n m a l v o n allen j u r i s t i s c h e n E i n z e l h e i t e n 

u n d Ä u ß e r l i c h k e i t e n a b , b r i n g t d e r E n t w u r f i m w e s e n t l i 

c h e n f o l g e n d e A b w e i c h u n g e n v o n e i n e r s c h l i c h t e n gesell

s c h a f t s r e c h t l i c h e n B e t e i l i g u n g des A r b e i t n e h m e r s : 

1) D i e d e n A r b e i t n e h m e r - G e s e l l s c h a f t e r n aus i h r e m 

A n t e i l z u s t e h e n d e n R e c h t e w e r d e n d u r c h V e r t r e t e r 

w a h r g e n o m m e n . 

2 ) S c h a f f u n g e i n e r b e s o n d e r e n A r b e i t n e h m e r - G e s e l l 

s c h a f t e r v e r s a m m l u n g . 
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3 ) B i l d u n g eines R ü c k l a g e n f o n d s , d e m 3 0 % d e r a u f die 

A r b e i t n e h m e r a n t e i l e e n t f a l l e n d e n G e w i n n e z u r ü c k z u 

f ü h r e n s ind , die f ü r die A b f i n d u n g a u s s c h e i d e n d e r 

A r b e i t n e h m e r - G e s e l l s c h a f t e r z u v e r w e n d e n s ind. 

D i e s zeigt , w i e s c h o n d e r V o r s c h l a g d e r k a t h o l i s c h e n 

A r b e i t n e h m e r b e w e g u n g , d a ß a u c h u n d g e r a d e die w e i 

t e s t g e h e n d e n g e s e t z l i c h e n B e t e i l i g u n g s m o d e l l e n i c h t z u 

e iner v o l l k o m m e n e n g e s e l l s c h a f t s r e c h t l i c h e n I n t e g r a t i o n 

v o n K a p i t a l u n d A r b e i t f ü h r e n sol len . I m m e r bleibt ein 

gewisser D u a l i s m u s , d e r m ö g l i c h e r w e i s e d e n G r u n d g e 

d a n k e n des G a n z e n in F r a g e stellt . 

4 . D e r E n t w u r f e i n e s G e s e t z e s z u r F ö r d e r u n g d e r 

V e r m ö g e n s b i l d u n g d e r A r b e i t n e h m e r d u r c h 

K a p i t a l b e t e i l i g u n g e n 

D i e d e u t s c h e n G e s e t z g e b e r g le ich w e l c h e r C o u l e u r 

sind a l lerdings w e i t e n t f e r n t d a v o n , V o r s c h l ä g e dieser A r t 

z u ü b e r n e h m e n o d e r a u c h n u r e r n s t l i c h z u e r w ä g e n . A l s 

U r s a c h e f ü r diese A b s t i n e n z s ind z u n e n n e n : S i c h e r l i c h 

die K o m p l i z i e r t h e i t dieser M o d e l l e ; f e r n e r die e r k l ä r t e 

A b n e i g u n g d e r G e w e r k s c h a f t e n g e g e n B e t e i l i g u n g s f o r 

m e n , in d e n e n sie k e i n e d o m i n i e r e n d e R o l l e spielen o d e r 

viel leicht s o g a r ihre t r a d i t i o n e l l e n R e c h t e e i n b ü ß e n . " 

F e r n e r h a t m a n sich d a r a n g e w ö h n t , gese tz l i che R e g e l u n 

gen d e r V e r m ö g e n s b e t e i l i g u n g d e r A r b e i t n e h m e r m i t 

S t e u e r b e g ü n s t i g u n g e n z u v e r k n ü p f e n , die n u r in b e g r e n z 

t e m U m f a n g g e w ä h r t w e r d e n k ö n n e n . 

" s. Kittner/Basten, Vermögensbildung, 1981, 31 unter Hinweis 
auf entsprechende DGB-Beschlüsse. 
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D e r B u n d e s m i n i s t e r f ü r A r b e i t u n d S o z i a l o r d n u n g h a t 

1 9 8 3 e i n e n E n t w u r f eines G e s e t z t e s z u r F ö r d e r u n g d e r 

V e r m ö g e n s b i l d u n g d e r A r b e i t n e h m e r d u r c h K a p i t a l b e 

t e i l i g u n g e n v o r g e l e g t , d e n i c h h i e r n a c h d e m S t a n d v o m 

6. 6 . 1 9 8 3 v e r w e n d e . A l s G r u n d des G e s e t z e s w i r d ange

g e b e n , d u r c h geziel te w i r t s c h a f t l i c h e A n r e i z e B e t e i l i g u n 

g e n d e r A r b e i t n e h m e r a m P r o d u k t i v k a p i t a l d e r W i r t 

schaft z u f ö r d e r n . D a d u r c h so l len a u c h die V o r a u s s e t z u n 

g e n f ü r e ine p a r t n e r s c h a f t l i c h e I n t e g r a t i o n d e r A r b e i t 

n e h m e r in die U n t e r n e h m e n v e r b e s s e r t w e r d e n . D i e K a 

pi ta lbete i l igung d e r A r b e i t n e h m e r k ö n n e d a r ü b e r h i n a u s 

eine Z u r ü c k h a l t u n g bei N o m i n a l l o h n a b s c h l ü s s e n er

l e i c h t e r n . 

I m e i n z e l n e n soll d e r g e f ö r d e r t e A n l a g e n k a t a l o g e r w e i 

t e r t w e r d e n u m G e n o s s e n s c h a f t s a n t e i l e , G e n u ß s c h e i n e , 

t y p i s c h e stille B e t e i l i g u n g e n s o w i e d u r c h B a n k e n o d e r 

V e r s i c h e r u n g e n a b g e s i c h e r t e A r b e i t n e h m e r d a r l e h e n . F ü r 

diese u n d einige a n d e r e A n l a g e f o r m e n soll die f inanziel le 

F ö r d e r u n g e r w e i t e r t w e r d e n auf v e r m ö g e n s w i r k s a m e 

L e i s t u n g e n bis z u 9 1 2 , — D M i m J a h r . D a d u r c h soll of fen

b a r die u n t e r n e h m e n s v e r f a s s u n g s r e c h t l i c h e K o m p o n e n t e 

der s t a a t l i c h e n V e r m ö g e n s b i l d u n g s f ö r d e r u n g g e s t ä r k t 

w e r d e n ; u n t e r n e h m e n s b e z o g e n e B e t e i l i g u n g e n sol len 

s t ä r k e r g e f ö r d e r t w e r d e n als a l l g e m e i n e S p a r a n l a g e n . 

A u f f a l l e n d ist dabei , d a ß die E r g e b n i s b e t e i l i g u n g i m S i n n 

v o n § 8 des 3 . V e r m ö g e n s b i l d u n g s G v o n d e r N e u r e g e 

l u n g gar n i c h t b e a c h t e t w i r d . E s ist also n i c h t d a r a n ge

d a c h t , individuel le L e i s t u n g e n z u f ö r d e r n u n d z u p r ä m i 

ieren . 
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III. Die Beziehung des Arbeitsverhältnisses zum 
Gesellschaftsverhältnis 

1. A l t e r n a t i v e n 

D i e v o r s t e h e n d e n A u s f ü h r u n g e n h a b e n gezeigt , d a ß 

das A r b e i t s v e r h ä l t n i s in s e h r v e r s c h i e d e n e r A r t u n d W e i 

se u n d m i t s e h r v e r s c h i e d e n e r I n t e n s i t ä t d u r c h gesell

s c h a f t s r e c h t l i c h e E l e m e n t e aus d e r U n t e r n e h m e n s v e r f a s 

sung a n g e r e i c h e r t w e r d e n k a n n . I n t h e o r e t i s c h e r S icht 

läßt s ich d e r B o g e n s o g a r n o c h w e i t e r s p a n n e n . M a n 

k a n n n ä m l i c h drei g r u n d v e r s c h i e d e n e B e z i e h u n g e n z w i 

s c h e n A r b e i t s - u n d G e s e l l s c h a f t s v e r h ä l t n i s u n t e r s c h e i d e n : 

1) D a s A r b e i t s v e r h ä l t n i s o h n e g e s e l l s c h a f t s r e c h t l i c h e 

E l e m e n t e . 

2 ) D a s A r b e i t s v e r h ä l t n i s m i t z u s ä t z l i c h e n gesellschafts

r e c h t l i c h e n E l e m e n t e n . 

3) D i e V e r d r ä n g u n g des A r b e i t s v e r h ä l t n i s s e s d u r c h ge

s e l l s c h a f t s r e c h t l i c h e E l e m e n t e . 

D i e v o n m i r b i s h e r s k i z z i e r t e n U n t e r n e h m e n s v e r f a s 

s u n g e n , also die g e s e t z l i c h e M i t b e s t i m m u n g i m A u f 

s ichtsra t u n d die v e r t r a g l i c h e B e t e i l i g u n g d e r A r b e i t n e h 

m e r an K a p i t a l , G e w i n n o d e r E n t s c h e i d u n g s b e f u g n i s s e n , 

g e h ö r e n a u s n a h m s l o s z u d e m 2 . T y p . 1 2 Sie e r s e t z e n n i c h t 

1 2 Zur Vereinbarkeit paritätischer Mitbestimmung mit dem Ar
beitsverhältnis Kraft/Konzen, Die Arbeiterselbstverwaltung im 
Spannungsverhältnis von Gesellschafts- und Arbeitsrecht, 1978, 
47 ff; Mayer, Paritätische Mitbestimmung und Arbeitsverhältnis, 
1976, 43 ff; v. Nell-Breuning, Hmc/W-Festschrift, 1982, 314; Zöll
ner, Mitbestimmung und Einzelarbeitsverhältnis, Festschrift für 
Fechner, 1972, 155; einschränkend Löwisch, Mitbestimmung und 
Arbeitsverhältnis, in: Mitbestimmung-Ordnungselement oder po
litischer Kompromiß, 2. Aufl., 1973, 131 f. Zur Vereinbarkeit ei-
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e t w a das A r b e i t s v e r h ä l t n i s d u r c h e in G e s e l l s c h a f t s v e r 

häl tnis , s o n d e r n sie b a u e n auf d e m A r b e i t s v e r h ä l t n i s auf 

u n d r e i c h e r n es d u r c h v e r s c h i e d e n e , aus d e m A r b e i t s v e r 

häl tnis selbst abgelei te te g e s e l l s c h a f t s r e c h t l i c h e E l e m e n t e 

an. D a s H a u p t p r o b l e m d e r U n t e r n e h m e n s v e r f a s s u n g ist 

deshalb aus a r b e i t s r e c h t l i c h e r S icht das wechselse i t ige 

V e r h ä l t n i s i h r e r b e i d e n h e t e r o g e n e n E l e m e n t e , des ar

b e i t s r e c h t l i c h e n u n d des g e s e l l s c h a f t s r e c h t l i c h e n , des 

f r e m d b e s t i m m t e n u n d s e l b s t b e s t i m m t e n . W i e k o m p l i 

ziert diese G e m e n g e l a g e i m g e l t e n d e n d e u t s c h e n M i t b e 

s t i m m u n g s r e c h t ist, h a t B A G - P r ä s i d e n t a. D . P r o f . D r . 

Gerhard Müller d u r c h f o l g e n d e Ü b e r s i c h t ' 3 k l a r g e m a c h t : 

A r b e i t n e h m e r u n d A r b e i t g e b e r b z w . A n t e i l s e i g n e r ste

h e n sich in der T a r i f p o l i t i k a n t a g o n i s t i s c h , in d e r B e 

t r i e b s v e r f a s s u n g dual is t i sch u n d in d e n A u f s i c h t s r ä t e n in

tegr ier t g e g e n ü b e r . A u c h Zöllner 1 4 w e i s t auf mi tg l ied

schaf t l i che A b s t u f u n g e n i m A r b e i t s v e r h ä l t n i s h i n . 

D i e s f ü h r t v o n selbst z u d e r F r a g e , w e l c h e s E l e m e n t je

weils r e c h t l i c h u n d / o d e r f a k t i s c h d o m i n i e r t . F ü h r t die 

E i n b e z i e h u n g d e r A r b e i t n e h m e r u n d i h r e r V e r t r e t e r in 

die g e s e l l s c h a f t s r e c h t l i c h e U n t e r n e h m e n s v e r f a s s u n g z u 

e iner g e s e l l s c h a f t s r e c h t l i c h e n Ü b e r l a g e r u n g u n d U m f o r 

m u n g des A r b e i t s v e r h ä l t n i s s e s u n d d e r k o l l e k t i v e n I n t e r 

e s s e n w a h r n e h m u n g d e r A r b e i t n e h m e r o d e r w i r d u m g e -

ner partnerschaftlichen Unternehmensverfassung mit dem Ar
beitsverhältnis Kraft/Konzen aaO, 42 ff; Fohrmann, Der Arbeit
nehmer als Gesellschafter, 23 ff; Vollmer, Die Entwicklung part
nerschaftlicher Unternehmensverfassungen, 193; Wiedemann, 
Gesellschaftsrecht I, 355 ; für einen Sonderfall auch Horn, in: Pro 
und Contra Arbeitspartizipation, 1978, 93 ff. 
1 3 Mitbestimmung und Effizienz (Hg. Säcker, Zander), 1981, 439. 
14 Zöllner, BAG-Festschrift, 1979, 758. 
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k e h r t die U n t e r n e h m e n s v e r f a s s u n g z u m F e l d arbei ts 

r e c h t l i c h e r I n t e r e s s e n v e r t r e t u n g m i t gesel lschaf tsrecht l i 

c h e n M i t t e l n ? D i e s ist e ine F r a g e teils des R e c h t s , teils d e r 

M a c h t , u n d n i c h t z u l e t z t des G e i s t e s : o b s i e g t d e r G e i s t 

des M i t e i n a n d e r , w i e er das G e s e l l s c h a f t s r e c h t p r ä g t , o d e r 

d e r des G e g e n e i n a n d e r , v o n d e m das klassische M o d e l l 

des A r b e i t s r e c h t s a u s g e h t ? 

G e w i ß d a r f dieser G e g e n s a t z n i c h t ü b e r b e t o n t w e r d e n . 

D e n n es gibt a u c h i n n e r h a l b des G e s e l l s c h a f t s r e c h t s er

h e b l i c h e G e g e n s ä t z e u n d I n t e r e s s e n k o n f l i k t e . A n d e r e r 

seits w i r d das A r b e i t s v e r h ä l t n i s n i c h t als a u s s c h l i e ß l i c h 

a n t a g o n i s t i s c h , s o n d e r n a u c h als G e m e i n s c h a f t s v e r h ä l t n i s 

def inier t u n d p r a k t i z i e r t . A u c h o h n e jedes f o r m e l l e ge

se l l schaf ts recht l i che E l e m e n t k a n n ein A r b e i t s v e r h ä l t n i s 

v o n d e m G e d a n k e n d e r g e m e i n s a m e n Z w e c k v e r f o l g u n g 

geprägt w e r d e n , w i e e r f ü r das G e s e l l s c h a f t s v e r h ä l t n i s t y 

pisch ist. D a s b e k a n n t e s t e Beispiel ist das j a p a n i s c h e A r 

b e i t s v e r h ä l t n i s , das f ü r d e n S t a m m a r b e i t n e h m e r e iner 

seits d u r c h fast t o t a l e n A r b e i t s p l a t z s c h u t z , a n d e r e r s e i t s 

d u r c h fast t o t a l e n E i n s a t z f ü r das U n t e r n e h m e n g e k e n n 

z e i c h n e t ist. A u c h das d e u t s c h e A r b e i t s v e r h ä l t n i s e n t h ä l t 

d u r c h T r e u - u n d F ü r s o r g e p f l i c h t , K ü n d i g u n g s s c h u t z , So

z i a l p l a n a b f i n d u n g bei A u s s c h e i d e n , E r h a l t u n g d e r A r 

bei tsverhäl tnisse bei B e t r i e b s ü b e r g a n g u s w . E l e m e n t e , die 

z w a r n i c h t in d e r F o r m , a b e r n a c h G e i s t u n d I n h a l t d e m 

G e s e l l s c h a f t s r e c h t z u g e r e c h n e t w e r d e n k ö n n t e n . D i e B e 

t r i e b s v e r f a s s u n g s t e h t s o g a r u n t e r d e m G e b o t d e r ver 

t r a u e n s v o l l e n Z u s a m m e n a r b e i t ; n a c h d e r A u f f a s s u n g 

Gauglers'5 ist sie d a d u r c h s o g a r s t ä r k e r auf K o o p e r a t i o n 

v e r p f l i c h t e t als die M i t b e s t i m m u n g i m A u f s i c h t s r a t . 

15 Gaugier, in: Mitarbeiterführung und gesellschaftlicher Wan
del, 1983, 193. 
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T r o t z d e m bleibt es e ine s i n n v o l l e F r a g e s t e l l u n g , i n w i e 

w e i t s i ch i m R a h m e n d e r U n t e r n e h m e n s v e r f a s s u n g ar

b e i t s r e c h t l i c h e u n d g e s e l l s c h a f t s r e c h t l i c h e E l e m e n t e u n 

t e r s c h e i d e n o d e r d u r c h d r i n g e n . 

2 . V o r r a n g d e r g e s e l l s c h a f t s r e c h t l i c h e n K o m p o n e n t e ? 

a) Allgemeines 

A n die Spi tze m e i n e r w e i t e r e n Ü b e r l e g u n g e n m ö c h t e 

ich d e n F a l l s tel len, d a ß die a r b e i t s r e c h t l i c h e v o n d e r ge

s e l l s c h a f t s r e c h t l i c h e n K o m p o n e n t e eines B e s c h ä f t i g u n g s 

verhäl tn isses v e r d r ä n g t w i r d . I m g e l t e n d e n R e c h t bie te t 

h ier § 7 0 6 III B G B e i n e n viel z i t i e r t e n 1 6 u n d i n s b e s o n d e r e 

in f r e i b e r u f l i c h e n S o z i e t ä t e n p r a k t i z i e r t e n E i n s t i e g . N a c h 

dieser f ü r die B G B - G e s e l l s c h a f t u n d die O H G g e l t e n d e n 

V o r s c h r i f t e n k a n n d e r B e i t r a g e ines G e s e l l s c h a f t e r s a u c h 

in d e r L e i s t u n g v o n D i e n s t e n b e s t e h e n . E i n z u s ä t z l i c h e s 

A n s t e l l u n g s v e r h ä l t n i s z u r G e s e l l s c h a f t k o m m t n u r i n s o 

w e i t in B e t r a c h t , als s ich die T ä t i g k e i t s p f l i c h t n i c h t b e 

reits aus d e m G e s e l l s c h a f t s v e r h ä l t n i s e r g i b t . 1 7 

H i e r ist also e in ers tes M o d e l l f ü r d e n F a l l , d a ß m e h r e r e 

B e s c h ä f t i g t e z u s a m m e n w i r k e n w o l l e n , o h n e e i n e n t radi 

t i o n e l l e n , k a p i t a l g e s t ü t z t e n A r b e i t g e b e r z u h a b e n . M a n 

m u ß a b e r bezweifelr l , d a ß dieses M o d e l l a u ß e r h a l b seines 

a n g e s t a m m t e n B e r e i c h s (freie B e r u f e ) e r h e b l i c h e B e d e u 

t u n g e r l a n g e n w i r d . S c h o n die m i t d e r B G B - G e s e l l s c h a f t 

u n d d e r O H G v e r b u n d e n e p e r s ö n l i c h e H a f t u n g w i r d 

1 6 Über die Bedeutung des § 706 III für den Partnerschaftsgedan
ken s. Horn, in: Pro und Contra Arbeitspartizipation, 79. 
1 7 B A G N J W 1979, 999 . 

7 8 



meist e ine u n e r t r ä g l i c h e B e l a s t u n g sein. F e r n e r läßt s ich 

a u c h die M i t g l i e d e r z a h l in d i e s e m M o d e l l n i c h t beliebig 

s te igern . Z w a r gibt es k e i n e g e s e t z l i c h e H ö c h s t z a h l d e r 

M i t g l i e d e r e i n e r B G B - G e s e l l s c h a f t o d e r O H G . J e g r ö ß e r 

a b e r die Z a h l d e r M i t g l i e d e r ist, d e s t o m e h r löst s ich d e r 

Z u s a m m e n s c h l u ß v o n d e r P e r s o n d e r e i n z e l n e n M i t g l i e 

der . A u s d e r p e r s o n e n r e c h t l i c h s t r u k t u r i e r t e n Gesel l 

schaft des b ü r g e r l i c h e n R e c h t s w i r d e ine k ö r p e r s c h a f t l i 

c h e V e r e i n i g u n g 1 8 , die d e m e i n z e l n e n d a n n d o c h w i e ein 

A r b e i t g e b e r g e g e n ü b e r t r i t t . 

A l s w e i t e r e s M o d e l l arbei ts te i l iger B e s c h ä f t i g u n g o h n e 

A r b e i t g e b e r ist seit l a n g e m die P r o d u k t i v g e n o s s e n s c h a f t 

b e k a n n t , h e u t e in § 1 I N r . 4 des G e n o s s e n s c h a f t s G gere

gelt . A l l e r d i n g s ist i m S c h r i f t t u m n i c h t i m m e r k l a r , o b 

die M i t g l i e d e r e i n e r s o l c h e n G e n o s s e n s c h a f t z u g l e i c h A r 

b e i t n e h m e r s i n d . " D i e s e F r a g e f indet s c h o n d e s h a l b w e 

nig B e a c h t u n g , wei l s i ch die P r o d u k t i v g e n o s s e n s c h a f t in 

d e r P r a x i s n i c h t d u r c h s e t z e n k o n n t e . D i e s w i r d a u f fol 

g e n d e G r ü n d e z u r ü c k g e f ü h r t 2 0 : 

1 8 MünchKomm-Ulmer § 705 Rdn 45 ; Wiedemann, Gesell
schaftsrecht I, 651. 
" Meyer/Meulenbergh/Beuthien, GenossenschaftsG, 12. Aufl., 
1983, § 1 Rdn 53; Die Produktivgenossen sind Beschäftigte ihrer 
eigenen Genossenschaft und damit mittelbar Unternehmer und 
Arbeitnehmer zugleich. Klaus Müller, Kommentar zum Gesetz 
betr. die Erwerbs- und Wirtschaftsgenossenschaften, 1976, An
hang § 1 Rdn 72: Produktivgenossenschaft eine F o r m , in der der 
Arbeitnehmer gleichzeitig die Unternehmensfunktion hat. 
2 0 s. Vollmer, Die Entwicklung partnerschaftlicher Unterneh
mensverfassungen, 34; Wiedemann, Gesellschaftsrecht I, 305, 651. 
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1) K a p i t a l m a n g e l , da die G e n o s s e n e b e n k e i n K a p i t a l , 

s o n d e r n D i e n s t l e i s t u n g e n e i n b r i n g e n . 

2 ) S o w e i t K a p i t a l u n d d a m i t K a p i t a l a n t e i l e v o r h a n d e n 

sind, w i d e r s p r e c h e n sich das B e d ü r f n i s des U n t e r n e h 

m e n s n a c h K a p i t a l e r h a l t u n g u n d das R e c h t d e r B e s c h ä f 

t ig ten auf freie W a h l des A r b e i t s p l a t z e s . 

3 ) D i e P r o d u k t i v g e n o s s e n s c h a f t k a n n sich w i r t s c h a f t 

l ich e r f o r d e r l i c h e n S c h w a n k u n g e n des B e s c h ä f t i g u n g s 

s tandes n u r s c h w e r a n p a s s e n , w e i l s ich die M i t g l i e d e r v e r 

s t ä n d l i c h e r w e i s e n i c h t selbst e n t l a s s e n w o l l e n . 

A l l diese P r o b l e m e s ind s c h o n aus d e m B e r e i c h d e r 

M i t a r b e i t e r b e t e i l i g u n g b e k a n n t ; bei d e r allein v o n d e n 

B e s c h ä f t i g t e n b e s t i m m t e n P r o d u k t i v g e n o s s e n s c h a f t er

f a h r e n sie n a t u r g e m ä ß e ine b e s o n d e r e Z u s p i t z u n g . W ü r 

de m a n a n d e r e r s e i t s die L e i t u n g d e r G e n o s s e n s c h a f t ver 

se lbs tändigen u n d p r o f e s s i o n a l i s i e r e n , u m die M ä n g e l z u 

b e h e b e n , w ü r d e das B e s o n d e r e e i n e r s o l c h e n G e n o s s e n 

schaft w i e d e r v e r l o r e n g e h e n . 

B e d e n k t m a n a u f d e r a n d e r e n Seite , w i e vielfältig, z u 

letzt m a ß g e b l i c h in d e r E n z y k l i k a L a b o r e m e x e r c e n s , die 

z e n t r a l e R o l l e d e r A r b e i t i m W i r t s c h a f t s l e b e n u n t e r s t r i 

c h e n w i r d , m u ß m a n a n die R e c h t s o r d n u n g die A n f o r d e 

r u n g stellen, d a ß sie e i n e n G e s e l l s c h a f t s t y p berei ts tel l t , 

der n i c h t auf d e m K a p i t a l , s o n d e r n auf d e r A r b e i t b e r u h t . 

D a z u g e h ö r t f o l g e r i c h t i g a u c h die M ö g l i c h k e i t , die Z u 

s a m m e n a r b e i t a u s s c h l i e ß l i c h g e s e l l s c h a f t s r e c h t l i c h u n d 

n i c h t a r b e i t s r e c h t l i c h z u ges ta l ten , w e n n die L e i t u n g s o r 

g a n e des U n t e r n e h m e n s v o n allen B e s c h ä f t i g t e n g le ichbe

r e c h t i g t g e w ä h l t u n d k o n t r o l l i e r t w e r d e n , w i e es d e m G e 

se l lschaf ts recht e n t s p r i c h t . D e r B e t r i e b s w i r t Engels h a t 

m i t d e m M o d e l l e i n e r A r b e i t s p a r t i z i p a t i o n berei ts d e n 

E n t w u r f e i n e r a r b e i t s o r i e n t i e r t e n U n t e r n e h m e n s v e r f a s -
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sung v o r g e l e g t 2 1 , w e n n g l e i c h dieser a u c h v o m F o r t b e 

s t a n d des A r b e i t s v e r h ä l t n i s s e s a u s g e h t . D i e Ü b e r l e g u n 

g e n Engels' z e i g e n , d a ß das ü b e r l i e f e r t e R e c h t d e r P r o 

d u k t i v g e n o s s e n s c h a f t jedenfalls n i c h t geeignet ist, das A n 

liegen e i n e r a r b e i t s o r i e n t i e r t e n U n t e r n e h m e n s v e r f a s s u n g 

z u er fül len . G a n z w i c h t i g e r s c h e i n t dabei , v o n e iner 

Z w a n g s b e g l ü c k u n g m i t R e f o r m m o d e l l e n a b z u s e h e n . 

W a s m a n v o n d e r R e c h t s o r d n u n g v e r l a n g e n k a n n , ist die 

B e r e i t s t e l l u n g eines d e n h e u t i g e n E r f o r d e r n i s s e n e n t s p r e 

c h e n d e n G e s e l l s c h a f t s t y p s , d e r v o n d e r A r b e i t u n d n i c h t 

v o m K a p i t a l als k o n s t i t u i e r e n d e m M e r k m a l a u s g e h t . O b 

dieses M o d e l l d a n n a n g e n o m m e n w i r d , m u ß d e m W e t t 

b e w e r b d e r M o d e l l e ü b e r l a s s e n b l e i b e n . 

b) Die Arbeiterselbstverwaltung in der Glashütte 
Süßmuth GmbH 

E i n e a n d e r e F o r m d e r „ A r b e i t e r s e l b s t v e r w a l t u n g " h a t 

sich in d e m v i e l b e a c h t e t e n F a l l d e r G l a s h ü t t e S ü ß m u t h 

e r g e b e n , die v o n i h r e m I n h a b e r w e g e n s c h l e c h t e r w i r t 

s c h a f t l i c h e r L a g e a m 17 . 3 . 1 9 7 0 d e r B e l e g s c h a f t ü b e r g e 

b e n w u r d e . D i e A n t e i l e d e r G m b H w e r d e n h e u t e t r e u 

h ä n d e r i s c h v o n d e n j e w e i l i g e n V o r s t a n d s m i t g l i e d e r n des 

( n i c h t r e c h t s f ä h i g e n ) V e r e i n s d e r B e s c h ä f t i g t e n d e r G l a s 

h ü t t e g e h a l t e n . D i e s e V o r s t a n d s m i t g l i e d e r w e r d e n v o n 

der M i t g l i e d e r v e r s a m m l u n g , also v o n d e n B e s c h ä f t i g t e n , 

g e w ä h l t u n d a b b e r u f e n ; sie s ind bei d e r A u s ü b u n g i h r e r 

t r e u h ä n d e r i s c h e n G e s e l l s c h a f t e r b e f u g n i s s e an die W e i 

s u n g e n d e r M i t g l i e d e r v e r s a m m l u n g g e b u n d e n . D i e s e 

2 1 Das von Engels entwickelte Modell einer Arbeitspartizipation 
ist mit verschiedenen Diskussionsbeiträgen veröffentlicht in: Pro 
und Contra Arbeitspartizipation, (Hrsg. Norbert Horn), 1978. 
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W e i s u n g s b e f u g n i s s e s c h l a g e n d a d u r c h auf die G e s c h ä f t s 

f ü h r u n g d e r G m b H d u r c h , d a ß die G e s e l l s c h a f t e r v e r 

s a m m l u n g d e r G m b H g e g e n ü b e r d e n G e s c h ä f t s f ü h r e r n 

w e i s u n g s b e f u g t ist. Z u s ä t z l i c h b i n d e t die S a t z u n g d e r G e 

sellschaft die G e s c h ä f t s f ü h r e r a n die B e s c h l ü s s e v o n A u s 

s c h ü s s e n , die d e r V e r e i n d e r B e s c h ä f t i g t e n e i n g e s e t z t 

h a t . 2 2 D i e B e t e i l i g t e n g e h e n d a v o n aus , d a ß diese A r b e i 

t e r s e l b s t v e r w a l t u n g n a c h w i e v o r a u f d e r G r u n d l a g e v o n 

A r b e i t s v e r h ä l t n i s s e n a u s g e ü b t w i r d . A u c h das e i n g e h e n 

de R e c h t s g u t a c h t e n v o n Kraft/Konzen" g e h t d a v o n aus , 

d a ß die B e s c h ä f t i g t e n d e r G l a s h ü t t e n a c h w i e v o r in ei

n e m A r b e i t s v e r h ä l t n i s s t e h e n , d a i h r e M i t s p r a c h e a n d e r 

p r a k t i s c h w i r k s a m e n B e f e h l s h i e r a r c h i e a m A r b e i t s p l a t z 

n i c h t viel ä n d e r e . A l l e r d i n g s seien e r h e b l i c h e A u s s t r a h 

l u n g e n des G e s e l l s c h a f t s v e r h ä l t n i s s e s a u f das A r b e i t s v e r 

häl tnis a n z u n e h m e n . I n s b e s o n d e r e sei f ü r die t r a d i t i o n e l 

le B e t r i e b s v e r f a s s u n g u n d f ü r d e n S t r e i k k e i n R a u m 

m e h r . 

I n e i n e r g r ü n d l i c h e n R e z e n s i o n h a t Reuter2* die A u f f a s 

s u n g v e r t r e t e n , bei e i n e m s o l c h e n M o d e l l d e r A r b e i t e r 

s e l b s t v e r w a l t u n g m ü s s e das A r b e i t s v e r h ä l t n i s m i t d e m 

A r b e i t g e b e r w e i c h e n . E n t s c h e i d e n d f ü r das A r b e i t s v e r 

häl tnis " s e i n i c h t das a r b e i t s t e c h n i s c h e W e i s u n g s r e c h t , 

s o n d e r n d e r I n t e r e s s e n g e g e n s a t z z w i s c h e n A r b e i t g e b e r 

u n d A r b e i t n e h m e r . W e r d e dieser d u r c h e ine I n t e r e s s e n 

g e m e i n s c h a f t e r s e t z t , k ö n n e s ich d e r n a c h w i e v o r e r f o r -

2 2 Ausführliche Darstellung in Kraft/Konzen, Die Arbeiter
selbstverwaltung im Spannungsverhältnis von Gesellschafts- und 
Arbeitsrecht, 13 ff. 
23 Kraft/Konzen aaO, S. 50 ff. 
24 Reuter ZfA 1979, 537 ff. 
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d e r l i c h e S c h u t z des e i n z e l n e n v o r d e m K o l l e k t i v n u r 

n o c h i m R a h m e n des G e s e l l s c h a f t s r e c h t s u n d n i c h t des 

A r b e i t s r e c h t s v o l l z i e h e n . 

E s m a g h i e r dahinges te l l t b l e i b e n , o b diese A u f f a s s u n g 

Reuters s c h o n de lege l a t a z u t r e f f e n d ist. Sie u n t e r s t r e i c h t 

jedenfalls die N o t w e n d i g k e i t , d e m l e g i t i m e n W u n s c h 

n a c h e i n e r a r b e i t s o r i e n t i e r t e n U n t e r n e h m e n s v e r f a s s u n g 

d u r c h Z u l a s s u n g e n t s p r e c h e n d e r R e c h t s f o r m e n e n t g e g e n 

z u k o m m e n . V i e l l e i c h t e r g i b t s i ch d a b e i s o g a r die M ö g 

l i chkei t , A r b e i t e r s e l b s t v e r w a l t u n g n a c h W a h l i n n e r h a l b 

o d e r a u ß e r h a l b e ines A r b e i t s v e r h ä l t n i s s e s z u v o l l z i e h e n . 

3 . W e c h s e l w i r k u n g e n z w i s c h e n g e s e t z l i c h e r 

M i t b e s t i m m u n g i m A u f s i c h t s r a t u n d A r b e i t s r e c h t 

I n d e r g e g e n w ä r t i g e n P r a x i s ist f re i l ich die A r b e i t e r 

s e l b s t v e r w a l t u n g die se l tene u n d , jedenfalls i m F a l l S ü ß 

m u t h , n u r d e r N o t e n t s p r u n g e n e A u s n a h m e . D i e R e g e l 

ist d a g e g e n die E r g ä n z u n g des A r b e i t s v e r h ä l t n i s s e s d u r c h 

g e s e l l s c h a f t s r e c h t l i c h e E l e m e n t e , sei es die M i t b e s t i m 

m u n g i m A u f s i c h t s r a t , sei es die v e r t r a g l i c h e B e t e i l i g u n g 

an K a p i t a l , G e w i n n o d e r E n t s c h e i d u n g s b e f u g n i s s e n i m 

U n t e r n e h m e n . D a r a u s e rg ibt s i c h die F r a g e , w e l c h e 

W e c h s e l w i r k u n g e n z w i s c h e n d e m A r b e i t s v e r h ä l t n i s u n d 

d e n es e r g ä n z e n d e n g e s e l l s c h a f t l i c h e n E l e m e n t e n beste 

h e n . D i e s ist e ine R e c h t s f r a g e , d e r e n B e a n t w o r t u n g a b e r 

a u c h w e s e n t l i c h e Schlüsse a u f die t a t s ä c h l i c h e n A u s w i r 

k u n g e n e i n e r g e s e l l s c h a f t s r e c h t l i c h e n A n r e i c h e r u n g des 

A r b e i t s v e r h ä l t n i s s e s z u l ä ß t . 
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a) Auswirkungen auf die Rechtsstellung des einzelnen 

Arbeitnehmers 

D i e S a c h v e r s t ä n d i g e n k o m m i s s i o n z u r A u s w e r t u n g d e r 

b i s h e r i g e n E r f a h r u n g e n bei d e r M i t b e s t i m m u n g (sog . 

B i e d e n k o p f - K o m m i s s i o n ) h a t in i h r e m 1 9 7 0 e r s t a t t e t e n 

B e r i c h t e i n g e h e n d u n t e r s u c h t u n d d a r g e t a n , w e l c h e n E i n -

f luß die p a r t i t ä t i s c h e M o n t a n m i t b e s t i m m u n g auf die S o 

z ia lpol i t ik i m U n t e r n e h m e n g e h a b t h a t . 2 5 D a s R e s u l t a t 

ist ü b e r r a s c h e n d g e r i n g . D i e K o m m i s s i o n h a t z w a r fest

gestellt , d a ß s ich die A u f s i c h t s r a t s m i t g l i e d e r d e r A r b e i t 

n e h m e r i n t e n s i v b e m ü h t h a b e n , B e t r i e b s e i n s c h r ä n k u n 

g e n z u v e r z ö g e r n o d e r die d u r c h sie v e r u r s a c h t e n N a c h 

teile a u s z u g l e i c h e n , d o c h sieht die K o m m i s s i o n hier w i e 

in a n d e r e n F ä l l e n e r h e b l i c h e S c h w i e r i g k e i t e n , d e n E i n -

f luß d e r M i t b e s t i m m u n g auf d e r a r t i g e u n t e r n e h m e r i s c h e 

M a ß n a h m e n i m e i n z e l n e n n a c h z u w e i s e n . D i e B e r ü c k 

s i c h t i g u n g s o z i a l e r B e l a n g e bei b e t r i e b l i c h e n M a ß n a h 

m e n sei h e u t e in e i n e m s o l c h e n U m f a n g z u r Selbstver 

s t ä n d l i c h k e i t u n t e r n e h m e r i s c h e r V e r h a l t e n s w e i s e n ge

w o r d e n , d a ß s ich e ine K a u s a l i t ä t z w i s c h e n d e r B e r ü c k 

s i c h t i g u n g s o l c h e r A s p e k t e u n d d e r M i t b e s t i m m u n g in 

d e n A u f s i c h t s r ä t e n i m e i n z e l n e n n i c h t feststel len lasse. 

W e i t e r stellte die K o m m i s s i o n 2 6 fest , in d e n M o n t a n u n 

t e r n e h m e n g e h ö r t e n die S o z i a l l e i s t u n g e n u n d P r o b l e m e 

aus d e m s o z i a l e n B e r e i c h z w a r z u d e n w i c h t i g s t e n A n l ä s 

sen f ü r I n i t i a t i v e n d e r A r b e i t n e h m e r v e r t r e t e r i m A u f 

s ichtsra t . G l e i c h w o h l sei d e r K o m m i s s i o n v o n d e n U n 

t e r n e h m e n s l e i t u n g e n b e r i c h t e t w o r d e n , d a ß s ich die G e 

s t a l t u n g d e r S o z i a l l e i s t u n g e n n i c h t w e s e n t l i c h a n d e r s e n t -

2 5 S. 80 ff. 
2 6 S. 84. 
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w i c k e l t h ä t t e , w e n n es k e i n e p a r i t ä t i s c h e M i t b e s t i m m u n g 

i m A u f s i c h t s r a t g e g e b e n h ä t t e . 

A u ß e r S p e s e n n i c h t s g e w e s e n , s c h e i n t d a n a c h die e t w a s 

e n t t ä u s c h e n d e Q u i n t e s s e n z d e r M o n t a n m i t b e s t i m m u n g 

z u sein. F r e i l i c h w i r d m a n b e r ü c k s i c h t i g e n m ü s s e n , d a ß 

die v o n d e r K o m m i s s i o n b e f r a g t e n V o r s t a n d s m i t g l i e d e r 

v o n M o n t a n u n t e r n e h m e n k e i n I n t e r e s s e d a r a n h a t t e n , 

d e n E i n f l u ß d e r M i t b e s t i m m u n g a u f i h r e U n t e r n e h m e n s 

f ü h r u n g z u b e t o n e n , d e n n das w ä r e i h r e m R u f in K a p i t a l -

u n d M a n a g e r k r e i s e n n i c h t f ö r d e r l i c h g e w e s e n . Real is t i 

s c h e r e r s c h e i n t m i r d e s h a l b die E i n s c h ä t z u n g des z u s t ä n 

digen V o r s t a n d s m i t g l i e d s d e r I G M e t a l l , Judith21, die 

M o n t a n m i t b e s t i m m u n g h a b e d e m e i n z e l n e n e i n e n h ö h e 

r e n S c h u t z b i e t e n k ö n n e n u n d alle M a ß n a h m e n sozia l ab

f e d e r n , a b e r n i c h t j e d e n A r b e i t s p l a t z h a l t e n k ö n n e n . A u f 

d e r a n d e r e n Seite h a t das B e t r V G 1 9 7 2 d e n s c h o n v o n d e r 

K o m m i s s i o n b e o b a c h t e t e n U m s t a n d v e r s t ä r k t , d a ß w i c h 

tige soziale F o r d e r u n g e n ( z . B . S o z i a l p l a n , H u m a n i s i e 

r u n g d e r A r b e i t s w e l t ) , w i e sie v o n d e r M o n t a n m i t b e s t i m 

m u n g init i ier t w u r d e , G e m e i n g u t g e w o r d e n s ind , s o d a ß 

a m E n d e k e i n e B e s o n d e r h e i t d e r m i t b e s t i m m t e n U n t e r 

n e h m e n m e h r e r k e n n b a r ist. D i e s zeigt a u c h die U n t e r s u 

c h u n g Tegtmeiers21, d e r als w i c h t i g e soziale L e i s t u n g d e r 

M o n t a n m i t b e s t i m m u n g die V e r z ö g e r u n g o d e r soziale 

A b s i c h e r u n g v o n B e t r i e b s e i n s c h r ä n k u n g e n e r w ä h n t , also 

A u s w i r k u n g e n , w i e sie h e u t e n a c h § 1 1 2 B e t r V G v o n je

d e m B e t r i e b s r a t d u r c h g e s e t z t w e r d e n k ö n n e n . 

W e n n s c h o n die M o n t a n m i t b e s t i m m u n g n a c h d e m E n 

de d e r P i o n i e r z e i t k e i n e h e r a u s r a g e n d e n E r g e b n i s s e m e h r 

2 7 Die Mitbestimmung 1983, 258. 
2 8 Wirkungen der Mitbestimmung der Arbeitnehmer, 1973, 175. 
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e r b r a c h t h a t , ist es v o n v o r n h e r e i n w e n i g w a h r s c h e i n l i c h , 

d a ß d e m M i t b e s t G 1 9 7 6 e in g r ö ß e r e r E r f o l g b e s c h i e d e n 

sein w i r d . S o b e r i c h t e t d e n n a u c h Picot29, e r s t e e m p i r i 

s c h e U n t e r s u c h u n g e n z e i g t e n , d a ß d e r i n h a l t l i c h e E i n -

f l u ß d e r A r b e i t n e h m e r d u r c h das M i t b e s t G 1 9 7 6 f a k t i s c h 

v o n g e r i n g e r B e d e u t u n g sei. Ä h n l i c h f ü h r t d e r B e t r i e b s 

w i r t Gaugier30 aus , die K o n t r o l l e d e r w i r t s c h a f t l i c h e n 

M a c h t d e r K a p i t a l e i g n e r u n d die B e t e i l i g u n g d e r A r b e i t 

n e h m e r v e r t r e t e r a n u n t e r n e h m e r i s c h e n E n t s c h e i d u n g e n , 

w i e sie die M i t b e s t i m m u n g a u f U n t e r n e h m e n s e b e n e v e r 

m i t t l e , h ä t t e n e i n e n h ö c h s t b e g r e n z t e n E i n f l u ß a u f S t r u k 

t u r w a n d e l u n d K o n j u n k t u r v e r l a u f in d e r W i r t s c h a f t . 

Ä h n l i c h w i r d in e i n e r v o n Säcker u n d Zander h e r a u s g e g e 

b e n e n S c h r i f t „ M i t b e s t i m m u n g u n d E f f i z i e n z " 3 1 d e r Bei 

t r a g e ines f ü h r e n d e n V e r s i c h e r u n g s w i r t s c h a f t l e r s w i e d e r 

g e g e b e n , d e r a u f d e n N e n n e r z u b r i n g e n ist, das G e s e t z 

h a b e n i c h t s g e s c h a d e t , a b e r a u c h n i c h t g e n u t z t . 

E t w a s d i f f e r e n z i e r t e r s ind die Ä u ß e r u n g e n v e r s c h i e d e 

n e r f ü h r e n d e r A r b e i t n e h m e r v e r t r e t e r , die 1 9 8 3 z u m T h e 

m a „ M i t b e s t i m m u n g in d e r K r i s e " in d e r M o n a t s z e i t 

schr i f t d e r H a n s - B ö c k l e r - S t i f t u n g „ D i e M i t b e s t i m m u n g " , 

H e f t 1, v e r ö f f e n t l i c h t w u r d e n . B e s o n d e r s b e m e r k e n s w e r t 

ist h i e r d e r B e i t r a g v o n P r o f . D r . Michael Kittner, d e r als 

A r b e i t n e h m e r v e r t r e t e r i m A u f s i c h t s r a t a n d e r L e i t u n g 

d e r A E G w ä h r e n d i h r e r w i r t s c h a f t l i c h e n K r i s e beteil igt 

w a r . A n d e r s als v ie le G e w e r k s c h a f t s v e r t r e t e r s o n s t b e 

klagt s i ch Kittner n i c h t ü b e r das P a r i t ä t s d e f i z i t des M i t -

2 9 In: Unternehmensverfassung als Problem der Betriebswirt
schaftslehre, 1981, 153, 169. 
3 0 In: Mitarbeiterführung und gesellschaftlicher Wand*}, 195. 
3 1 S. 258 . 
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b e s t G 1 9 7 6 . D e n n d e r V o r s t a n d d e r A E G h a b e sein V e r 

h a l t e n stets v o n d e r Z u s t i m m u n g a u c h d e r A r b e i t n e h 

m e r v e r t r e t e r i m A u f s i c h t s r a t a b h ä n g i g g e m a c h t . M a n g e l s 

e igener A l t e r n a t i v e n h a b e m a n s te ts d e n V o r s t a n d s v o r 

s c h l ä g e n z u s t i m m e n m ü s s e n . A u c h i m V e r h ä l t n i s z u r B e 

legschaft h a b e d e r S i t z i m A u f s i c h t s r a t n i c h t viel b e d e u 

te t . A h n l i c h ä u ß e r t s i ch a a O (S . 9 ) d e r v o n d e r A r b e i t 

n e h m e r s e i t e g e w ä h l t e s t e l l v e r t r e t e n d e A u f s i c h t s r a t s v o r 

s i t z e n d e d e r B a u k n e c h t G m b H : „ F ü r d e n A u f s i c h t s r a t 

b e s t a n d ü b e r h a u p t k e i n e C h a n c e , in das G e s c h ä f t s g e b a 

r e n d e r B a u k n e c h t s e i n z u g r e i f e n . " M i t b e s t i m m u n g , a u c h 

p a r i t ä t i s c h e , k ö n n e n i e m a l s b e s t i m m e n d e n E i n f l u ß auf 

die E r h a l t u n g d e r A r b e i t s p l ä t z e h a b e n . 

G e h t es d e m U n t e r n e h m e n besser , e r w e i t e r t s i ch d e r 

S p i e l r a u m f ü r die M i t b e s t i m m u n g . E i n A r b e i t n e h m e r 

v e r t r e t e r i m A u f s i c h t s r a t d e r M a g g i G m b H ( T e i l k o n z e r n 

d e r N e s t l e G r u p p e ) b e r i c h t e t d a z u 3 2 : „ W i r h a b e n V o r 

schläge e r a r b e i t e t , d u r c h die e ine a n g e m e s s e n e Betei l i 

g u n g a m E r t r a g des U n t e r n e h m e n s f ü r die B e s c h ä f t i g t e n 

e r r e i c h t w e r d e n soll . B e i d iesen B e r a t u n g e n h a b e n w i r 

d e r U n t e r n e h m e n s l e i t u n g d e u t l i c h z u e r k e n n e n g e g e b e n , 

d a ß w i r n u r bei a n g e m e s s e n e r B e r ü c k s i c h t i g u n g u n s e r e r 

V o r s c h l ä g e d e r jeweils v o r l i e g e n d e n G e w i n n v e r w e n d u n g 

z u s t i m m e n w ü r d e n . A u f diese W e i s e w u r d e n e t w a für 

H u m a n i s i e r u n g s m a ß n a h m e n M i t t e l in e i n e r G r ö ß e n o r d 

n u n g v e r f ü g b a r g e m a c h t , die es g e s t a t t e n , e n t s p r e c h e n d e 

A n t r ä g e d e r z u s t ä n d i g e n B e t r i e b s r ä t e re la t iv k u r z f r i s t i g 

z u v e r w i r k l i c h e n . E i n w e i t e r e s E r g e b n i s dieser B e m ü 

h u n g e n ist die B e r e i t s c h a f t d e r U n t e r n e h m e n s l e i t u n g , 

a u s r e i c h e n d K a p i t a l z u r v o r z e i t i g e n P e n s i o n i e r u n g älte-

3 2 S. 6 aaO. 
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r e r u n d g e s u n d h e i t l i c h b e e i n t r ä c h t i g t e r M i t a r b e i t e r be

r e i t z u s t e l l e n . A u f d e r Basis e i n e r a u ß e r o r d e n t l i c h e n G e 

w i n n s i t u a t i o n v o r 3 J a h r e n k o n n t e die G e s a m t b e l e g 

schaf t des T e i l k o n z e r n s M a g g i in G e s t a l t v o n 2 T a g e n 

S o n d e r u r l a u b an d i e s e m p o s i t i v e n E r g e b n i s beteil igt w e r 

d e n . I n s g e s a m t w u r d e d u r c h u n s e r e B e m ü h u n g e n eine 

v e r b e s s e r t e Z u s a m m e n a r b e i t z w i s c h e n d e n U n t e r n e h 

m e n s - u n d d e n B e t r i e b s v e r f a s s u n g s o r g a n e n e r r e i c h t . M e i 

ne M i t b e s t i m m u n g s e r f a h r u n g ist u n t e r B e r ü c k s i c h t i g u n g 

d e r s c h w a c h e n R e c h t s l a g e ( M i t b e s t G 1 9 7 6 ) d u r c h a u s p o 

s i t iv . " 

V o n d e r E f f e k t i v i t ä t d e r M i t b e s t i m m u n g zeigt s ich 

a u c h d e r b e k a n n t e B e t r i e b s w i r t Albach ü b e r z e u g t , aller

dings in e i n e m n e g a t i v e n S i n n . 3 3 E r v e r t r i t t die T h e s e , 

d a ß die E n t w i c k l u n g d e r U n t e r n e h m e n s v e r f a s s u n g i m 

N e t t o e f f e k t die i n n o v a t i v e n U n t e r n e h m e n b e n a c h t e i l i g t 

u n d die d e f e n s i v e n U n t e r n e h m e n b e g ü n s t i g t h a b e . 

D i e s e Ä u ß e r u n g e n b e l e u c h t e n , w e l c h e r S p i e l r a u m für 

die A u f s i c h t s r a t s - M i t b e s t i m m u n g b e s t e h t u n d w i e er v o n 

d e n A r b e i t n e h m e r v e r t r e t e r n g e n u t z t w i r d . A u f d e r e i n e n 

Seite w e r d e n die A n l i e g e n d e r A r b e i t n e h m e r berei ts v o n 

d e n G e w e r k s c h a f t e n , d e n B e t r i e b s r ä t e n u n d d e n A r b e i t 

n e h m e r n selbst u n t e r A u s n u t z u n g aller r e c h t l i c h e n u n d 

w i r t s c h a f t l i c h e n M ö g l i c h k e i t e n v e r f o c h t e n . W e i t e r g e 

h e n d e F o r d e r u n g e n s t o ß e n bald a n b e t r i e b s w i r t s c h a f t l i 

c h e G r e n z e n . Z w i s c h e n d e m , w a s o h n e h i n e r r e i c h t w i r d , 

u n d d e m , w a s s c h o n aus b e t r i e b s w i r t s c h a f t l i c h e n G r ü n 

d e n u n e r r e i c h b a r ist, b le ibt n u r e in s c h m a l e r R a u m , d e n 

z u s ä t z l i c h e M i t b e s t i m m u n g s b e f u g n i s s e i m A u f s i c h t s r a t 

3 3 In: Unternehmensverfassung als Problem der Betriebswirt
schaftslehre, 82. 
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ausfüllen k ö n n e n . D e n A r b e i t n e h m e r v e r t r e t e r n i m A u f 

s i chts ra t bleibt d e s h a l b i m E r g e b n i s n i c h t s a n d e r e s ü b r i g , 

als die a r b e i t s r e c h t l i c h e I n t e r e s s e n v e r t r e t u n g d u r c h G e 

w e r k s c h a f t u n d B e t r i e b s r ä t e n o c h e t w a s z u e r g ä n z e n . D a 

z u gibt es e ine e i n g e h e n d e jur is t i sche D i s k u s s i o n ü b e r die 

F r a g e , i n w i e w e i t das V e r h a l t e n d e r A r b e i t n e h m e r - V e r 

t r e t e r i m A u f s i c h t s r a t d u r c h e in v e r b i n d l i c h e s U n t e r n e h 

m e n s i n t e r e s s e p r o g r a m m i e r t u n d g e b u n d e n s e i . 3 4 D i e 

p r a k t i s c h e B e d e u t u n g dieser D i s k u s s i o n sol l te a b e r n i c h t 

ü b e r s c h ä t z t w e r d e n , d a e inersei ts d e r H a n d l u n g s s p i e l 

r a u m d e r A r b e i t n e h m e r v e r t r e t e r i m A u f s i c h t s r a t o h n e 

h i n g e r i n g ist u n d a n d e r e r s e i t s es s c h w e r ist, d iesen Spiel

r a u m m i t R e c h t s g r ü n d e n w e i t e r e i n z u s c h r ä n k e n , d e n n 

s o n s t h ä t t e die g e s e t z l i c h e V e r t r e t u n g d e r A r b e i t n e h m e r 

i m A u f s i c h t s r a t k e i n e n S i n n . S o bleibt als p r a k t i k a b l e 

R e c h t s b i n d u n g w o h l n u r , das U n t e r n e h m e n n i c h t in d e n 

R u i n z u s t e u e r n , u n d a u c h diese R e c h t s b i n d u n g d ü r f t e in 

d e r P r a x i s k a u m s t a n d h a l t e n , w e n n es d e n A r b e i t n e h m e r 

v e r t r e t e r n gel ingt , s t a a t l i c h e U n t e r s t ü t z u n g h e r a n z u h o 

len. 

I n e i n e r b e s t i m m t e n H i n s i c h t b e s t e h t in d e n U n t e r n e h 

m e n al lerdings n o c h e in g r o ß e r , w e n i g a u s g e n u t z t e r 

S p i e l r a u m , d e r g e r a d e f ü r m i t b e s t i m m t e A k t i v i t ä t e n ge

eignet e r s c h e i n t . G e h t m a n d a v o n aus , d a ß M i t b e s t i m 

m u n g z u g l e i c h M i t v e r a n t w o r t u n g m i t s ich b r i n g t , m ü ß t e 

dies d o c h b e d e u t e n , d a ß d e n A r b e i t n e h m e r n einersei ts 

G e l e g e n h e i t g e g e b e n w i r d , alle F r a g e n , die m i t d e r A r b e i t 

z u s a m m e n h ä n g e n , m i t d e n V o r g e s e t z t e n u n d v o r a l l e m 

3 4 Dazu Bericht der Unternehmensrechtskommission 1980, 
Rdn. 123 ff . , zuletzt zusammenfassend Koch, Das Unterneh
mensinteresse als Verhaltensmaßstab der Aufsichtsratsmitglieder 
im mitbestimmten Aufsichtsrat einer Aktiengesellschaft, 1983. 
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a u c h m i t d e n M i t g l i e d e r n i h r e r j e w e i l i g e n A r b e i t s g r u p p e 

z u b e s p r e c h e n u n d s o w e i t w i e m ö g l i c h g e h ö r t z u w e r 

d e n . A n d e r e r s e i t s w ü r d e dieser K o n z e p t i o n e n t s p r e c h e n , 

d a ß die A r b e i t n e h m e r z u g e s t e i g e r t e n L e i s t u n g e n , flexi

b l e m E i n s a t z u n d a u c h V e r z i c h t e n bere i t s ind, s o w e i t es 

e r f o r d e r l i c h ist, u m das U n t e r n e h m e n d u r c h K r i s e n z u 

s t e u e r n . D a v o n ist i n D e u t s c h l a n d a b e r a u c h in m i t b e 

s t i m m t e n U n t e r n e h m e n w e n i g z u s p ü r e n . I m m e r n o c h 

ist es die R e g e l , d a ß die A r b e i t n e h m e r u n d die G e w e r k 

s c h a f t e n a u f a l len R e c h t s a n s p r ü c h e n s t r i k t b e h a r r e n , so 

d a ß s i c h die u n v e r m e i d l i c h e B e t e i l i g u n g a m U n t e r n e h 

m e n s s c h i c k s a l d a n n a b r u p t in M a s s e n e n t l a s s u n g e n e n t 

lädt . D a ß dies a u c h g a n z a n d e r s sein k ö n n t e , ze igt d e r E r 

folg, d e n die aus U S A u n d J a p a n i m p o r t i e r t e , g a n z einfa

c h e Idee d e r Q u a l i t ä t s z i r k e l h a t . I n J a p a n f i n d e n diese 

Z i r k e l ü b e r w i e g e n d a u ß e r h a l b d e r A r b e i t s z e i t s ta t t , a b e r 

in D e u t s c h l a n d g e h t die I d e n t i f i k a t i o n m i t d e m U n t e r 

n e h m e n a u c h i m m i t b e s t i m m t e n B e r e i c h n o c h lange 

n i c h t s o w e i t , d a ß die individuel le u n d k o l l e k t i v e A r b e i t 

a n V e r b e s s e r u n g s v o r s c h l ä g e n a u ß e r h a l b d e r A r b e i t s z e i t 

in g r ö ß e r e m U m f a n g p r a k t i z i e r t w ü r d e . I n s o f e r n h a t die 

M i t b e s t i m m u n g i m A u f s i c h t s r a t , die ja an d e r S p i t z e an

s e t z t , i m V e r s t ä n d n i s des A r b e i t s v e r h ä l t n i s s e s n i c h t s 

G r u n d l e g e n d e s g e ä n d e r t . 

I m r e c h t s w i s s e n s c h a f t l i c h e n S c h r i f t t u m h a t m a n d a r a u s 

g a n z f o l g e r i c h t i g die K o n s e q u e n z g e z o g e n , d a ß par i tä t i 

s c h e M i t b e s t i m m u n g k e i n e A u s w i r k u n g e n a u f das Indivi -

d u a l a r b e i t s r e c h t h a b e . 3 5 E i n z e l n e A u f f a s s u n g e n , n a c h de-

35 Buchner Z f A 1974, 178; Mayer, Paritätische Mitbestimmung 
und Arbeitsverhältnis, 1976; Reuter A c P 179, 1979, 553 ; Richardi 
in: Das Arbeitsrecht der Gegenwart, 1976, 19 ff., 50. 
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n e n die A r b e i t n e h m e r i m p a r i t ä t i s c h m i t b e s t i m m t e n U n 

t e r n e h m e n a m B e t r i e b s r i s i k o z u betei l igen s e i e n , 3 6 h a b e n 

sich n i c h t d u r c h s e t z e n k ö n n e n . F ü r die Z u k u n f t e rg ibt 

s ich h i e r a u s die F r a g e , o b die v e r s c h l e c h t e r t e S i t u a t i o n , 

die e inersei ts d e n S p i e l r a u m d e r A u f s i c h t s r a t s m i t b e s t i m 

m u n g e i n e n g t , a n d e r e r s e i t s z u e i n e r C h a n c e f ü r die M i t 

b e s t i m m u n g w e r d e n k a n n , i n d e m sie bei allen B e t e i l i g t e n 

das d e r S a c h e n a c h g e s e l l s c h a f t s r e c h t l i c h e B e w u ß t s e i n 

v e r s c h ä r f t , g e m e i n s a m f ü r das U b e r l e b e n des U n t e r n e h 

m e n s v e r a n t w o r t l i c h z u sein. A l s V e h i k e l des A n s p r u c h s 

d e n k e n s w i r d M i t b e s t i m m u n g n i c h t m e h r w e i t k o m m e n ; 

als V e h i k e l d e r M i t v e r a n t w o r t u n g u n d M i t g e s t a l t u n g h a t 

sie n o c h V i e l e s v o r s ich . 

b) Betriebsverfassung und Aufsichtsratsmitbestimmung 

W ä h r e n d die A u f s i c h t s r a t s m i t b e s t i m m u n g das Indivi -

d u a l a r b e i t s v e r h ä l t n i s r e c h t l i c h u n d p r a k t i s c h w e i t g e h e n d 

u n b e r ü h r t gelassen h a t , s ind B e r ü h r u n g s p u n k t e z w i s c h e n 

B e t r i e b s - u n d U n t e r n e h m e n s v e r f a s s u n g n i c h t z u ü b e r s e 

h e n . D i e B e t r i e b s v e r f a s s u n g tei l t m i t d e r U n t e r n e h m e n s 

v e r f a s s u n g n i c h t n u r das p e r s o n e l l e u n d s a c h l i c h e S u b 

s t ra t , s o n d e r n a u c h die G r u n d m a x i m e d e r v e r t r a u e n s v o l 

l e n Z u s a m m e n a r b e i t . D i e s e s t e h t n i c h t n u r a u f d e m P a 

p i e r ( § 2 B e t r V G ) , s o n d e r n w i r d v o n v i e l e n B e t r i e b s r ä t e n 

p r a k t i z i e r t , bis h i n z u r a b l ö s e n d e n B e t r i e b s v e r e i n b a r u n g , 

d u r c h die f r ü h e r b e t r i e b s e i n h e i t l i c h z u g e s a g t e a r b e i t s v e r -

t r a g l i c h e L e i s t u n g e n a u f g r u n d v e r s c h l e c h t e r t e r w i r t s c h a f t -

" Löwisch, Mitbestimmung und Arbeitsverhältnis, in: Mitbe
stimmung — Ordnungselement oder politischer Kompromiß 
(Hrsg. F. Böhm, G. Brieft), 2. Aufl., 1973, S. 131; Zöllner, B A G -
Festschrift, 1979, 767. 
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l i c h e r L a g e a b g e b a u t w e r d e n . F r e i l i c h w e r d e n die B e 

t r i e b s r ä t e an dieser t ä t i g e n M i t v e r a n t w o r t u n g a u c h in 

s c h l e c h t e n Z e i t e n z u n e h m e n d d u r c h die R e c h t s p r e c h u n g 

des B u n d e s a r b e i t s g e r i c h t s g e h i n d e r t . D e r 6 . S e n a t v e r 

p f l i c h t e t die B e t r i e b s r ä t e a u s d r ü c k l i c h d a z u , ausschl ieß

l ich die I n t e r e s s e n d e r A r b e i t n e h m e r z u v e r f o l g e n u n d 

d e s h a l b d e m A b b a u v o n L e i s t u n g e n in k e i n e m F a l l z u z u 

s t i m m e n , a u ß e r i m B e r e i c h d e r m i t b e s t i m m t e n A n g e l e 

g e n h e i t e n . 3 7 D i e s e s P o c h e n auf v o r d e r g r ü n d i g d e f i n i e r t e n 

A r b e i t n e h m e r i n t e r e s s e n a n d e r E r h a l t u n g des B e s i t z s t a n 

des ist m . E . m i t d e m G e b o t d e r v e r t r a u e n s v o l l e n Z u s a m 

m e n a r b e i t u n v e r e i n b a r , ja s o g a r e ine g r u n d s ä t z l i c h e V e r 

k e n n u n g v o n G e i s t u n d Z i e l d e r B e t r i e b s v e r f a s s u n g , u n d 

dies v o n e i n e m S e n a t , d e r f ü r g r o ß e T e i l e dieses R e c h t s g e 

bietes z u s t ä n d i g ist. D e r 3 . S e n a t des B A G u n t e r s t e l l t B e 

t r i e b s v e r e i n b a r u n g e n e i n e r s o w o h l a b s t r a k t e n als a u c h 

k o n k r e t e n B i l l i g k e i t s k o n t r o l l e 3 8 , A u s d r u c k e ines M i ß -

t r a u e n s g e g e n die B e t r i e b s r ä t e u n d e ines V o r r a n g s r i c h t e r 

l i c h e r v o r b e t r i e b l i c h e r A u t o n o m i e . 

I n d i e s e m j u r i s t i s c h e n K l i m a ist es s c h w e r , aus d e m G e 

d a n k e n d e r M i t v e r a n t w o r t u n g F o l g e r u n g e n z u z i e h e n 

a u c h f ü r das V e r h ä l t n i s v o n B e t r i e b s - u n d U n t e r n e h 

m e n s v e r f a s s u n g . D a b e i liegt d o c h m . E . das A r g u m e n t 

n a h e , d a ß u n t e r n e h m e r i s c h e o d e r b e t r i e b l i c h e M a ß n a h 

m e n , d e n e n die A r b e i t n e h m e r v e r t r e t e r i m A u f s i c h t s r a t 

o d e r i m B e t r i e b s r a t i m R a h m e n i h r e r Z u s t ä n d i g k e i t z u g e -

3 7 Entscheidung vom 12. 8. 1982, Betrieb 1982, 2298 . Dazu Buch
ner, Betrieb 1983, 877; Löwisch Betrieb 1983, 1709 und R d A 1983, 
Heft 4 mit Beiträgen u. a. von Richardi und Martens. 
3 8 Beschluß vom 8. 12. 1981, Betrieb 1982, 46 = A P N r . 1 zu § 1 
BetrAVG Ablösung. 
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s t i m m t h a b e n , v o n d e r jeweils a n d e r e n A r b e i t n e h m e r v e r 

t r e t u n g n i c h t w i e d e r in F r a g e gestellt w e r d e n d ü r f e n . 

D i e s w i r d i m S c h r i f t t u m a u c h v e r t r e t e n 3 9 , h a t a b e r in 

R e c h t s p r e c h u n g u n d P r a x i s n o c h k e i n e R e s o n a n z gefun

d e n . U n t e r n e h m e n s v e r f a s s u n g u n d B e t r i e b s v e r f a s s u n g 

w e r d e n also g a n z g e t r e n n t g e s e h e n , v e r b u n d e n allenfalls 

d u r c h P e r s o n a l u n i o n v o n A u f s i c h t s r a t s - u n d B e t r i e b s r a t s 

m i t g l i e d e r n . 

c) Tarifautonomie 

Kollision von paritätischer Mitbestimmung und 

Tarifautonomie 

G r ö ß e r e R e s o n a n z h a t die Ü b e r l e g u n g g e f u n d e n , d a ß 

p a r i t ä t i s c h e M i t b e s t i m m u n g i m A u f s i c h t s r a t m i t d e r T a 

r i f a u t o n o m i e k o l l i d i e r e n k ö n n e , w e i l sie die A r b e i t n e h 

m e r s e i t e p a r i t ä t i s c h a n d e r A u s w a h l u n d Ü b e r w a c h u n g 

d e r P e r s o n e n betei l igt , die i m R a h m e n d e r T a r i f a u t o n o 

m i e auf d e r G e g e n s e i t e z u f u n g i e r e n h a b e n . 4 0 A u c h das 

B V e r f G " h a t s i ch in s e i n e r b e k a n n t e n E n t s c h e i d u n g z u m 

M i t b e s t G 1 9 7 6 a u s f ü h r l i c h m i t dieser F r a g e a u s e i n a n d e r 

gesetzt m i t d e m E r g e b n i s , s o w e i t n a c h d i e s e m G e s e t z e in 

39 Hanau Z G R 1977, 406; Reuter A c P 179, 561 ff; Richardi A u R 
1979, 560; Wiedemann, Gesellschaftsrecht I, 635; s. auch Auffarth 
RdA 1976, 3; dagegen Vollmer, Die Entwicklung partnerschaftli
cher Unternehmensverfassungen, 198. 
4 0 Zusammenfassende Darstellung dieser Auffassung bei Badu-
ra/Rittner/Rüthers, Mitbestimmungsgesetz 1976 und G G , 1977, 
137 ff; Wiedemann, Gesellschaftsrecht I, 630 ff; dagegen Küb-
ler/Schmidt/Simitis, Mitbestimmung als gesetzgebungspolitische 
Aufgabe, 1978, 42 ff. 
4 1 BVerfG 50, 289 = A P N r . 1 zu § 1 MitbestG. 
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E i n f l u ß d e r A r b e i t n e h m e r a u f die A r b e i t g e b e r k o a l i t i o n 

in B e t r a c h t z u z i e h e n sei, m ü s s e e r h i n t e r d e m u n t e r p a r i 

t ä t i s c h e n E i n f l u ß d e r A r b e i t n e h m e r in d e n U n t e r n e h 

m e n z u r ü c k b l e i b e n . Sol l te s i ch al lerdings e r g e b e n , d a ß 

die b e s t e h e n d e n r e c h t l i c h e n R e g e l u n g e n n i c h t ausrei 

c h e n , die p r i n z i p i e l l e G e g n e r u n a b h ä n g i g k e i t d e r K o a l i 

t i o n e n w i r k s a m z u s i c h e r n , sei es S a c h e des G e s e t z g e b e r s , 

f ü r A b h i l f e z u s o r g e n . 

D a m i t spi tz t s i ch de lege f e r e n d a alles a u f die F r a g e z u , 

o b v o n K o a l i t i o n s f r e i h e i t u n d g l e i c h g e w i c h t i g e r T a r i f a u 

t o n o m i e n o c h die R e d e sein k a n n , w e n n die A r b e i t n e h 

m e r s e i t e s c h o n i n n e r h a l b d e r U n t e r n e h m e r p a r i t ä t i s c h 

m i t b e s t i m m t u n d a u ß e r d e m v o n a u ß e n m i t H i l f e des 2 . 

P a r i t ä t s s y s t e m s d e r T a r i f a u t o n o m i e e i n w i r k e n k a n n . 

M . E . s tel len s ich i n s o w e i t u n t e r d e m A s p e k t des A r t . 9 

III u n d des A r t . 1 4 G G ( E i g e n t u m s s c h u t z d e r U n t e r n e h 

m e n u n d G e s e l l s c h a f t e r ) k e i n e g r u n d s ä t z l i c h v e r s c h i e d e 

n e n P r o b l e m e . B e k a n n t l i c h h a t das B V e r f G in se iner M i t 

b e s t i m m u n g s e n t s c h e i d u n g e i n e n V e r s t o ß des M i t b e s t G 

7 6 g e g e n A r t . 1 4 v e r n e i n t , w e i l die u n t e r p a r i t ä t i s c h e R e 

g e l u n g dieses G e s e t z e s d e n A n t e i l s e i g n e r n d e n m a ß g e b l i 

c h e n E i n f l u ß u n d das L e t z t e n t s c h e i d u n g s r e c h t lasse. 

A u c h in dieser H i n s i c h t k a n n e ine v o l l p a r i t ä t i s c h e M i t b e 

s t i m m u n g v e r s c h i e d e n z u b e u r t e i l e n sein, je n a c h d e m o b 

sie die U n t e r n e h m e n u n d A n t e i l s e i g n e r d e m k u m u l i e r t e n 

E i n f l u ß v o n M i t b e s t i m m u n g u n d T a r i f a u t o n o m i e aus

se tz t o d e r o b sie v i e l m e h r die k ä m p f e r i s c h e P a r i t ä t d e r 

T a r i f a u t o n o m i e d u r c h die f r iedl i che d e r M i t b e s t i m m u n g 

e r s e t z t . 
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Fabricius' Lehre vom Vorrang paritätischer 
Mitbestimmung vor der Tarifautonomie 

D i e G e w e r k s c h a f t e n b e s t r e i t e n al lerdings bis h e u t e , 

d a ß in d e r K u m u l i e r u n g v o n p a r i t ä t i s c h e r M i t b e s t i m 

m u n g u n d T a r i f a u t o n o m i e e in P r o b l e m liege, u n d sie be

t r a c h t e n w o h l alle, die dies a n n e h m e n , als r e a k t i o n ä r e 

M i t b e s t i m m u n g s g e g n e r . D e m g e g e n ü b e r l ä ß t s i ch n u n 

h i n w e i s e n a u f die t i e f s c h ü r f e n d e A n a l y s e e ines s o e n g a 

g i e r t e n A n h ä n g e r s p a r i t ä t i s c h e r M i t b e s t i m m u n g w i e 

P r o f . D r . Fritz Fabricius." A u s n a t u r r e c h t l i c h e n u n d p o 

s i t i v r e c h t l i c h e n ( § 9 5 0 B G B ) Ü b e r l e g u n g e n lei tet Fabrici
us als M e n s c h e n r e c h t a b „ A r b e i t f ü h r t z u E i g e n t u m des 

A r b e i t e r s a m P r o d u k t s e i n e r A r b e i t . " D i e s sei die G r u n d 

lage e i n e r e c h t e n P a r t n e r s c h a f t z w i s c h e n K a p i t a l u n d A r 

beit . D a d e r Kapitaleigner_ bei A n e r k e n n u n g dieses 

G r u n d s a t z e s ü b e r die i m G e s a m t h a n d s e i g e n t u m aller A r 

b e i t n e h m e r s t e h e n d e P r o d u k t i o n n i c h t allein v e r f ü g e n 

k ö n n e , s o n d e r n d e r v o r h e r i g e n E i n w i l l i g u n g d e r A r b e i t 

n e h m e r des U n t e r n e h m e n s als G r u p p e b e d ü r f e , sei e ine 

m i n d e s t e n s p a r i t ä t i s c h e M i t b e s t i m m u n g d e r A r b e i t n e h 

m e r a u f d e r E b e n e u n t e r n e h m e r i s c h e r P l a n u n g u n d E n t 

s c h e i d u n g s b e f u g n i s z w i n g e n d g e b o t e n . D a r a u s f o l g e r t Fa

bricius13 d a n n u n m i t t e l b a r , d a ß die M i t b e s t i m m u n g als 

g r u n d l e g e n d e s M e n s c h e n r e c h t d e n V o r r a n g v o r d e r T a 

r i f a u t o n o m i e h a b e n m ü s s e . Fabricius m e i n t s o g a r , d a ß ei

n e u m f a s s e n d e p a r i t ä t i s c h e M i t b e s t i m m u n g d e r p e r s ö n l i 

c h e n A b h ä n g i g k e i t des A r b e i t n e h m e r s d e n B o d e n e n t z i e -

4 2 Unternehmensrechtsreform und Mitbestimmung in einer so
zialen Marktwirtschaft, 1982. 
4 3 S. 50. 
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he, d o c h sagt e r n i c h t a u s d r ü c k l i c h , d a ß d a m i t a u c h d e m 

g e l t e n d e n , v o n dieser A b h ä n g i g k e i t a u s g e h e n d e n A r b e i t s 

r e c h t d e r B o d e n e n t z o g e n sei. 

Fabricius** f ü h r t w e i t e r aus , aus d e m U n t e r n e h m e n s e r 

t r a g sei d e n A r b e i t n e h m e r n e in z u r E x i s t e n z s i c h e r u n g er

f o r d e r l i c h e r M i n d e s t l o h n u n d d e n A n t e i l s e i g n e r n eine 

M i n d e s t v e r z i n s u n g z u g e w ä h r e n . I m ü b r i g e n m ü s s e d e r 

A r b e i t n e h m e r aus d e m P r o d u k t d e r A r b e i t I n v e s t i t i o n s 

m i t t e l z u r V e r f ü g u n g s tel len , an d e r e n E r t r a g e r z u betei 

ligen sei. G l e i c h g e w i c h t i g e u n d g l e i c h b e r e c h t i g t e M i t b e 

s t i m m u n g d ü r f e es o h n e M i t v e r a n t w o r t u n g f ü r das Risi 

k o n i c h t g e b e n . U n d n u n z i e h t Fabricius** die K o n s e 

q u e n z f ü r die T a r i f a u t o n o m i e : da e ine A u s e i n a n d e r s e t 

z u n g ü b e r das P r o d u k t d e r A r b e i t i m R a h m e n des U n t e r 

n e h m e n s s t a t t z u f i n d e n h a b e , g e n i e ß e d e r F i r m e n t a r i f v e r 

t r a g n o t w e n d i g d e n V o r r a n g v o r d e m F l ä c h e n - o d e r 

B r a n c h e n t a r i f v e r t r a g . S t r e i k u n d A u s s p e r r u n g e n t b e h r 

t e n e i n e r r e a l e n G r u n d l a g e , w e n n die P r o d u k t i o n G e g e n 

s t a n d g l e i c h b e r e c h t i g t e r V e r h a n d l u n g e n z w i s c h e n K a p i 

tal u n d A r b e i t i m U n t e r n e h m e n sei. H i e r e r s c h e i n e stat t 

dessen e ine Z w a n g s s c h l i c h t u n g g e r e c h t f e r t i g t , w e n n es 

n i c h t z u e i n e r E i n i g u n g k o m m e . D e r bei u n s ü b l i c h e V e r 

b a n d s t a r i f v e r t r a g e n t s p r e c h e d e r soz ia l i s t i schen V o r s t e l 

l u n g e i n e r z e n t r a l g e l e n k t e n W i r t s c h a f t , w ä h r e n d d e r auf 

d e m W e t t b e w e r b e i n z e l n e r U n t e r n e h m e n b e r u h e n d e n 

M a r k t w i r t s c h a f t n u r d e r F i r m e n t a r i f v e r t r a g a n g e m e s s e n 

sei. 

Fabricius d ü r f t e bis h e u t e d e r e i n z i g e V e r f e c h t e r p a r i t ä 

t i s c h e r A u f s i c h t s r a t s m i t b e s t i m m u n g sein, d e r s o d e u t l i c h 

4 4 S. 49, 59. 
4 5 S. 59 f. 

9 6 



sagt, d a ß sie m i t d e r h e u t i g e n F o r m d e r T a r i f a u t o n o m i e 

u n d des A r b e i t s k a m p f e s u n v e r e i n b a r ist. F r e i l i c h ist es i m 

G r u n d e e ine S e l b s t v e r s t ä n d l i c h k e i t , d a ß d e m K o n z e p t 

d e r T a r i f a u t o n o m i e als des k o l l e k t i v e n A u s h a n d e l n s an

g e m e s s e n e r A r b e i t s b e d i n g u n g e n z w i s c h e n z w e i v o n e i n 

a n d e r u n a b h ä n g i g e n , n a h e z u g l e i c h s t a r k e n P a r t e i e n d e r 

B o d e n e n t z o g e n w i r d , w e n n die e ine P a r t e i p a r t i t ä t i s c h e n 

E i n f l u ß a u f die a n d e r e Seite b e k o m m t . S o l a n g e die p a r i t ä 

t i s c h e M i t b e s t i m m u n g a u f d e n A u f s i c h t s r a t b e s c h r ä n k t 

ist, m a g sich dieser S y s t e m b r u c h e i n g r e n z e n lassen. A b e r 

spätes tens w e n n die p a r i t ä t i s c h e M i t b e s t i m m u n g w e i t e r e 

E b e n e n ergre i f t , i n s b e s o n d e r e die G e s e l l s c h a f t e r v e r 

s a m m l u n g , w i r d es o f f e n b a r , d a ß P a r i t ä t i n n e r h a l b u n d 

a u ß e r h a l b des U n t e r n e h m e n s s ich z u Ü b e r p a r i t ä t addie

r e n m ü s s e n . 

Fabricius' Stellung zu „Laborem exercens"*6 

E i n e w e s e n t l i c h e S t ü t z e des v o n i h m a n g e n o m m e n e n 

M e n s c h e n r e c h t s a u f E i g e n t u m a m A r b e i t s p r o d u k t sieht 

Fabricius in d e r E n z y k l i k a „ L a b o r e m e x e r c e n s " . Fabricius 

will a u s d r ü c k l i c h n i c h t S te l lung n e h m e n in d e m t h e o l o g i 

s c h e n Strei t ü b e r die F r a g e , o b diese E n z y k l i k a als M a g n a 

C h a r t a des L a b o r i s m u s a n z u s e h e n ist o d e r o b dies e ine 

Ü b e r i n t e r p r e t a t i o n darstel l t , w i e es P r o f . Utz" a n n i m m t . 

E s ist a b e r o f f e n s i c h t l i c h , d a ß Fabricius sein K o n z e p t ei

n e r u m f a s s e n d e n p a r i t ä t i s c h e n M i t b e s t i m m u n g i m U n 

t e r n e h m e n als e ine m i t t l e r e L ö s u n g b e t r a c h t e t , die d e n 

I n t e n t i o n e n d e r E n z y k l i k a a m e h e s t e n e n t s p r e c h e . I n d e r 

4 6 S. 96 f. 
4 7 In: Ethische und soziale Existenz, Gesammelte Aufsätze, 
Hrsg. H. B. Streithofen, 1983, S. 348. 
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T a t t r ä g t Fabricius' K o n z e p t d e m U m s t a n d R e c h n u n g , 

d a ß die E n z y k l i k a e inersei ts die B e d e u t u n g d e r A r b e i t s o 

s e h r b e t o n t , ja s o g a r i h r e n V o r r a n g v o r d e m K a p i t a l p o 

stul ier t ( N r . 1 2 ) , a n d e r e r s e i t s a b e r das h e r k ö m m l i c h e k o l 

l e k t i v e A r b e i t s r e c h t m i t A r b e i t g e b e r n ( 1 7 ) , G e w e r k s c h a f 

t e n u n d A r b e i t s k a m p f ( 2 0 ) a b s e g n e t . F e r n e r s p r i c h t die 

E n z y k l i k a a n e i n e r w i c h t i g e n Stel le , auf die P r o f . Utz be

s o n d e r s h i n w e i s t , 4 8 v o n M i t e i g e n t u m u n d M i t b e s t i m 

m u n g , also k e i n e s w e g s v o n A l l e i n b e s t i m m u n g d e r A r 

b e i t n e h m e r . H i e r ze igt s i ch a u c h n a c h m e i n e r A u f f a s s u n g 

die g r o ß e B e d e u t u n g d e r E n z y k l i k a L a b o r e m e x e r c e n s 

f ü r das A r b e i t s r e c h t . Sie z w i n g t z u v e r m e h r t e r D e n k a n 

s t r e n g u n g u n d z u o f f e n e r e m G e s p r ä c h ü b e r die F r a g e , 

w e l c h e n r e c h t l i c h e n u n d t a t s ä c h l i c h e n S p i e l r a u m die 

s c h o n v o r h a n d e n e n a r b e i t s r e c h t l i c h e n G e s t a l t u n g s m ö g 

l i c h k e i t e n e i n e r M i t b e s t i m m u n g i m A u f s i c h t s r a t , insbe

s o n d e r e e i n e r p a r i t ä t i s c h e n , lassen. 

4 . V e r t r a g l i c h e U n t e r n e h m e n s v e r f a s s u n g u n d 

A r b e i t s r e c h t 

B e i d e r f re iwi l l igen , v e r t r a g l i c h e n U n t e r n e h m e n s v e r 

fassung d u r c h B e t e i l i g u n g d e r A r b e i t n e h m e r a n K a p i t a l , 

G e w i n n o d e r E n t s c h e i d u n g s b e f u g n i s s e n i m U n t e r n e h 

m e n stellt s ich ebenfal ls die F r a g e n a c h d e n A u s w i r k u n 

g e n a u f die h e r k ö m m l i c h e n I n s t i t u t e des A r b e i t s r e c h t s . 

N e u e r e U n t e r s u c h u n g e n s ind d e m a u s f ü h r l i c h n a c h g e 

g a n g e n , m i t d e m E r g e b n i s , d a ß die d e n k b a r e n A u s w i r 

k u n g e n d e r G e s e l l s c h a f t e r s t e l l u n g a u f das A r b e i t s v e r h ä l t -

4 8 Zu Interpretationsfragen im einzelnen, Utz aaO, S. 361. 

9 8 



nis g e r i n g s e i e n . 4 9 D i e s k a n n d a f ü r s p r e c h e n , z u k ü n f t i g 

w e n i g e r a u f g e s e t z l i c h e R e g e l u n g e n d e r M i t b e s t i m m u n g 

i m A u f s i c h t s r a t z u s e t z e n , als a u f die freiwil l ige v e r t r a g l i 

c h e F o r t e n t w i c k l u n g d e r B e t e i l i g u n g d e r A r b e i t n e h m e r 

a n K a p i t a l , E r t r a g u n d E n t s c h e i d u n g s b e f u g n i s s e n i m U n 

t e r n e h m e n . W i r d a u f g e s e t z l i c h e n Z w a n g v e r z i c h t e t , be

d a r f es f re i l ich s o n s t i g e r S t i m u l i . D a ß d e r G e s e t z g e b e r z u 

sä tz l i che f inanziel le A n r e i z e p l a n t , w u r d e s c h o n e r w ä h n t . 

W e i t e r e B e i t r ä g e k ö n n t e n G e s e t z g e b e r , W i s s e n s c h a f t u n d 

a u c h die A r b e i t n e h m e r selbst le is ten. 

D e r G e s e t z g e b e r ist m e h r f a c h a n g e s p r o c h e n . Z u m T e i l 

b e s t e h e n i m m e r n o c h e i n z e l n e s t e u e r l i c h e u n d gesell

s c h a f t s r e c h t l i c h e H i n d e r n i s s e f ü r die F o r t e n t w i c k l u n g 

d e r f re iwil l igen A r b e i t n e h m e r b e t e i l i g u n g . F e r n e r w i r d 

d e r S p i e l r a u m f ü r M i t b e s t i m m u n g u n d M i t v e r a n t w o r 

t u n g jeder A r t d u r c h die g r o ß e M e n g e z w i n g e n d e r ar

b e i t s r e c h t l i c h e r V o r s c h r i f t e n e i n g e e n g t . H i e r k ö n n t e es 

e in g r o ß e r S c h r i t t n a c h v o r n e sein, das z w i n g e n d e A r 

b e i t s r e c h t in viel w e i t e r e m M a ß e als b i s h e r d e r U m g e s t a l 

t u n g d u r c h T a r i f v e r t r a g u n d a u c h d u r c h B e t r i e b s v e r e i n 

b a r u n g z u e r ö f f n e n . 

D e r W i s s e n s c h a f t stellt s i ch die A u f g a b e , aus d e r v e r 

w i r r e n d e n Vielfal t d e r in d e r P r a x i s v o r h a n d e n e n Betei l i 

g u n g s m o d e l l e M u s t e r h e r a u s z u f i l t e r n , die e i n f a c h a n z u 

w e n d e n u n d z u r Ü b e r n a h m e d u r c h w e i t e r e U n t e r n e h 

m e n geeignet s ind . D a b e i ist i n s b e s o n d e r e z u e r f o r s c h e n , 

o b in G r o ß u n t e r n e h m e n ü b e r die B e l e g s c h a f t s a k t i e h i n 

a u s f ü h r e n d e B e t e i l i g u n g s m o d e l l e m ö g l i c h s ind . 

49 Fohrmann, Der Arbeitnehmer als Gesellschafter, 23 ff.; Voll
mer, Die Entwicklung partnerschaftlicher Unternehmensverfas
sungen, 189 ff. 
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E n t s c h e i d e n d ist a b e r a u c h h i e r d e r G e i s t , d e r in Z u 

k u n f t das Z u s a m m e n l e b e n u n d - a r b e i t e n in d e n U n t e r 

n e h m e n b e s t i m m e n w i r d . G e s e l l s c h a f t s r e c h t l i c h e G e s t a l 

t u n g e n als E r g ä n z u n g des A r b e i t s v e r h ä l t n i s s e s w e r d e n 

n u r eine Z u k u n f t s c h a n c e h a b e n , w e n n sich d e r d e m G e 

se l lschaf ts recht e i g e n t ü m l i c h e G e i s t d e r G e m e i n s c h a f t 

h a l t e n u n d v e r b r e i t e n k a n n . 

IV. Zusammenfassung 

1. E i n e g e s e l l s c h a f t s r e c h t l i c h e B e t e i l i g u n g d e r A r b e i t 

n e h m e r a m o d e r i m U n t e r n e h m e n k o m m t g r u n d s ä t z l i c h 

n u r in E r g ä n z u n g , n i c h t anstel le des A r b e i t s v e r h ä l t n i s s e s 

in B e t r a c h t . 

2 . D e r G e s e t z g e b e r sol l te a b e r a u c h eine g e e i g n e t e ge

s e l l s c h a f t s r e c h t l i c h e F o r m für e i n e a u s s c h l i e ß l i c h arbei ts -

o r i e n t i e r t e U n t e r n e h m e n s v e r f a s s u n g schaffen . B e i dieser 

k ö n n t e das A r b e i t s v e r h ä l t n i s d u r c h das G e s e l l s c h a f t s v e r 

häl tnis g a n z v e r d r ä n g t w e r d e n , w e n n die U n t e r n e h m e n s 

le i tung a u s s c h l i e ß l i c h v o n d e n B e s c h ä f t i g t e n b e s t i m m t 

w i r d . 

3 . E i n A u s b a u g e s e l l s c h a f t s r e c h t l i c h e r E l e m e n t e in E r 

g ä n z u n g des A r b e i t s v e r h ä l t n i s s e s k o m m t d u r c h e ine obl i 

g a t o r i s c h e A u s w e i t u n g d e r g e s e t z l i c h e n M i t b e s t i m m u n g 

u n d d u r c h freiwil l ige , v e r t r a g l i c h e R e g e l u n g e n in B e 

t r a c h t . 

4 . D i e v i e l f a c h g e f o r d e r t e E r w e i t e r u n g d e r A r b e i t n e h 

m e r m i t b e s t i m m u n g i m A u f s i c h t s r a t z u v o l l e r P a r i t ä t ist, 

a u c h v e r f a s s u n g s r e c h t l i c h e n , B e d e n k e n ausgese tz t , so lan

ge n i c h t g e k l ä r t ist, w i e sie m i t d e r T a r i f a u t o n o m i e v e r -
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e i n b a r w ä r e u n d w o z w i s c h e n b e s t e h e n d e m A r b e i t n e h 

m e r s c h u t z e inersei ts u n d b e t r i e b s w i r t s c h a f t l i c h e n Z w ä n 

g e n a n d e r e r s e i t s n o c h e in S p i e l r a u m f ü r w e i t e r e A k t i v i t ä 

t e n z u g u n s t e n d e r A r b e i t n e h m e r b e s t e h t . 

5 . D i e W e i t e r e n t w i c k l u n g freiwil l iger , v e r t r a g l i c h e r B e 

te i l igung d e r A r b e i t n e h m e r an K a p i t a l , G e w i n n u n d E n t 

s c h e i d u n g s b e f u g n i s s e n des U n t e r n e h m e n s ist s o l c h e n B e 

d e n k e n n i c h t ausgese tz t . 

6 . U m e i n e n g r ö ß e r e n S p i e l r a u m f ü r a u t o n o m e R e g e 

l u n g e n u n d a u t o n o m e s H a n d e l n i m R a h m e n v o n M i t b e 

s t i m m u n g u n d M i t b e t e i l i g u n g z u s c h a f f e n , s o l l t e n T a r i f 

v e r t r ä g e u n d B e t r i e b s v e r e i n b a r u n g e n in g r ö ß e r e m M a ß e 

als b i s h e r v o n z w i n g e n d e m , z e n t r a l i s i e r t e m A r b e i t s r e c h t 

a b w e i c h e n k ö n n e n . 

7. E i n e g e s e l l s c h a f t s r e c h t l i c h e A n r e i c h e r u n g des A r 

bei tsverhäl tnisses s e t z t d e n d e m G e s e l l s c h a f t s r e c h t eigen

t ü m l i c h e n G e i s t g e m e i n s c h a f t l i c h e n Z u s a m m e n w i r k e n s 

v o r a u s . 
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Diskussionsbericht 

Vom Arbeitsvertrag zur gesellschaftsrechtlichen 

Unternehmensverfassung 

D e r A r b e i t n e h m e r h e g t das A n l i e g e n , in s e i n e n A r 

b e i t s v e r t r a g m ö g l i c h s t v ie le sozia le E l e m e n t e h i n e i n z u 

p a c k e n . D a jeder M e n s c h i n t e r e s s e n g e b u n d e n ist, v e r 

s teht es s i ch , d a ß in d i e s e m A n l i e g e n m ö g l i c h s t w e n i g e ei

g e n v e r a n t w o r t l i c h e B i n d u n g e n e n t h a l t e n s ind . E i n e r s e i t s 

m ö c h t e d e r A r b e i t n e h m e r in s e i n e m A r b e i t s p l a t z a u c h 

e ine A b s i c h e r u n g g e g e n L e b e n s r i s i k e n s e h e n , a n d e r e r s e i t s 

häl t e r a n d e m I n s t i t u t des A r b e i t s v e r t r a g s m i t d e m d a r i n 

e n t h a l t e n e n R e c h t d e r F r e i z ü g i g k e i t , d e r T a r i f a u t o n o m i e 

u n d des S t r e i k s fest. E s w ä r e u n g e r e c h t , in dieser M o t i v i e 

r u n g des A r b e i t n e h m e r s S e l b s t s u c h t , S c h e u v o r L e i s t u n g 

u n d ä h n l i c h e s z u s u c h e n , da d e r R u f n a c h d e n 

W i r t s c h a f t s p o l i t i k e r n , die f ü r V o l l b e s c h ä f t i g u n g z u sor 

g e n h a b e n , i m L e e r e n v e r h a l l t . D e r A r b e i t n e h m e r s u c h t 

v e r s t ä n d l i c h e r w e i s e , se ine E x i s t e n z s o r g e n d o r t z u v e r a n 

k e r n , w o e r k o n k r e t a r b e i t e t . N a t ü r l i c h ist e i n s o l c h e s 

A n s i n n e n in a l l g e m e i n e n w i r t s c h a f t l i c h e n K r i s e n u t o 

p i s c h , d a e r m i t all d e n R e c h t e n , die e r s i ch i m A r b e i t s 

v e r t r a g e i n h a n d e l t , e in in K o n k u r s g e r a t e n e s U n t e r n e h 

m e n n i c h t r e t t e n k a n n . E i n gutes Beispiel h i e r f ü r ist d e r 

Strei t u m die F o r t f ü h r u n g d e r f r a n z ö s i s c h e n F i r m a L i p p , 

n e u e r d i n g s a u c h das u m die F i r m a T a l b o t . 

D a s A r b e i t s r e c h t h a t w e i t g e h e n d d e m A n l i e g e n d e r A r 

b e i t n e h m e r s t a t t g e g e b e n , s o w e i t , d a ß m a n d e n E i n d r u c k 

g e w i n n t , d e r A r b e i t n e h m e r sei z u m G e s e l l s c h a f t e r a v a n 

c i e r t , o h n e al lerdings die C h a r g e n z u ü b e r n e h m e n , die i m 

G e s e l l s c h a f t s r e c h t i h n b i n d e n w ü r d e n . 
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I n d e r D i s k u s s i o n w u r d e n die v e r s c h i e d e n e n W u r z e l n 

g e n a n n t , w e l c h e dieses s o n d e r b a r e W a c h s t u m des A r 

b e i t s r e c h t s n ä h r t e n . E s s ind dies die z e i t g e n ö s s i s c h e N e u 

b e w e r t u n g v o n A r b e i t u n d K a p i t a l , das S t r e b e n des A r 

b e i t n e h m e r s n a c h K ü n d i g u n g s s c h u t z , n a c h s o z i a l e r A b s i 

c h e r u n g bei V e r l u s t des A r b e i t s p l a t z e s d u r c h d e n Sozial 

p l a n , n a c h A b s i c h e r u n g f ü r d e n K r a n k h e i t s f a l l d u r c h die 

L o h n f o r t z a h l u n g , n a c h s o r g l o s e m U r l a u b d u r c h das U r 

laubsentgel t , n a c h A n t e i l a m U n t e r n e h m e n s e r t r a g in d e r 

F o r m eines z u s ä t z l i c h e n L o h n e s , n a c h V e r m ö g e n s b e t e i l i 

g u n g a u f g r u n d des T i t e l s d e r A r b e i t , n i c h t z u l e t z t n a c h 

M i t b e s t i m m u n g n i c h t n u r a m A r b e i t s p l a t z , s o n d e r n 

selbst a u c h i n U n t e r n e h m e n s e n t s c h e i d u n g e n . 

Die Neubewertung von Arbeit und Kapital 

Prof. P. Hanau h a t z u r K e n n z e i c h n u n g d e r N e u b e w e r 

t u n g des V e r h ä l t n i s s e s v o n K a p i t a l u n d A r b e i t a u f die E n 

z y k l i k a L a b o r e m e x e r c e n s h i n g e w i e s e n , in d e r e i n d e u t i g 

d e r V o r r a n g d e r A r b e i t v o r d e m K a p i t a l u n t e r s t r i c h e n 

w i r d . D i e Ö k o n o m e n z e i g t e n s ich g e g e n ü b e r dieser 

W e r t p r i o r i t ä t d e r A r b e i t v o r d e m K a p i t a l s k e p t i s c h . F ü r 

sie ist, w i e es n i c h t a n d e r s sein k a n n , d e r M a r k t d e r P a r a 

m e t e r d e r B e w e r t u n g . A n d e r e r s e i t s k a n n m a n die Ü b e r l e 

g u n g des R e f e r e n t e n n i c h t g a n z v o n d e r H a n d w e i s e n . 

Sieht m a n e i n m a l a b v o n d e r W i r t s c h a f t s o r d n u n g , o b 

M a r k t w i r t s c h a f t o d e r P l a n w i r t s c h a f t , b e t r a c h t e t m a n die 

b e i d e n F a k t o r e n in i h r e r u r s p r ü n g l i c h e n G e s t a l t , d a n n 

w i r d m a n d e r m e n s c h l i c h e n H a n d l u n g g e g e n ü b e r d e r 

m a t e r i e l l e n G ü t e r w e l t u n b e d i n g t d e n V o r r a n g e i n r ä u 

m e n m ü s s e n . D i e s e W e r t u n g g e h ö r t z u d e n G r u n d e r 

k e n n t n i s s e n m e n s c h l i c h e n D a s e i n s . E s m a g in d e r M a r k t -
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Wirtschaft, b e s o n d e r s i m Z u g d e r T e c h n o l o g i s i e r u n g , z u 

e iner g e w i s s e n U m k e h r des V e r h ä l t n i s s e s k o m m e n , die 

W ü r d e des a r b e i t e n d e n M e n s c h e n m i t al len s e i n e n in die 

A r b e i t h i n e i n g e l e g t e n A n l i e g e n m ü s s e n a b e r a u c h in ei

n e r M a r k t w i r t s c h a f t i r g e n d e i n e n A u s d r u c k f i n d e n . W i e 

diese W ü r d e d e r A r b e i t in d e r M a r k t w i r t s c h a f t m i t i h r e m 

A r b e i t s v e r t r a g , d e r f r e i e n A r b e i t s p l a t z w a h l , d e r T a r i f a u 

t o n o m i e u n d s o g a r d e r L e g i t i m i e r u n g des S t r e i k s f o r m u 

liert w e r d e n soll , ist n a t ü r l i c h e ine a n d e r e F r a g e . O b die 

i m A r b e i t s r e c h t f o r m u l i e r t e n S c h u t z r e c h t e u n d A n s p r ü 

c h e des A r b e i t n e h m e r s auf d e r G r u n d l a g e des A r b e i t s v e r 

t rages n i c h t s c h l i e ß l i c h a u f e ine V e r w e c h s l u n g des Begr i f 

fes „ A r b e i t n e h m e r " m i t d e m B e g r i f f „ G e s e l l s c h a f t e r o h n e 

e n t s p r e c h e n d e B i n d u n g " h i n a u s l a u f e n , w a r h a u p t s ä c h l i 

c h e r G e g e n s t a n d d e r D i s k u s s i o n . 

E s sei h ier a n g e m e r k t , d a ß , w o r a u f a u c h d e r R e f e r e n t 

h i n w i e s , L a b o r e m e x e r c e n s das A r b e i t s v e r t r a g s v e r h ä l t n i s 

g e r n e e r s e t z t s ä h e d u r c h e i n G e s e l l s c h a f t s v e r h ä l t n i s . 

D o c h ist d e r B e g r i f f des G e s e l l s c h a f t s v e r h ä l t n i s s e s in L a 

b o r e m e x e r c e n s n i c h t n ä h e r def inier t w o r d e n . S c h o n die 

E n z y k l i k a Q u a d r a g e s i m o a n n o ( 1 9 3 1 ) Pius' XI. s p r a c h 

d a v o n , d a ß m a n , w e n n g l e i c h d e r A r b e i t s v e r t r a g l e g i t i m 

sei, n a c h e i n e m G e s e l l s c h a f t s v e r h ä l t n i s t e n d i e r e n sol l te . 

D o c h ist a u c h d o r t n i c h t s d a r ü b e r gesagt , w i e m a n sich 

dieses G e s e l l s c h a f t s v e r h ä l t n i s v o r z u s t e l l e n h a t . J e d e n f a l l s 

d a r f m a n bei d e r E r k l ä r u n g dieses Begriffes n i c h t auf ir

g e n d w e l c h e in D e u t s c h l a n d o d e r a n d e r s w o g e l t e n d e n ju

r i s t i s c h e n N o r m e n z u r ü c k g r e i f e n . D i e s e n o c h s e h r vage 

F a s s u n g des Begriffes „ G e s e l l s c h a f t e r " f ü r d e n A r b e i t n e h 

m e r m u ß a u c h f ü r das V e r s t ä n d n i s d e r D i s k u s s i o n i m 

A u g e b e h a l t e n b l e i b e n . D e n n es ist k e i n e F r a g e , d a ß die 

vie len s o z i a l e n E l e m e n t e , die ins A r b e i t s r e c h t e i n g e b a u t 
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w u r d e n , e ine T e n d e n z a u f w e i s e n , die ü b e r die i m m o 

m e n t a n e n j u r i s t i s c h e n V o k a b u l a r e n t h a l t e n e n Begri f fe 

v o n G e s e l l s c h a f t e r w e i t h i n a u s g e h t . E s gibt h i e r f ü r n o c h 

k e i n e jur is t i sche U m s c h r e i b u n g . W i r b e f i n d e n u n s in ei

n e m r e c h t s p o l i t i s c h e n P r o z e ß o d e r T r e n d . 

Die „gesellschaftsrechtlichen" Elemente im Arbeitsrecht 

D e r R e f e r e n t f ü h r t e aus , d a ß s ich i m M a n t e l des A r 

b e i t s r e c h t s m e h r e r e g e s e l l s c h a f t s r e c h t l i c h e E l e m e n t e be

f i n d e n w i e S o z i a l p l a n , K ü n d i g u n g s s c h u t z u n d v o r a l l e m 

6 1 3 a B G B . D i e E r h a l t u n g des A r b e i t s p l a t z v e r h ä l t n i s s e s 

bei B e t r i e b s ü b e r g a n g b e d e u t e d o c h e i n e L o s l ö s u n g v o n 

d e r O b l i g a t i o n h i n z u r B e t e i l i g u n g a m U n t e r n e h m e n 

selbst. D e r U n t e r n e h m e r w e r d e w i e e in bel iebiger Gesel l 

s c h a f t e r a u s g e t a u s c h t , w ä h r e n d die a n d e r e n b l e i b e n . S o 

zialplan u n d G e s e l l s c h a f t s r e c h t s t ä n d e n in e i n e r L i n i e m i t 

d e r V e r m ö g e n s b e t e i l i g u n g . S o z i a l a b f i n d u n g e n w ü r d e n 

o h n e R ü c k s i c h t d a r a u f fes tgesetz t , w a s d e r A r b e i t e r viel

le icht s c h o n in a n d e r e r F o r m als M e h r w e r t m i t n e h m e , ei

n e u n v e r f a l l b a r e A n w a r t s c h a f t o d e r e i n e A u f r e c h t e r h a l 

t u n g d e r V e r m ö g e n s b e t e i l i g u n g . D e r S o z i a l p l a n k ö n n e 

g e w i s s e r m a ß e n als A n f a n g o d e r als j ä h r l i c h e s A n w a c h s e n 

e i n e r V e r m ö g e n s b e t e i l i g u n g a n g e s p r o c h e n w e r d e n , die 

b e i m A u s s c h e i d e n fällig w i r d . D i e s e F u n k t i o n s g l e i c h h e i t 

v o n S o z i a l p l a n u n d V e r m ö g e n s b e t e i l i g u n g m ü ß t e b e i m 

A u s s c h e i d e n in R e c h n u n g g e z o g e n w e r d e n . M a n k ö n n e 

aus d e m S o z i a l p l a n n i c h t n o c h z u s ä t z l i c h die u n v e r f a l l b a 

r e A n w a r t s c h a f t u n d B e t e i l i g u n g f o r d e r n . U n t e r d e m S o 

zialplan w ü r d e n i m G r u n d e die R o s i n e n des Gesel l 

s c h a f t s r e c h t s v e r t e i l t . 
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V o n sei ten d e r D i s k u s s i o n s t e i l n e h m e r w u r d e diese 

B e u r t e i l u n g bes tä t ig t . I m A r b e i t s r e c h t w e r d e d e m A r b e i t 

n e h m e r e ine A b s i c h e r u n g o h n e R i s i k o ü b e r n a h m e zuge

s t a n d e n . D e r S o z i a l p l a n f u ß e a u f d e m G e d a n k e n , d a ß d e r 

L o h n n i c h t die g a n z e A r b e i t s l e i s t u n g abgel te , w a s a n die 

Marx'sche M e h r w e r t t h e o r i e e r i n n e r e . H i n z u k o m m e die 

U n k ü n d b a r k e i t des A r b e i t s v e r h ä l t n i s s e s . A l l das liege ge

n a u auf d e r L i n i e eines G e s e l l s c h a f t s v e r h ä l t n i s s e s e i g e n e r 

A r t . H i n t e r dieser T e n d e n z w i r k e die S e h n s u c h t n a c h d e r 

v o l l k o m m e n e n W e l t , w i e sie Marx s i ch a u s g e d a c h t h a b e . 

E i n e U t o p i e , w e l c h e in W i r k l i c h k e i t die freie E n t f a l t u n g 

des U n t e r n e h m e n s h e m m e u n d d a m i t a u c h d e n w i r t 

s c h a f t l i c h e n A u f t r i e b , b e s o n d e r s in Z e i t e n d e r R e z e s s i o n . 

D i e M o b i l i t ä t in d e r E i n s t e l l u n g u n d K ü n d i g u n g sei i m 

H i n b l i c k a u f r i s i k o b e l a d e n e I n n o v a t i o n s p l ä n e n o t w e n 

dig. V e r s c h i e d e n e I n n o v a t i o n s v o r h a b e n w ü r d e n l e i c h t e r 

v e r w i r k l i c h t w e r d e n k ö n n e n , w e n n d e r U n t e r n e h m e r 

zei t l i ch befr is te te E i n s t e l l u n g e n v o r n e h m e n k ö n n t e . So 

falle s c h l i e ß l i c h d e r K ü n d i g u n g s s c h u t z z u m N a c h t e i l f ü r 

die a r b e i t s u c h e n d e n A r b e i t n e h m e r aus , u n d d a r ü b e r h in

aus f ü r die g e s a m t e G e s e l l s c h a f t . 

A u f die B e m e r k u n g h i n , d a ß diese vielfäl t igen s o z i a l e n 

A b s i c h e r u n g e n des A r b e i t n e h m e r s d u r c h das A r b e i t s 

r e c h t e i n e r g e s e l l s c h a f t s r e c h t l i c h e n P o s i t i o n g l e i c h k ä m e , 

w u r d e n o c h b e m e r k t , d a ß dieses „ U n t e r n e h m e r p r e s t i g e " 

d e r A r b e i t n e h m e r w e i t ü b e r d e n a u g e n b l i c k l i c h gül t igen 

Begr i f f des G e s e l l s c h a f t e r s h i n a u s g e h e , da die Sozia lan

s p r ü c h e des A r b e i t n e h m e r s n a c h g e l t e n d e m R e c h t k o n 

kursfest s e i e n 1 , w a s f ü r d e n G e s e l l s c h a f t e r i m Gesel l 

s c h a f t s r e c h t n i c h t z u t r e f f e . 

' Inzwischen vom Bundesverfassungsgericht in Frage gestellt. 
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M a n w a r a l l g e m e i n d e r Ü b e r z e u g u n g , d a ß m a n , w e n n 

eine so e n o r m e B e t e i l i g u n g a m V e r m ö g e n u n d E r t r a g des 

U n t e r n e h m e n s v o n se i ten des A r b e i t n e h m e r s a n g e n o m 

m e n w i r d , d o c h e r w a r t e n k ö n n e , d a ß d e r A r b e i t n e h m e r 

i r g e n d w e l c h e R i s i k e n m i t t r a g e . Z u m i n d e s t m ü ß t e m a n 

u n t e r s t e l l e n , d a ß an e ine V e r t e i l u n g n u r n a c h d e m einge

t r e t e n e n E r f o l g des U n t e r n e h m e n s g e d a c h t w e r d e n k ö n 

n e . E i n M i n d e s t b e t r a g k ö n n t e u n t e r U m s t ä n d e n z u m 

v o r h i n e i n v o r g e s e h e n w e r d e n . W a s d a r ü b e r sei, m ü ß t e in 

e i n e n v o n d e n M i t a r b e i t e r n z u v e r w a l t e n d e n F o n d s ein

g e g e b e n w e r d e n . E r s t d a r a u s sol l te die L o h n f o r t z a h l u n g , 

das U r l a u b s g e l d u . a. f i n a n z i e r t w e r d e n . D e r F o n d s soll

te , w i e P. Hanau h e r v o r h o b , n i c h t ü b e r b e t r i e b l i c h sein, 

s o n d e r n i m R a h m e n des G e s e l l s c h a f t s v e r m ö g e n s i m S i n n 

e iner „ b e t r i e b l i c h e n R ü c k s t e l l u n g " a n g e s a m m e l t w e r d e n . 

A l s o g a n z a n d e r s als d e r in S c h w e d e n p r o p a g i e r t e F o n d s , 

gegen d e n die A r b e i t g e b e r auf die S t r a ß e g e g a n g e n sind, 

a u c h a n d e r s als i m S i n n d e r d e u t s c h e n G e w e r k s c h a f t s p l ä 

n e . I m I n t e r e s s e d e r M o b i l i t ä t d e r A r b e i t sol l te dieser 

F o n d s a b e r n i c h t n u r d e n j e n i g e n z u g u t e k o m m e n , die ge

h e n m ü s s e n , s o n d e r n a u c h j e n e n , die g e h e n w o l l e n . A n 

derersei ts w u r d e gegen die F o n d s - L ö s u n g e i n g e w a n d t , 

d a ß aus d e m F o n d s e ine a n o n y m e Kapi ta lgese l l schaf t ent 

s t e h e n k ö n n t e . 

E s w u r d e al lerdings v o m s t r e n g ö k o n o m i s c h e n S t a n d 

p u n k t aus a u c h die M e i n u n g g e ä u ß e r t , d a ß e in e x a n t e 

v e r e i n b a r t e r L o h n d e m A r b e i t n e h m e r a u c h bei s c h l e c h 

t e m W e t t e r des U n t e r n e h m e n s z u g e s i c h e r t sei, s o d a ß 

n i c h t e i n z u s e h e n sei, w e s h a l b d e r A r b e i t n e h m e r bei G u t 

w e t t e r l a g e e i n e n z u s ä t z l i c h e n A n s p r u c h stel len k ö n n e . 

A u c h g e g e n die ers t n a c h E i n t r e t e n des U n t e r n e h m e n s e r 

folges z u z a h l e n d e P r ä m i e w u r d e n E i n w ä n d e g e b r a c h t , 

1 0 7 



denn man könne den wahren Erfolg überhaupt nicht, 
wenigstens nicht kurzfristig, abschätzen, so wenig die 
Kosten für die innovative Expansion mathematisch er
rechnet werden könnten. Der ex ante festgelegte Lohn 
wirke wie eine Kooperationsrente, die von vornherein 
vereinbart ist, weswegen florierende Unternehmen zum 
vornherein einen über den Tariflohn hinausgehenden 
Lohn vereinbaren. 

Diese These fand allerdings nicht allgemeinen Beifall, 
vor allem nicht den des Referenten. Die Gründe hierfür 
wurden nicht weiter diskutiert. D o c h schien die These zu 
nahe an den Manchesterliberalismus heranzukommen. 

Schließlich ist an die vielen Mittel- und Kleinunterneh
men zu denken, denen ex ante erhöhte Lohnabschlüsse 
kaum möglich sind. Uberhaupt hatte man die Klein- und 
Mittelbetriebe beklagt, die durch die geltenden Schutz
rechte überbelastet sind. Gerade im Hinblick auf diese 
Unternehmen sprach man sich für ein flexibleres Arbeits
recht aus. Allerdings ist ihnen wohl auch damit nicht aus
reichend geholfen, da sie sich t rotz allem in einer äußerst 
ungünstigen Konkurrenzlage im Vergleich zu den Groß
unternehmen befinden. Wie soll schließlich ein Arbeiter
schutzrecht aussehen, das den vielfältigen Strukturen der 
Unternehmen im Sinn einer geordneten Konkurrenz ge
recht wird? Dieses Rezept hat bis heute offenbar nie
mand erfunden. 

Die Mitbestimmung 

Neben den vielen Vorteilen, die der Arbeitnehmer im 
Bereich der Güterverteilung gemäß dem Arbeitsrecht ge
nießt und die ihn kostenlos zum Gesellschafter avancie-
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r e n , k o m m t d e r M i t b e s t i m m u n g a u f U n t e r n e h m e n s e b e 

n e e i n e b e s o n d e r e R o l l e z u . D e r R e f e r e n t h a t t e die A n 

sicht g e ä u ß e r t , d a ß e i n e gewisse M i t b e s t i m m u n g z u r 

W ü r d e des A r b e i t n e h m e r s g e h ö r e , s o m i t als n a t u r r e c h t l i 

c h e s P o s t u l a t g e l t e n k ö n n e . E r b e z o g s ich h i e r b e i a u f die 

Ä u ß e r u n g v o n L a b o r e m e x e r c e n s . D a m i t h a t t e e r m a n 

c h e G e i s t e r a u f g e s c h r e c k t . E s s c h l o ß s i c h d a r u m eine län

gere D e b a t t e ü b e r d e n n a t u r r e c h t l i c h e n G e s i c h t s p u n k t 

d e r M i t b e s t i m m u n g w i e a u c h ü b e r die A u s l e g u n g v o n L a 

b o r e m e x e r c e n s a n . 

D i e b e i d e n D i s k u s s i o n s p u n k t e fallen i m G r u n d e z u 

s a m m e n , da L a b o r e m e x e r c e n s f ü r die M i t b e s t i m m u n g 

ein n a t u r r e c h t l i c h e s A r g u m e n t a n g i b t , n ä m l i c h die S u b 

jekt iv i tä t des A r b e i t n e h m e r s . E s d ü r f t e w o h l v o n nie

m a n d e m b e z w e i f e l t w e r d e n , d a ß die m e n s c h l i c h e W ü r d e 

des A r b e i t n e h m e r s in j e d e r U n t e r n e h m e n s v e r f a s s u n g re 

s p e k t i e r t w e r d e n m u ß . S k l a v i s c h e U n t e r w e r f u n g u n t e r 

f r e m d e W e i s u n g e n m u ß als u n w ü r d i g u n d i n h u m a n be

z e i c h n e t w e r d e n . D o c h w a s ist als s k l a v i s c h e U n t e r w e r 

f u n g z u b e z e i c h n e n ? V o m e x t r e m ö k o n o m i s c h e n S t a n d 

p u n k t aus w u r d e die A n s i c h t g e ä u ß e r t , d a ß d e r A b s c h l u ß 

des A r b e i t s v e r t r a g s u n d d a m i t a u c h die U n t e r w e r f u n g 

u n t e r die W e i s u n g e n des A r b e i t g e b e r s freiwil l ig v o l l z o 

g e n w i r d . D e r A r b e i t n e h m e r n e h m e m i t d e m A r b e i t s v e r 

t r a g alle F o l g e n , a u c h die d e r F r e m d b e s t i m m u n g in K a u f . 

D a r a u f w u r d e d u r c h Z w i s c h e n r u f e r w i d e r t , d a ß d a m i t 

a u c h d e r S e l b s t v e r k a u f in Sklavere i als l e g i t i m u n d h u 

m a n a n e r k a n n t w ü r d e . D e r Ö k o n o m k o n n t e schlagfer t ig 

k o n t e r n , d a ß u n t e r ö k o n o m i s c h e m B e t r a c h t die Sklave

rei a u s g e s c h l o s s e n sei, w e i l sie die Stabil i tä t d e r W i r t 

schaf t n i c h t g a r a n t i e r e , es sei d e n n , sie n ü t z e d e m Indivi 

d u u m . D i e s e P a s s a g e d e r D i s k u s s i o n , die w o h l m e h r h u -
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m o r i s t i s c h aufzufassen w a r , v e r d i e n t an s ich n i c h t festge

h a l t e n z u w e r d e n . D e n n o c h ist sie w e r t v o l l f ü r die E r 

k e n n t n i s , w i e eingleisig, n ä m l i c h r e i n m a r k t t h e o r e t i s c h 

ö k o n o m i s c h e s D e n k e n w e r d e n k a n n . D e r A r b e i t s v e r 

t r a g , so f u n d a m e n t a l e r i m H i n b l i c k a u f die d a r i n e n t h a l 

t e n e M o b i l i t ä t d e r A r b e i t a u c h sein m a g , d a r f die j e d e m 

W i r t s c h a f t s s y s t e m v o r g e l a g e r t e N o r m e n w e l t n i c h t a u ß e r 

a c h t lassen. Z u dieser N o r m e n w e l t g e h ö r t n u n e i n m a l die 

Subjekt iv i tä t des A r b e i t n e h m e r s . D e r A r b e i t s m a r k t bie

te t g e w i ß d e n A r b e i t n e h m e r n die F r e i h e i t , a b e r a u c h 

n i c h t m e h r . D e r M a r k t s o r g t m i t s e i n e m K o n k u r r e n z m e 

c h a n i s m u s n i c h t f ü r die R e s p e k t i e r u n g d e r a n d e r e n L e 

b e n s r e c h t e . D i e sozia le G e r e c h t i g k e i t ist, w i e m a n aus d e r 

E r f a h r u n g w e i ß , k e i n R e s u l t a t des M a r k t e s , so s e h r u n 

l e u g b a r fes ts teht , d a ß die M a r k t w i r t s c h a f t r e i n m a t e r i e l l 

g e w e r t e t , das p r o d u k t i v s t e W i r t s c h a f t s s y s t e m ist u n d da

m i t a u c h d e n h ö c h s t e n W o h l s t a n d z u e r z e u g e n i m s t a n d e 

ist. D a b e i liegt d e r A k z e n t a u f „ i m s t a n d e is t " , d. h . k a n n ; 

o b sie es w i r k l i c h t u t , h ä n g t v o n B e d i n g u n g e n a b , die 

n i c h t m e h r in d e r K o n k u r r e n z l iegen. 

Z u diesen B e d i n g u n g e n g e h ö r t in e r s t e r L i n i e e ine allen 

L e i s t u n g s p o t e n t i a l e n e n t s p r e c h e n d e K o n k u r r e n z r e g e 

lung, n i c h t w e n i g e r a b e r a u c h e in A r b e i t s r e c h t , das die 

s o z i a l e n A n l i e g e n d e r A r b e i t n e h m e r b e r ü c k s i c h t i g t , w o 

bei e n t s p r e c h e n d d e r W i r t s c h a f t s o r d n u n g das L e i s t u n g s 

p r i n z i p seine G e l t u n g b e h a l t e n m u ß . E i n A r b e i t n e h m e r 

s c h u t z r e c h t , das n u r V o r t e i l e g e w ä h r t , g e n ü g t d e m P r i n 

z i p d e r A u s s c h ö p f u n g aller v o r h a n d e n e n L e i s t u n g s p o t e n 

tiale n i c h t . D i e A b w ä g u n g z w i s c h e n S c h u t z u n d F o r d e 

r u n g d e r E i g e n l e i s t u n g ist e ine s c h w i e r i g e E r m e s s e n s a u f 

gabe . W e d e r k a n n dieses E r m e s s e n s u r t e i l n u r n a c h d e n 

sozial o r i e n t i e r t e n S c h u t z m o t i v e n , n o c h n a c h d e m r e i n 
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ö k o n o m i s c h e n G e s i c h t s p u n k t d e r P r o d u k t i v i t ä t s s t e i g e 

r u n g gefällt w e r d e n . D i e a b s o l u t e G r e n z e d e r s o z i a l e n 

M o t i v a t i o n ist die E r h a l t u n g d e r M a r k t w i r t s c h a f t m i t ih

r e m F u n d a m e n t des p r i v a t e n E i g e n t u m s a n P r o d u k t i o n s 

m i t t e l n . 

D i e F r e m d b e s t i m m u n g i m U n t e r n e h m e n v o l l s t ä n d i g 

u n t e r b i n d e n z u w o l l e n , b e d e u t e t e ine g r u n d s ä t z l i c h e 

M i ß k e n n u n g d e r S o z i a l n a t u r des M e n s c h e n . D i e Gesel l 

schaf t ist n i c h t n u r e in N e b e n e i n a n d e r u n d M i t e i n a n d e r 

v o n a u t o n o m e n S u b j e k t e n , s o n d e r n eine I n s t i t u t i o n z u r 

V e r w i r k l i c h u n g eines g e m e i n s a m e n Zie les , das n i c h t ein

f a c h die S u m m e v o n i n d i v i d u e l l e n E n t s c h e i d u n g e n dar

stellt . D i e S t r u k t u r i e r u n g d e r G e s e l l s c h a f t g e m ä ß Ü b e r -

u n d U n t e r o r d n u n g g e h ö r t z u r S o z i a l n a t u r des M e n 

s c h e n . D i e s hat m i t S t ä n d e s t a a t o d e r Klassengesel lschaf t 

n i c h t s z u t u n . D e r n o c h s o d e m o k r a t i s c h o r g a n i s i e r t e 

Staat k a n n d i e s e m P r i n z i p n i c h t e n t r i n n e n , da das M e h r 

h e i t s v o t u m n o t w e n d i g e r w e i s e die A k z e p t a n z d e r M i n 

d e r h e i t v e r l a n g t . D i e s e A k z e p t a n z se tz t a b e r — u n d das 

ist n u n die a n d e r e Seite — bei d e r M e h r h e i t das sorgfäl t ige 

B e m ü h e n u m V e r s t ä n d n i s f ü r die L a g e d e r M i n d e r h e i t 

v o r a u s . 

A u f das U n t e r n e h m e n ü b e r t r a g e n , v e r l a n g t dieses V e r 

häl tnis v o n d e m , d e r die U n t e r n e h m e n s e n t s c h e i d u n g e n 

tr iff t , die A n e r k e n n u n g d e r S u b j e k t i v i t ä t d e r A r b e i t n e h 

m e r , d. h . z u m i n d e s t e ine f r ü h z e i t i g e I n f o r m a t i o n ü b e r 

die F o l g e n , die e ine E n t s c h e i d u n g f ü r die A r b e i t n e h m e r 

h a b e n w i r d . M a n k a n n a u c h v o n e i n e r B e t e i l i g u n g a n d e r 

U n t e r n e h m e n s e n t s c h e i d u n g s p r e c h e n , i n s o w e i t die V e r 

f ü g u n g s r e c h t e d e r K a p i t a l e i g e n t ü m e r n i c h t a u ß e r K u r s 

gesetzt w e r d e n . I n n e r h a l b dieser G r e n z e n k a n n m a n da

h e r v o n e i n e m „ n a t u r r e c h t l i c h e n " T r e n d z u r M i t b e s t i m -
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m u n g s p r e c h e n , in d e r W e i s e , w i e P. Hanau v o m „ N a 

t u r r e c h t " a u f M i t b e s t i m m u n g g e s p r o c h e n h a t . 

D a s N a t u r r e c h t ist k e i n K a t a l o g v o n j u r i s t i s c h e n N o r 

m e n i m S i n n u n s e r e r G e s e t z e , s o n d e r n A p p e l l e d e r p r a k 

t i s c h e n V e r n u n f t , die in d e r N a t u r des M e n s c h e n l iegen

d e n Z w e c k e in d e r k o n k r e t e n W e l t z u v e r w i r k l i c h e n . 

D i e k o n k r e t e N a t u r d e r S a c h e m u ß d u r c h die V e r n u n f t 

ers t n o c h g e s u c h t w e r d e n . M a n k a n n also v o n d e n o b e r 

s ten n a t u r r e c h t l i c h e n N o r m e n , e t w a v o n d e r N o r m , d a ß 

d e r M e n s c h ein S u b j e k t , d. h . e i n in F r e i h e i t s e l b s t b e s t i m 

m e n d e s W e s e n ist, s c h l i e ß e n , jegl iche F r e m d b e s t i m m u n g 

sei w i d e r das n a t ü r l i c h e R e c h t des M e n s c h e n . Ü b r i g e n s 

u n t e r l i e g t n i c h t n u r d e r A r b e i t n e h m e r i m U n t e r n e h m e n 

d e r F r e m d b e s t i m m u n g , s o n d e r n , w o r a u f h i n g e w i e s e n 

w u r d e , selbst a u c h d e r U n t e r n e h m e r , d e n n diesen z w i n 

g e n die M a r k t v e r h ä l t n i s s e z u b e s t i m m t e n , v o n i h m viel

le icht n i c h t e i n m a l g e w ü n s c h t e n E n t s c h e i d u n g e n . P. Ha

nau w o l l t e d a r u m n i c h t b e h a u p t e n , die p a r i t ä t i s c h e M i t 

b e s t i m m u n g sei n a t u r r e c h t l i c h g e f o r d e r t . W e n n d e m s o 

w ä r e , d a n n w ä r e d e r A r b e i t s v e r t r a g , d e r se iner N a t u r 

n a c h die v o l l e P a r i t ä t in d e r M i t b e s t i m m u n g a u s s c h l i e ß t , 

gegen das N a t u r r e c h t , w a s w o h l n i e m a n d b e h a u p t e n 

w i r d . 

A n d e r e r s e i t s ist die v o n e i n e m D i s k u s s i o n s t e i l n e h m e r 

g e ä u ß e r t e M e i n u n g , die p a r i t ä t i s c h e M i t b e s t i m m u n g sei 

in d e r W i r t s c h a f t s o r d n u n g b e g r ü n d e t , n i c h t h a l t b a r . 

H i e r b e i w i r d s u p p o n i e r t , d a ß die p a r i t ä t i s c h e M i t b e s t i m 

m u n g in i h r e r G ä n z e s ich n o c h in d e n G r e n z e n d e r 

M a r k t w i r t s c h a f t h a l t e . W o ist d a n n ü b e r h a u p t n o c h die 

G r e n z e ? R i c h t i g ist die B e m e r k u n g v o n P. Hanau, d a ß 

u n t e r V e r z i c h t a u f S t r e i k d e r f r iedl iche p a r i t ä t i s c h e A u s 

gleich n a t u r g e m ä ß e r ist als d e r S t r e i k . D a n n a b e r z u g l e i c h 
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a u c h d e r V e r z i c h t a u f d e n A r b e i t s v e r t r a g m i t d e r T a r i f a u 

t o n o m i e , w i e d e r R e f e r e n t bei a n d e r e r G e l e g e n h e i t be

t o n t e . 

Bei läufig w u r d e d e r R e f e r e n t gefragt , o b e r die M o n t a n 

m i t b e s t i m m u n g f ü r v e r f a s s u n g s w i d r i g h a l t e , w o r a u f e r 

n u r m i t e i n e m „ J e m " a n t w o r t e n k o n n t e . E r w i e s d a r a u f 

h i n , d a ß M o n t a n m i t b e s t i m m u n g e in e i g e n a r t i g e r S o n d e r 

fall sei. H i s t o r i s c h b e t r a c h t e t , w ä r e n die M o n t a n u n t e r 

n e h m e n n i c h t in d e u t s c h e r H a n d , w e n n die M o n t a n m i t 

b e s t i m m u n g n i c h t g e w i s s e r m a ß e n als P r e i s in K a u f ge

n o m m e n w o r d e n w ä r e . A u ß e r d e m sei sie de j u r e n i c h t 

g a n z p a r i t ä t i s c h . D i e H a u p t v e r s a m m l u n g k ö n n e a k t i v 

w e r d e n . A l l e r d i n g s w ü r d e e ine U n i v e r s a l i s i e r u n g d e r 

M o n t a n m i t b e s t i m m u n g , s o sagte d e r R e f e r e n t , d e r V e r 

fassung n i c h t m e h r k o n f o r m sein. W i e v o n a n d e r e r Seite 

n o c h b e m e k r t w u r d e , m ü ß t e die p a r i t ä t i s c h e M i t b e s t i m 

m u n g m i t e i n e r b e s t i m m t e n R i s i k o m i t t r a g u n g v e r b u n 

d e n sein, u m die V e r a n t w o r t u n g f ü r die E n t s c h e i d u n g e n 

z u s t i m u l i e r e n . D e r A r b e i t n e h m e r sol l te n i c h t b l o ß v o m 

A r b e i t s p l a t z r i s i k o m o t i v i e r t w e r d e n , v i e l m e h r v e r l a n g e 

die p a r i t ä t i s c h e M i t b e s t i m m u n g a u c h e ine M o t i v i e r u n g 

für das K a p i t a l . 

D i e s e B e u r t e i l u n g d e r p a r i t ä t i s c h e n M i t b e s t i m m u n g 

p a ß t n o c h in das K o n z e p t d e r M a r k t w i r t s c h a f t , da in die

s e m F a l l d e r A r b e i t n e h m e r f u n k t i o n s g e r e c h t f ü r das K a 

pital m i t h a f t e n w ü r d e . D e n k t m a n diese M i t h a f t u n g f ü r 

das K a p i t a l z u E n d e , d a n n m u ß m a n v o r a u s s e t z e n , d a ß 

d e r A r b e i t n e h m e r in i r g e n d e i n e r W e i s e A n t e i l s e i g n e r ist. 

M a n k ä m e d a m i t a u f die alte T h e s e d e r V e r m ö g e n s b e t e i l i 

g u n g h i n a u s . M a n b e d a u e r t e bei dieser G e l e g e n h e i t , d a ß 

das 6 2 4 - M a r k - G e s e t z k e i n e n E r f o l g g e h a b t h a t . A l s 

G r u n d g l a u b t e m a n , die s c h l e c h t e I n f o r m a t i o n d e r A r -
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b e i t n e h m e r a n g e b e n z u k ö n n e n . M a n m ü ß t e f ü r e ine be

g r e n z t e Ü b e r g a n g s z e i t F o r m e n d e r R i s i k o a b d e c k u n g fin

d e n . B e z ü g l i c h d e r A l t e r n a t i v e A r b e i t s v e r t r a g o d e r G e 

se l l schaf tsver t rag m e i n t e P. Hanau, d a ß sie s i ch ers t i m 

G r e n z f a l l stelle, w e n n die k a p i t a l m ä ß i g e o d e r die m i t b e 

s t i m m u n g s m ä ß i g e P a r i t ä t s g r e n z e e r re icht sei. Betr iebsver

e i n b a r u n g e n als G e s t a l t u n g s i n s t r u m e n t e s o l l t e n m e h r 

ins A u g e gefaßt w e r d e n . E s sei k e i n e K o l l i s i o n m i t d e n 

B e t r i e b s r ä t e n z u f ü r c h t e n , w e n n die S te l lung d e r A r b e i t 

n e h m e r g e s t ä r k t w ü r d e . D i e B e t r i e b s v e r e i n b a r u n g k ö n n 

te s o g a r die R o l l e d e r B e t r i e b s r ä t e f ö r d e r n . N a t ü r l i c h 

w ü r d e die R o l l e d e r V e r b a n d s t a r i f e a b n e h m e n , w e n n die 

A r b e i t n e h m e r s t ä r k e r in das U n t e r n e h m e n i n t e g r i e r t 

w e r d e n . 

N u n z u r E n z y k l i k a L a b o r e m e x e r c e n s v o n Johannes 

Paul II. D e r f r a g l i c h e T e x t ü b e r die M i t b e s t i m m u n g be

findet s ich in A b s c h n i t t 1 4 . D e r offizielle T e x t d e r E n z y 

kl ika ist in l a t e i n i s c h e r S p r a c h e a b g e f a ß t . A l l e Ü b e r s e t 

z u n g e n , a u c h die v o n B i s c h ö f e n a p p r o b i e r t e n , h a b e n kei

n e n offiziel len W e r t . I n d e r D i s k u s s i o n w u r d e d e r fragli

c h e T e x t n a c h d e r v o n d e r D e u t s c h e n B i s c h o f s k o n f e r e n z 

a p p r o b i e r t e n A u s g a b e z i t ier t . D e m T e x t liegt die v o n 

der V a t i k a n i s c h e n P o l y g l o t t - D r u c k e r e i ausgel iefer te , je

d o c h d u r c h Oswald von Nell-Breuning S. J. v e r b e s s e r t e 

d e u t s c h e Ü b e r s e t z u n g z u g r u n d e . I n dieser A u s g a b e h e i ß t 

es f o l g e n d e r m a ß e n : „In d i e s e m L i c h t (d . h . a u f g r u n d d e r 

T a t s a c h e , d a ß das K a p i t a l als G e s a m t h e i t d e r P r o d u k 

t i o n s m i t t e l z u g l e i c h F r u c h t d e r A r b e i t v ie le r G e n e r a t i o 

n e n ist, A. F. Utz) g e w i n n e n die z a h l r e i c h e n , v o n d e n 

F a c h l e u t e n d e r k a t h o l i s c h e n S o z i a l l e h r e u n d a u c h v o m 

o b e r s t e n k i r c h l i c h e n L e h r a m t v o r g e b r a c h t e n E m p f e h 

l u n g e n b e s o n d e r e s G e w i c h t . Sie b e t r e f f e n d e n Mitbesitz 
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des A r b e i t e r s an d e n P r o d u k t i o n s m i t t e l n in G e s t a l t v o n 

B e t e i l i g u n g a n d e r L e i t u n g , a m E r t r a g o d e r als A n t e i l s e i g 

n e r o d e r w i e i m m e r . G l e i c h v i e l w i e diese V o r s c h l ä g e 

k o n k r e t v e r w i r k l i c h t w e r d e n m ö g e n , e r f o r d e r t die A n e r 

k e n n u n g d e r r i c h t i g v e r s t a n d e n e n Ste l lung d e r A r b e i t 

u n d des a r b e i t e n d e n M e n s c h e n i m P r o d u k t i o n s p r o z e ß 

u n v e r k e n n b a r v e r s c h i e d e n e A n p a s s u n g e n i m B e r e i c h d e r 

r e c h t l i c h e n O r d n u n g des E i g e n t u m s an P r o d u k t i o n s m i t 

t e l n . " D e r e n t s c h e i d e n d e S a t z b e g i n n t m i t „Sie bet ref 

fen. . . " G e m ä ß d e r I n t e r p r e t a t i o n v o n O. v. Nell-
Breuning, die in d e r U b e r s e t z u n g z u t a g e t r i t t u n d v o n 
i h m a u c h a u s d r ü c k l i c h in s e i n e m A r t i k e l „ M i t b e s t i m 

m u n g in L a b o r e m e x e r c e n s " ( in : S i n n u n d Z u k u n f t d e r 

A r b e i t , K o n s e q u e n z e n aus L a b o r e m e x e r c e n s , h r s g . v o n 

W. Klein u n d W. Krämer, M a i n z 1 9 8 2 , 1 6 4 ) bestät igt 

w i r d , ist die B e t e i l i g u n g a n d e r L e i t u n g die erste e m p f o h 

lene A r t des M i t b e s i t z e s ( n i c h t M i t e i g e n t u m s ) a m U n t e r 

n e h m e n . A l s zweite A r t v o n M i t b e s i t z a m U n t e r n e h m e n 

w e r d e die T e i l h a b e a m E r t r a g o d e r G e w i n n , „in d e r u n s 

geläufigen B e z e i c h n u n g s w e i s e die E r t r a g s - o d e r G e w i n n 

b e t e i l i g u n g " ( O . v. Nell-Breuning, a. a. O . ) a u f g e z ä h l t . A l s 

dritte A r t w e r d e die e i g e n t u m s m ä ß i g e B e t e i l i g u n g als A n 

tei lseigner g e n a n n t . D a s vierte G l i e d „ o d e r w i e i m m e r " 

b e z i e h e s ich a u f die dre i a n g e f ü h r t e n M o d a l i t ä t e n . 

In dieser Ü b e r s e t z u n g ist e in „ o d e r " u n t e r d r ü c k t w o r 

d e n u n d z w a r e in „ o d e r " , das i m l a t e i n i s c h e n sehr 

s c h w a c h ist (vel ) u n d b e i n a h e e ine I d e n t i f i z i e r u n g d e r bei

d e n m i t „ o d e r " g e n a n n t e n Begri f fe b e d e u t e t . E s h a n d e l t 

sich u m die V e r b i n d u n g des e r s t e n ( B e t e i l i g u n g an d e r 

L e i t u n g ) u n d des z w e i t e n G l i e d e s ( T e i l h a b e a m E r t r a g ) . 

N i m m t m a n also d e n l a t e i n i s c h e n T e x t so g e n a u , w i e es 

O. v. Nell-Breuning s o n s t bei T e x t i n t e r p r e t a t i o n e n t u t , 
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d a n n m u ß m a n s a g e n , d a ß g e m ä ß d e r E n z y k l i k a die B e 

te i l igung a n d e r L e i t u n g a u c h e b e n s o g u t d u r c h die T e i l 

h a b e a m E r t r a g e r s e t z t w e r d e n k a n n . 

F ü r d e n K e n n e r d e r l a t e i n i s c h e n S p r a c h e sei d e r T e x t 

i m O r i g i n a l a n g e f ü h r t : „ E a q u i d e m c o n s i l i a r e s p i c i u n t 

compossessionem operis instrumentorum, o p e r a r i o r u m 

n e m p e p a r t i c i p a t i o n e m m o d e r a t i o n i s lucrii>e (diese H e r 

v o r h e b u n g v o n m i r , A. F. U.) in sedibus b o n i s g ignendis , 

s o c i o s p e c u n i a r i o s o p e r i s ac s imi l ia " . A b g e s e h e n v o n d e r 

H e v o r h e b u n g des ve ( = ve l ) ist die a n d e r e H e r v o r h e b u n g 

i m O r i g i n a l ) . W e n n m a n also g e n a u ü b e r s e t z e n wi l l , 

d a n n m ü ß t e es h e i ß e n : „Sie b e t r e f f e n d e n Mitbesitz des 

A r b e i t e r s a n d e n P r o d u k t i o n s m i t t e l n , d. h . a n d e r L e i 

t u n g o d e r a m E r t r a g , als A n t e i l s e i g n e r u n d ä h n l i c h e s . " 

D e r N u t z e n e i n e r s o l c h e n A k r i b i e in d e r A u s l e g u n g 

v o n T e x t e n e i n e r S o z i a l e n z y k l i k a ist s e h r f r a g w ü r d i g . 

W e n n es s i ch u m a l l g e m e i n e W e r t f r a g e n e t h i s c h e r N a t u r 

h a n d e l t , m a g m a n diese M e t h o d e a n w e n d e n . S o b a l d a b e r 

d e r T e x t s i ch m i t k o n k r e t e n s o z i a l e n o d e r erst r e c h t ö k o 

n o m i s c h e n F r a g e n b e f a ß t , t r i t t z u r W e r t a n a l y s e d e r m e h r 

o d e r w e n i g e r t e c h n i s c h e S a c h v e r s t a n d . Selbst w e n n m a n 

m i t d e r I n t e r p r e t a t i o n v o n O. v. Nell-Breuning e inig g e h t , 

w ä r e f ü r das M i t b e s t i m m u n g s p r o b l e m n i c h t viel g e w o n 

n e n , w e i l d e r P a p s t a n dieser Stelle , a n d e r es s i ch d o c h 

u m g a n z k o n k r e t e , m i t d e r W i r t s c h a f t s o r d n u n g z u s a m 

m e n h ä n g e n d e S a c h f r a g e n h a n d e l t , ledigl ich H i n w e i s e auf 

v e r s c h i e d e n e M ö g l i c h k e i t e n d e r Z u o r d n u n g v o n K a p i t a l 

u n d A r b e i t g e b e n w o l l t e , o h n e P r i o r i t ä t e n z u s e t z e n o d e r 

die M i t b e s t i m m u n g in U n t e r n e h m e n s a n g e l e g e n h e i t e n 

gar i m S i n n v o n p a r i t ä t i s c h e r M i t b e s t i m m u n g z u e m p 

fehlen . D a s M i t b e s t i m m u n g s p r o b l e m , w i e es a k t u e l l be

z ü g l i c h d e r p a r i t ä t i s c h e n M i t b e s t i m m u n g a n s t e h t , bleibt 
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völ l ig o f f e n . W i e in d e r g a n z e n E n z y k l i k a , s o s p r i c h t d e r 

P a p s t a u c h in s e i n e n A u s f ü h r u n g e n ü b e r A r b e i t — K a p i 

tal — E i g e n t u m v o n d e r h ö c h s t e n W e r t e b e n e aus . M a n 

soll te d a r u m d e n a n g e f ü h r t e n T e x t n i c h t d r a m a t i s i e r e n , 

w i e a u c h i m L a u f e d e r D i s k u s s i o n b e t o n t w u r d e . 

Der Graue Markt 

D i e v i e l f a c h e n s o z i a l e n L a s t e n , die d e m A r b e i t g e b e r 

aufgeladen w e r d e n , e r h ö h e n n a t u r g e m ä ß die K o s t e n . V i e 

le K o n s u m e n t e n w ü n s c h e k ö n n e n n i c h t befr iedigt w e r 

d e n , w e i l die z u z a h l e n d e n A r b e i t s l ö h n e das n o r m a l e 

B u d g e t e ines d u r c h s c h n i t t l i c h e n K o n s u m e n t e n ü b e r s t e i 

gen . S o e r f o l g t e n t w e d e r n i c h t s o d e r m a n v e r w i r k l i c h t 

seine W ü n s c h e a u f d e m a l t b e w ä h r t e n W e g d e r N a c h b a r 

hilfe. D a s soll d a n n „ g r a u e r M a r k t " h e i ß e n . N a t ü r l i c h ist 

N a c h b a r h i l f e n i c h t grat is , i n s o f e r n i m m e r e i n e H a n d die 

a n d e r e w ä s c h t . N a t ü r l i c h f ö r d e r t diese A r t d e r Selbsthilfe 

die b e s t e h e n d e n U n t e r n e h m e n n i c h t u n d es b l e i b e n a u c h 

die Z a h l u n g e n a n die R e n t e n k a s s e aus , g a n z a b g e s e h e n 

v o n d e n S t e u e r n , w e n n g l e i c h a n d e r e r s e i t s z u b e r ü c k s i c h 

t i g e n ist, d a ß das rea le ( n i c h t s ta t is t isch e r f a ß t e ) Sozia l 

p r o d u k t s teigt , w a s es o h n e d e n g r a u e n M a r k t n i c h t t u n 

w ü r d e . 

M a n m u ß s ich e i n m a l die D i n g e v o n d e r a n d e r e n Seite 

aus a n s e h e n . E s w u r d e n u n d w e r d e n a u f g r u n d eines risi

k o f r e i e n V e r s o r g u n g s t r i e b e s alle m ö g l i c h e n s o z i a l e n L a 

s ten b e i m U n t e r n e h m e n a b g e l a d e n . Sol l te dieser T r i e b 

n a c h s o r g e n l o s e r A b s i c h e r u n g v o l l e A n e r k e n n u n g v e r 

d i e n e n , w ä h r e n d das U m g e h e n des r e g u l ä r e n M a r k t e s in 

e i n e r S i t u a t i o n , in d e r es m i t t e l s des r e g u l ä r e n M a r k t e s 

ü b e r h a u p t n i c h t z u r B e f r i e d i g u n g eines e c h t e n w i r t -
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s c h a f t l i c h e n B e d ü r f n i s s e s k ä m e , als w i r t s c h a f t l i c h e s V e r 

b r e c h e n g e b r a n d m a r k t w i r d ? F ü r die R e p a r a t u r eines 

W a s s e r h a h n s s ind bei d e r h e u t i g e n A r b e i t s m o r a l u n d bei 

d e m t e u e r e n U m w e g , d e n das U n t e r n e h m e n w ä h l t , u m 

d e n S c h a d e n z u i n s p i z i e r e n u n d d e n e n t s p r e c h e n d e n A r 

bei ter m i t d e m n ö t i g e n H a n d w e r k z e u g z u v e r s e h e n u n d 

i h n s c h l i e ß l i c h n a c h m e h r e r e n T e l e p h o n a n r u f e n z u 

s c h i c k e n , m i n d e s t e n s z w e i S t u n d e n l ö h n e m i t allen i h r e n 

s o z i a l e n L a s t e n z u b e z a h l e n . M a n s p r i c h t viel v o n E i g e n 

t u m s f ö r d e r u n g . D i e K o s t e n des A r b e i t s s c h u t z e s s ind si

c h e r k e i n e S t i m u l i e r u n g z u r E i g e n i n i t i a t i v e in d e r E r s t e l 

l u n g eines E i g e n h e i m e s . D e r e i n z e l n e K o n s u m e n t ist 

w e h r l o s g e g e n ü b e r d e m al lgemeinen Verfall der E i g e n v e r 

a n t w o r t u n g . D i e K r a n k e n k a s s e ist e ine S o l i d a r g e m e i n 

schaf t , in d e r j e d e r e i n z e l n e b e s t r e b t sein m ü ß t e (!), bei 

I n a n s p r u c h n a h m e d e r V e r s i c h e r u n g a u c h a n die a n d e r e n 

Z a h l e n d e n z u d e n k e n . N u n s ind w i r s o w e i t g e k o m m e n , 

d a ß i m J a h r 1 9 8 2 die K r a n k e n k a s s e n 5 2 M i l l i o n e n D M 

für A b t r e i b u n g e n b e z a h l t h a b e n . W a s k a n n das i m S i n n 

d e r K r a n k e n k a s s e s p a r s a m e M i t g l i e d d e r K r a n k e n k a s s e 

dagegen u n t e r n e h m e n ? U n d w i e k a n n s ich d e r B ü r g e r da

gegen w e h r e n , d a ß s o g a r seine S t e u e r n als H i l f e l e i s t u n g 

in die a r m g e w o r d e n e K r a n k e n k a s s e u n d d a z u n o c h z u r 

F i n a n z i e r u n g v o n A b t r e i b u n g e n f l ießen? I n e i n e r m o r a 

lisch g e s u n k e n e n u n d f ü r d e n e h r l i c h S t r e b e n d e n s o t e u e 

r e n G e s e l l s c h a f t bleibt z u g u t e r L e t z t n u r die Selbsthilfe . 

D i e s alles ist n i c h t g e s c h r i e b e n , u m d e n g r a u e n M a r k t als 

s o l c h e n z u r e c h t f e r t i g e n , w o h l a b e r u m begre i f l i ch z u 

m a c h e n , d a ß n e b e n d e m e n t a r t e t e n A r b e i t s m a r k t s ich ge

r a d e z u m i t p h y s i s c h e r N o t w e n d i g k e i t e in n e u e r , e b e n e in 

g r a u e r M a r k t e n t w i c k e l t , g e w i s s e r m a ß e n als K o n k u r r e n t , 

bis s ich die b e i d e n M ä r k t e i r g e n d w i e e i n g e p e n d e l t h a b e n . 
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E s sei u n u m w u n d e n z u g e g e b e n u n d m i t B e d a u e r n festge

stellt , d a ß d e r g r a u e M a r k t dieselben K r a n k h e i t s s y m p t o 

m e aufweis t w i e die g e s a m t e W o h l s t a n d s g e s e l l s c h a f t . E i n 

k r a n k g e s c h r i e b e n e r H a n d w e r k e r o d e r A n g e s t e l l t e r v e r 

s u c h t in d e r Z e i t , da e r die L o h n f o r t z a h l u n g g e n i e ß t , n e 

b e n h e r a u f d e m g r a u e n M a r k t e in z u s ä t z l i c h e s V e r d i e n s t 

z u e r w e r b e n . 

I c h h a b e diese Ä u ß e r u n g e n in d e r D i s k u s s i o n z u r Spra

c h e g e b r a c h t . V o n sei ten d e r e r , die n u r m i t d e n b e s t e h e n 

d e n R e c h t s v e r h ä l t n i s s e n a r g u m e n t i e r t e n , k o n n t e i c h na

t ü r l i c h w e n i g G e h ö r f i n d e n . D a s ist d u r c h a u s v e r s t ä n d 

l ich , w e i l m a n n i c h t w ü ß t e , w i e m a n aus d e r m o m e n t a 

n e n R e n t e n p a n n e u n d d e r ( legalen) A r b e i t s l o s i g k e i t h e r 

ausfände , w e n n n e b e n d e m legalen M a r k t n o c h e in g r a u 

er M a r k t b e s t e h t . D i e V e r t e u f e l u n g des g r a u e n M a r k t e s 

basiert a b e r auf d e r A n n a h m e , d a ß das A r b e i t s r e c h t u n d 

m i t i h m die g e s a m t e soziale G e s e t z g e b u n g g e s u n d u n d 

d e r G e s e l l s c h a f t b e k ö m m l i c h seien. D a ß diese A n n a h m e 

unreal i s t i sch ist, w u r d e in d e r K r i t i k an d e n A r b e i t s 

s c h u t z g e s e t z e n r e i c h l i c h d e u t l i c h . M a n soll te die A r z t r e 

gel b e f o l g e n , n a c h d e n U r s a c h e n d e r M i s e r e z u s u c h e n . 

Welche Form des Gesellschaftsrechts wäre zu wählen für ei

ne eventuelle gesellschaftsrechtliche Unternehmensverfas

sung? 

W e n n die M i t b e s t i m m u n g bis z u r v o l l e n P a r i t ä t v o r a n 

g e t r i e b e n w ü r d e , d a n n m ü ß t e n die A r b e i t n e h m e r a u c h 

für die K a p i t a l i s i e r u n g m i t v e r a n t w o r t l i c h sein. D a m i t 

w ü r d e a u c h die T a r i f a u t o n o m i e u n d das R e c h t a u f S t r e i k 

entfa l len . D i e g e s e t z l i c h e A u s w e i t u n g dieser M o d a l i t ä t 
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w ü r d e , w i e in d e r D i s k u s s i o n e r w ä h n t w u r d e , die M a r k t 

w i r t s c h a f t a u ß e r K u r s s e t z e n . 

E s w u r d e i m V e r l a u f d e r D i s k u s s i o n d a v o n g e s p r o 

c h e n , d a ß die A k t i e n g e s e l l s c h a f t als P a r t i z i p a t i o n s m o d u s 

w o h l k e i n e Z u k u n f t h ä t t e . A n d e r e r s e i t s w u r d e e r k l ä r t , 

d a ß die A k t i e n g e s e l l s c h a f t e i n e s t u f e n w e i s e B e t e i l i g u n g 

e r ö f f n e , g a n z a b g e s e h e n d a v o n , d a ß i h r d e r K a p i t a l m a r k t 

o f f e n s t ä n d e . D i e A k t i e n g e s e l l s c h a f t w ä r e n a t u r g e m ä ß 

n u r für die G r o ß u n t e r n e h m e n v o r z u s e h e n . F ü r die Klein

u n t e r n e h m e n m ü ß t e m a n die k o n v e n t i e l l e P e r s o n e n g e 

sellschaft o d e r p e r s o n e n b e z o g e n e Kapi ta lgese l l schaf t v o r 

s e h e n . F ü r die A r b e i t n e h m e r , die d a m i t z u m U n t e r n e h 

m e r a v a n c i e r e n , w ü r d e n s ich a l lerdings s t e u e r l i c h e Bela

s t u n g e n e r g e b e n . 

U n d w i e s t e h t es u m die G e n o s s e n s c h a f t ? D a z u w u r d e 

e r k l ä r t , d a ß g e m ä ß d e m g e g e n w ä r t i g e n R e c h t s v e r s t ä n d 

nis das e i n z e l n e M i t g l i e d e i n e r G e n o s s e n s c h a f t selbst e ine 

E i n z e l w i r t s c h a f t b e t r e i b e . D i e G e n o s s e n s c h a f t k ö n n e 

d a r u m k e i n e g e e i g n e t e R e c h t s f o r m sein, u m j e m a n d e n , 

d e r selbst n i c h t w i r t s c h a f t e t , z u A r b e i t u n d B r o t z u b r i n 

gen . G e n o s s e n s c h a f t e n f l o r i e r t e n n i c h t als P r o d u k t i v g e 

n o s s e n s c h a f t e n , s o n d e r n als E i n k a u f s - u n d V e r k a u f s g e 

n o s s e n s c h a f t e n . H i e r h a b e d e r e i n z e l n e n o c h w e i t g e h e n 

de S e l b s t ä n d i g k e i t . D o c h w u r d e v o n a n d e r e r Seite er 

k l ä r t , g e n o s s e n s c h a f t l i c h e A r b e i t s o r g a n i s a t i o n e n m ü ß t e n 

a u c h i m P r o d u k t i o n s s e k t o r m ö g l i c h sein. 

I n e i n e r W i r t s c h a f t s o r d n u n g , in d e r n u r v e r e i n z e l t ge

se l l schaf ts recht l i ch v e r f a ß t e U n t e r n e h m e n b e s t e h e n , 

k ö n n t e e in M i t g l i e d e i n e r s o l c h e n G e s e l l s c h a f t i m m e r 

n o c h i m V e r t r a g s v e r h ä l t n i s m i t e i n e m A u f t r a g g e b e r ar

b e i t e n u n d d a m i t f ü r s i ch d e n S c h u t z des a l l g e m e i n e n A r 

b e i t s r e c h t s b e a n s p r u c h e n , es sei d e n n , d a ß d e r R i c h t e r i m 
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Sinn d e r g e s e l l s c h a f t s r e c h t l i c h e n B i n d u n g des M i t g l i e d e s 

des S e l b s t v e r w a l t u n g s u n t e r n e h m e n s e n t s c h e i d e n w ü r d e . 

F e s t s t e h t , d a ß die g e s e l l s c h a f t s r e c h t l i c h e U n t e r n e h 

m e n s v e r f a s s u n g d e n A r b e i t s v e r t r a g , die T a r i f a u t o n o m i e 

u n d das S t r e i k r e c h t a u s s c h l i e ß t . 

D i e Idee d e r S e l b s t v e r w a l t u n g s k ö r p e r s c h a f t ist n u r 

k o n s i s t e n t , w e n n sie f ü r die g e s a m t e W i r t s c h a f t e t w a i m 

S i n n v o n Ota !>ik g e d a c h t ist. D i e s b e d e u t e t a b e r A b 

s c h i e d v o m p r i v a t e n E i g e n t u m a n P r o d u k t i o n s m i t t e l n in 

d e m bislang gül t igen R e c h t s d e n k e n . E s m a g e i n e r E i g e n 

t ü m e r v o n A n t e i l s c h e i n e n sein, a b e r o h n e V e r f ü g u n g s 

r e c h t e a n d e n U n t e r n e h m e n s e n t s c h e i d u n g e n . D i e s e n Z u 

s t a n d h a b e n w i r a l lerdings bere i t s h i n s i c h t l i c h d e r K l e i n 

a k t i o n ä r e . D i e V e r a l l g e m e i n e r u n g d e r S e l b s t v e r w a l t u n g s 

k ö r p e r s c h a f t e n w ü r d e a b e r z u g l e i c h a u c h d e n selbständi

g e n U n t e r n e h m e r , d e r m i t s e i n e m e i g e n e n K a p i t a l arbei 

t e t , e l i m i n i e r e n . I m B e r e i c h d e r I n n o v a t i o n e n w ä r e dies 

e in n i c h t a b z u s c h ä t z e n d e r V e r l u s t f ü r die V o l k s w i r t 

schaf t . O b d e r M a r k t , d e n O. &ik in s e i n e m S y s t e m d e r 

S e l b s t v e r w a l t u n g s k ö r p e r s c h a f t e n n o c h z u s e h e n g l a u b t , 

f u n k t i o n i e r t , o b e r z u m i n d e s t ö k o n o m i s c h s o f u n k t i o 

nier t w i e d e r M a r k t , d e r a u f d e m v o l l g ü l t i g e n p r i v a t e n E i 

g e n t u m s r e c h t a n P r o d u k t i o n s m i t t e l n u n d d e m A r b e i t s 

v e r t r a g basier t , ist ä u ß e r s t f ragl i ch . D a s E x p e r i m e n t m i t 

e i n e m s o l c h e n M o d e l l w ä r e z u r i s k a n t . W i s s e n w i r d o c h 

aus e i n e r E r f a h r u n g , die ü b e r alle Z e i t e n h i n a u s r e i c h t , 

d a ß j e d e r M e n s c h g e m ä ß s e i n e r I n t e r e s s e n l a g e s ich selbst 

a m n ä c h s t e n s t e h t , d a ß jeder V e r s u c h , i h n in e ine k o l l e k 

t ive Z w a n g s j a c k e z u s t e c k e n i r g e n d w a n n s c h e i t e r n m u ß . 
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Das Beispiel Japan 

G e g e n das L o b , das d e r j a p a n i s c h e n U n t e r n e h m e n s v e r 

fassung gezol l t w u r d e , w a n d t e m a n e in , d a ß die W i l l e n s 

b i l d u n g v o n d e n u n t e r e n S t u f e n n a c h o b e n die u n t e r n e h 

m e r i s c h e E n t s c h e i d u n g s k r a f t s e h r h e m m e u n d d a ß d e r 

A r b e i t s s c h u t z z i e m l i c h k lägl i ch aussehe . D i e S t a m m a r 

bei ter seien feudal is t isch b e v o r z u g t . D i e N i c h t s t a m m a r 

bei ter h ä t t e n n i c h t e i n m a l g e w e r k s c h a f t l i c h e n S c h u t z . 

D i e G e w e r k s c h a f t , die n u r eine B e t r i e b s g e w e r k s c h a f t sei, 

k ü m m e r e s ich n u r u m die S t a m m a r b e i t e r . D i e s e s F e u d a l 

s y s t e m b e s t i m m e a u c h das V e r h ä l t n i s d e r g r o ß e n U n t e r 

n e h m e n z u d e n Z u l i e f e r e r n . D i e j a p a n i s c h e n G r o ß u n t e r 

n e h m e n b e n ü t z t e n als Z u l i e f e r e r n i c h t n u r s o l c h e U n t e r 

n e h m e n , die E i n z e l t e i l e p r o d u z i e r e n . V i e l m e h r p r o d u z i e 

re e in g r o ß e r T e i l d e r Z u l i e f e r e r i m A u f t r a g die gleiche 

W a r e w i e das G r o ß u n t e r n e h m e n . W e n n d e r A u f t r a g s e i n 

gang z u r ü c k g e h e , d a n n w ü r d e n die Z u l i e f e r e r g e s p e r r t , 

die d u r c h w e g K l e i n u n t e r n e h m e r m i t 2 0 0 bis 3 0 0 A r b e i 

t e r n seien. D i e s e L e u t e s t ä n d e n s c h u t z l o s a u f d e r S t r a ß e . 

D e r K o n k u r s k o m m e in J a p a n s e h r schnel l , w o die E i 

g e n k a p i t a l b i l d u n g g e r i n g sei. M i t a n d e r e n W o r t e n , die ja

p a n i s c h e F e u d a l w i r t s c h a f t a r b e i t e m i t e i n e r i h r e m eige

n e n S c h i c k s a l ü b e r l a s s e n e n R e s e r v e a r m e e v o n A r b e i t n e h 

m e r n . D e m F e u d a l h e r r n falle es n i c h t s c h w e r , seine 

S t a m m g r u p p e g e g e n K r i s e n a b z u s i c h e r n , d a er s i ch u m 

die g r o ß e A r m e e d e r S c h u t z l o s e n n i c h t z u k ü m m e r n 

b r a u c h e . D i e S t a m m a r b e i t e r b i l d e t e n ihrerse i ts f ü r d e n 

F e u d a l h e r r n eine t r e u e T r u p p e , d a sie n i c h t k ü n d i g e n 

k ö n n e n . 

P. Hanau k o n n t e b e r i c h t e n , d a ß die feudal is t i schen 

Ü b e r s p i t z u n g e n in J a p a n l a n g s a m a b g e b a u t w e r d e n . E r 

1 2 2 



wies auf z w e i E n t s c h e i d u n g e n des h ö c h s t e n G e r i c h t s h i n . 

I n d e r e i n e n w u r d e d e r K e t t e n v e r t r a g , d e r h i n t e r s i ch ei

n e R e s e r v e a r m e e d e r K r i s e ü b e r l ä ß t , f ü r u n z u l ä s s i g er

klär t , in d e r a n d e r e n w u r d e b e s t i m m t , d a ß das S t a m m 

h a u s , das seine Z u l i e f e r e r w i e F i l i a l e n b e h a n d e l t , s i ch die 

A r b e i t n e h m e r dieser F i l i a l e n z u r e c h n e n lassen m u ß . B e 

z ü g l i c h d e r A r b e i t s v e r h ä l t n i s s e in d e r F i r m a T o y o t a 

k o n n t e d e r R e f e r e n t a l lerdings k e i n e so m a r k a n t e A u f 

w ä r t s b e w e g u n g z u g u n s t e n d e r A r b e i t n e h m e r feststel len. 

D i e J a p a n e r h a b e n , so e r k l ä r t P. Hanau, e in ü b e r t r i e b e n e s 

S i c h e r u n g s b e d ü r f n i s . W e n n sie n i c h t e i n e n a n s e h n l i c h e n 

E x p o r t ü b e r s c h u ß v e r z e i c h n e n k ö n n t e n u n d e ine ange

m e s s e n e R e s e r v e a r m e e z u r V e r f ü g u n g h ä t t e n , w ü r d e n sie 

u n r u h i g . A n d e r e r s e i t s seien w i r in D e u t s c h l a n d fanati 

s c h e M a r k t w i r t s c h a f t l e r , die m i t d e m o h n e Z w e i f e l zu

r e c h t b e s t e h e n d e n A n s p r u c h auf S i c h e r h e i t d e r A r b e i t s 

v e r h ä l t n i s s e n i c h t fer t ig w e r d e n , s o d a ß w i r d u r c h d e n 

D r u c k d e r A r b e i t e r s c h a f t g e z w u n g e n seien, in das auf 

d e m A r b e i t s v e r t r a g b a s i e r e n d e A r b e i t s r e c h t alle m ö g l i 

c h e n S c h u t z b e s t i m m u n g e n e i n z u b a u e n . A b h i l f e dieses 

D i l e m m a s sei w o h l n u r m ö g l i c h , i n d e m m a n d e r F r e i h e i t 

in d e r G e s t a l t u n g des A r b e i t s v e r h ä l t n i s s e s m e h r R a u m 

gebe , A u f l o c k e r u n g d e r B e f r i s t u n g s v e r b o t e u n d A u s d e h 

n u n g d e r L e i h a r b e i t . 

A. F. Utz 
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Alfred Schüller 

U N T E R N E H M E N S G E B U N D E N E 

V E R F Ü G U N G S R E C H T E I M 
S P A N N U N G S F E L D Z W I S C H E N 
M A R K T W I R T S C H A F T L I C H E N 

F U N K T I O N S E R F O R D E R N I S S E N U N D 
S O Z I A L S T A A T L I C H E N B I N D U N G E N 

I. Das Problem 

Die unter Berufung auf Artikel 2 0 Abs. 1 und Art . 2 8 
Abs. 1 G G geführte Sozialstaatsdiskussion bezieht sich in 
den letzten Jahren verstärkt auf die Forderung, die U n 
ternehmungen durch gesetzlich angeordnete Sicherung 
der Arbeitsplatzverhältnisse und Mitbestimmung sowohl 
„sozial" als auch „demokratisch" zu verfassen. Das damit 
verfolgte Ziel einer „Humanisierung der Arbeitswelt" 
geht über die traditionellen gesetzlichen Vorkehrungen 
zum Schutz der Arbeitskraft durch Regelungen der Ar
beitsbedingungen und der Sicherung gegen Betriebsgefah
ren, gesundheitliche Gefährdungen sowie die Absiche
rung der Tarifautonomie weit hinaus. Angestrebt werden 
vielmehr eine Beschränkung der Vertragsfreiheit im Ar
beitsbereich und eine Umverteilung der unternehmens
internen Verfügungsrechtsstruktur zugunsten der Ar
beitnehmer. Insbesondere durch Mitbestimmungsgesetze 
soll das klassische Gesellschaftsrecht zu einem — wie es 
heißt — modernen, den wirtschaftlichen und sozialen 
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E n t w i c k l u n g e n d e r G e g e n w a r t a n g e p a ß t e n U n t e r n e h 

m e n s r e c h t f o r t e n t w i c k e l t w e r d e n . 1 

D i e Z e i t — so w i r d v i e l f a c h a n g e n o m m e n — ist e i n f a c h 

reif f ü r die B e s e i t i g u n g d e r i m h e u t i g e n G e s e l l s c h a f t s r e c h t 

z u m N a c h t e i l d e r A r b e i t n e h m e r v e r m u t e t e n A b h ä n g i g -

keits- u n d H e r r s c h a f t s v e r h ä l t n i s s e , z u m a l die m i t e n t s p r e 

c h e n d e n R e f o r m e n v e r b u n d e n e n V o r t e i l e zweifelsfrei die 

N a c h t e i l e ü b e r s t e i g e n w ü r d e n . V o n dieser E i n s c h ä t z u n g 

a u s g e h e n d , w e r d e n aus d e m L e r n - u n d E r f a h r u n g s p r o z e ß 

des M a r k t g e s c h e h e n s g e w o n n e n e L ö s u n g e n als u n n ö t i g 

u m w e g i g u n d z e i t r a u b e n d a u f g e f a ß t ; o h n e h i n w i r d n i c h t 

sel ten auf d i e s e m G e b i e t e in s t r u k t u r e l l e s M a r k t v e r s a g e n 

u n t e r s t e l l t , w o r a u s e i n Z w a n g z u s o z i a l s t a a t l i c h e m H a n 

d e l n gefolger t w i r d . „Staa t l i che I n s t i t u t i o n e n s ind n i c h t 

n u r g e e i g n e t , sie s ind g e f o r d e r t , w e n n es d a r u m g e h t , 

w ü n s c h b a r e T r a n s a k t i o n e n z u e r m ö g l i c h e n , die d u r c h 

p r o h i b i t i v e K o s t e n b l o c k i e r t u n d a u c h ü b e r m a r k t f ö r m i -

ge R e g e l u n g e n ( z . B . O r g a n i s a t i o n s b i l d u n g ) n i c h t z u be

w e r k s t e l l i g e n s i n d " . 2 S o sei d e r G e s e t z g e b e r a u f g e r u f e n , 

1 Aus juristischer Sicht siehe Tb. Raiser, Die Zukunft des Unter
nehmensrechts, in: M. Lutter, W. Stimpel, H. Wiedemann (Hrsg.), 
Festschrift für Robert Fischer, Berlin, N e w Y o r k 1979, S. 
561—578. Aus der Perspektive der Politik vgl. Der Bundesmini
ster der Justiz (Hrsg.), Bericht über die Verhandlungen der Unter
nehmensrechtskommission, Köln 1980. Aus sozialtheoretischer 
Sicht: V. Vanberg, Das Unternehmen als Sozialverband. Zur So
zialtheorie der Unternehmung und zur juristischen Diskussion 
um ein neues Unternehmensrecht, in: Jahrbuch für Neue Politi
sche Ökonomie, Band 1, Tübingen 1982, S. 276—307. 

2 Th. Brinkmann und F. Kubier, Überlegungen zur ökonomi
schen Analyse von Unternehmensrecht, Zeitschrift für die gesam
te Staatswissenschaft, Band 137, 1981, S. 683 . 
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das disposi t ive R e c h t d u r c h z w i n g e n d e s R e c h t übera l l 

d o r t z u e r s e t z e n , w o d u r c h E i n s c h r ä n k u n g d e r P r i v a t 

r e c h t s a u t o n o m i e , e t w a d u r c h M a ß n a h m e n d e r e ingangs 

g e n a n n t e n A r t , d e r u n t e r n e h m e n s i n t e r n e u n d u n t e r n e h 

m e n s e x t e r n e V e r h a n d l u n g s a u f w a n d v e r m i n d e r t , K o n 

f l i k t a u s t r a g u n g s k o s t e n g e s e n k t u n d i n s g e s a m t d e r soziale 

F r i e d e g e f ö r d e r t w e r d e n k ö n n t e n . 

B e i dieser D i s k u s s i o n k o m m e n m e i n e s E r a c h t e n s z w e i 

F r a g e n z u k u r z . Erstens: W a s m a c h t das „ S o z i a l e " a n ent 

s p r e c h e n d e n Z i e l e n u n d M a ß n a h m e n e i g e n t l i c h aus? I m 

e n g e n Z u s a m m e n h a n g m i t dieser s o z i a l t h e o r e t i s c h e n 

A u s g a n g s f r a g e ( K a p i t e l II) in teress ier t zweitens die F r a g e 

n a c h d e r ö k o n o m i s c h e n E r k l ä r u n g d e r v e r f ü g u n g s r e c h t 

l i c h e n F u n k t i o n s b e z i e h u n g e n z w i s c h e n M a r k t k o o r d i n a 

t i o n u n d U n t e r n e h m e n s k o o r d i n a t i o n ( K a p i t e l III) u n d 

n a c h d e n K o n s e q u e n z e n , die s ich d a r a u s f ü r die Sozial 

f u n k t i o n e n des M a r k t s y s t e m s e r g e b e n ( K a p i t e l I V ) . D i e s e 

V o r k l ä r u n g e n d i e n e n d e r F e s t s t e l l u n g , o b u n d i n w i e w e i t 

ö k o n o m i s c h e A r g u m e n t e , i n s b e s o n d e r e E f f i z i e n z ü b e r l e 

g u n g e n , die f r a g l i c h e n sozia ls taa t l i ch m o t i v i e r t e n 

Z w a n g s b i n d u n g e n d e r U n t e r n e h m u n g e n r e c h t f e r t i g e n 

( K a p i t e l V ) . 

1 2 6 



II. Die Sozialtheoretische 
Ausgangsfrage 

1. S y s t e m a t i k d e r S o z i a l p r i n z i p i e n 

u n d S o z i a l b e r e i c h e 

Friedrich A. von Hayek e n t d e c k t in d e r G e s c h i c h t e des 

Begriffs „ s o z i a l " z u m i n d e s t drei v e r s c h i e d e n e D e u t u n 

g e n ; 3 w i r w e r d e n diese i m f o l g e n d e n „ S o z i a l p r i n z i p i e n " 

n e n n e n . 

(1 ) D a s erste S o z i a l p r i n z i p b e s t e h t in e i n e m V e r h a l t e n , 

das s ich d e r L a g e u n d d e r P r o b l e m e aller M i t g l i e d e r e i n e r 

Gesel l schaf t b e w u ß t ist. D a r a u s läßt s i ch , e t w a u n t e r d e m 

wei t läuf ig i n t e r p r e t i e r b a r e n P o s t u l a t d e r Sozia ls taa t l i ch

kei t des B o n n e r G r u n d g e s e t z e s , e in m a n n i g f a l t i g e r Spiel

r a u m f ü r g e s e t z g e b e r i s c h e A k t i v i t ä t e n h e r l e i t e n . D i e s v o r 

a l lem d o r t , w o o r g a n i s a t o r i s c h e V o r k e h r u n g e n e r f o r d e r 

l ich sind, die die I n d i v i d u e n i m W e g e d e r s p o n t a n e n In

t e r a k t i o n auf M ä r k t e n n a c h w e i s l i c h n i c h t a n g e m e s s e n 

t ref fen k ö n n e n o d e r w o l l e n . D a r a u s läßt s ich i n s b e s o n d e 

re ein P l ä d o y e r z u r F ü r s o r g e für jene able i ten , die i h r e ei

g e n e n I n t e r e s s e n n i c h t w a h r n e h m e n k ö n n e n . D i e s 

schl ießt die ö f f e n t l i c h e V o r s o r g e f ü r w i r k l i c h B e d ü r f t i g e , 

a b e r a u c h M a ß n a h m e n ( e t w a d e r V e r s i c h e r u n g s p f l i c h t ) 

e in , d u r c h die M e n s c h e n in e i n e m z u r e i c h e n d e n M a ß e 

3 F. A. von Hayek, Was ist und was heißt ,sozial'? In: A. Hunold 
(Hrsg.), Masse und Demokratie, Zürich 1957. 
Im Anschluß daran H.-G. Krüsselberg, Grenzen des Sozialstaats in 
ordnungspolitischer Sicht, Wirtschaftsdienst, 58. Jg., N r . 6, 1978, 
S. 3 0 2 - 3 0 7 . 
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z u r f re iwil l igen V o r s o r g e f ü r A l t e r u n d K r a n k h e i t ge

z w u n g e n w e r d e n . 

A u s d e m e r s t e n S o z i a l p r i n z i p läßt s ich al lerdings k e i n e 

N o t w e n d i g k e i t f ü r u n r e v i d i e r b a r e s taa t l i che L ö s u n g e n 

able i ten , w e n n e ine b e d a r f s g e r e c h t e u n d m ö g l i c h s t k o 

s t e n m i n i m a l e B e r e i t s t e l l u n g dieser L e i s t u n g e n e r r e i c h t 

w e r d e n s o l l . 4 W e n n s ich herauss te l l t , d a ß diese L e i s t u n 

g e n w i r k u n g s v o l l e r ü b e r M ä r k t e e r b r a c h t w e r d e n k ö n 

n e n , w ä r e i m I n t e r e s s e e i n e r b e s t m ö g l i c h e n K n a p p h e i t s 

m i n d e r u n g dieser W e g z u w ä h l e n ; dies a u c h d e s h a l b , u m 

die aus d e r T h e o r i e d e r ö f f e n t l i c h e n G ü t e r b e k a n n t e n 

ö k o n o m i s c h e n D i l e m m a s i t u a t i o n e n , die s ich u n v e r m e i d 

lich aus d e m K o l l e k t i v g u t c h a r a k t e r v o n S o z i a l l e i s t u n g e n 

d e r in F r a g e s t e h e n d e n A r t e r g e b e n , 5 s o w e i t w i e m ö g l i c h 

z u v e r m e i d e n . 

(2 ) D a s zweite S o z i a l p r i n z i p k a n n in d e m B e m ü h e n ge

s e h e n w e r d e n , das m e n s c h l i c h e H a n d e l n in al len s e i n e n 

K o n s e q u e n z e n m ö g l i c h s t a u c h m i t d e n u n b e a b s i c h t i g t e n 

W i r k u n g e n z u b e d e n k e n u n d a u f g r u n d dieses B e d a c h t 

seins v e r a n t w o r t l i c h z u e n t s c h e i d e n . D i e u n b e d a c h t e n 

F o l g e n m e n s c h l i c h e n H a n d e l n s z u e n t d e c k e n u n d z u v e r 

s u c h e n , das T u n an d e n d a b e i g e w o n n e n e n E i n s i c h t e n 

4 Einen eindrucksvollen Überblick über das Ausmaß, in dem 
sich das bestehende System der sozialen Sicherung von dem öko
nomisch gerechtfertigten unterscheidet, bietet R. Vaubel, Die so
ziale Sicherung aus ökonomischer Sicht, in: H. Siebert, (Hrsg.), 
Perspektiven der deutschen Wirtschaftspolitik, Stuttgart, Berlin, 
Köln, Mainz 1983, S. 156 ff. 

5 Chr. Watrin: Ordnungspolitische Aspekte des Sozialstaates, 
in: B. Külp und H.-D. Haas (Hrsg.), Soziale Probleme der moder
nen Industriegesellschaft, Schriften des Vereins für Socialpolitik, 
N F . Bd. 92/11, Berlin 1977, S. 9 6 3 - 9 8 5 , hier S. 975 ff. 
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a u s z u r i c h t e n , ist b e s o n d e r s in d e m h i e r i n t e r e s s i e r e n d e n 

P r o b l e m b e r e i c h w i c h t i g . I m G e f o l g e s o z i a l s t a a t l i c h e r 

Z w a n g s m a ß n a h m e n f ü h r t n ä m l i c h individuel l r a t i o n a l e s 

H a n d e l n häufig n i c h t z u allseits b e g r ü ß e n s w e r t e n F o l 

gen, s o n d e r n ruf t m a s s i v e u n d n a c h h a l t i g e K o l l e k t i v s c h ä 

d i g u n g e n h e r v o r . 6 Soll dies v e r m i e d e n w e r d e n , s ind V o r 

s te l lungen ü b e r die i n t e r e s s i e r e n d e n U r s a c h e - W i r k u n g s 

z u s a m m e n h ä n g e v o n n ö t e n . D i e s e s e t z e n z . B . für das hier 

b e h a n d e l t e T h e m a K e n n t n i s s e d a r ü b e r v o r a u s , w i e das 

w i r t s c h a f t l i c h e G e s c h e h e n in d e n U n t e r n e h m u n g e n m i t 

d e m arbei ts te i l igen G e s a m t p r o z e ß v e r f l o c h t e n ist. E s ist 

deshalb a u c h in dieser g e s a m t h e i t l i c h e n V e r f l e c h t u n g z u 

a n a l y s i e r e n . D i e s se tz t w i e d e r u m die K e n n t n i s d e r B a u 

p r i n z i p i e n d e r G e s a m t o r d n u n g v o r a u s . D i e F r a g e n a c h 

d e n v e r s c h i e d e n e n m ö g l i c h e n G e s a m t o r d n u n g e n f ü h r t 

n a c h von Hayek z u e i n e m d r i t t e n S o z i a l p r i n z i p . 

(3 ) D a s dritte S o z i a l p r i n z i p s ieht von Hayek in d e r h ä u 

fig v e r n a c h l ä s s i g t e n E r k e n n t n i s , d a ß es i m S o z i a l b e r e i c h 

n e b e n d e r M e t h o d e d e r o r g a n i s i e r t e n K o o r d i n a t i o n 

d u r c h h i e r a r c h i s c h e A n o r d n u n g O r d n u n g e n gibt , die 

n i c h t v o n i r g e n d j e m a n d a b s i c h t s v o l l k o n z i p i e r t w e r d e n , 

s o n d e r n d u r c h die B e f o l g u n g i n d i r e k t w i r k e n d e r O r d 

n u n g s k r ä f t e , w i e die B e a c h t u n g b e s t i m m t e r R e g e l n des 

R e c h t s , N o r m e n d e r M o r a l , d e r T r a d i t i o n u n d d e r Si t te , 

e n t s t e h e n . 7 D i e s e I n s t i t u t i o n e n b e g r e n z e n die „ M ö g l i c h -

6 Ebenda. 
' Siehe F. A. von Hayek, Arten der Ordnung, in: Derselbe, Frei

burger Studien. Gesammelte Aufsätze, Tübingen 1969, S. 32—46. 
E. Hoppmann, Freiheit und Ordnung in der Demokratie. Sprach
verwirrungen als politisches Instrument, in: Ordo et Libertas. 
Festschrift für Gerhard Winterherger, Bern 1982, S. 179—197. 
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k e i t e n b e s t i m m t e n U m g a n g s m i t S a c h e n " , 8 d. h . d e n so

zialen N u t z u n g s b e r e i c h v o n G ü t e r n m i t G e l t u n g gegen

ü b e r a n d e r e n P e r s o n e n , k u r z : Sie b e g r ü n d e n V e r f ü g u n g s 

o d e r H a n d l u n g s r e c h t e ( P r o p e r t y R i g h t s ) . O r d n u n g e n , in 

d e n e n jeder M e n s c h a u f seine U m w e l t n a c h e i n e m be

s t i m m t e n S y s t e m v o n R e g e l n g e s o n d e r t r e a g i e r t , n e n n t 

von Hayek „ s p o n t a n e " o d e r „ p o l y z e n t r i s c h e " H a n d e l n s 

o r d n u n g e n . 9 E r k n ü p f t d a m i t a n die E r k e n n t n i s d e r klas

s ischen N a t i o n a l ö k o n o m i e an , n a c h d e r s ich e in N e b e n 

e i n a n d e r u n d e in M i t e i n a n d e r f reier , g l e i c h b e r e c h t i g t e r 

u n d a u t o n o m p l a n e n d e r I n d i v i d u e n t r o t z e n t g e g e n g e s e t z 

t e r I n t e r e s s e n s p o n t a n z u e i n e r le is tungsfähigen u n d m e n 

s c h e n w ü r d i g e n O r d n u n g z u s a m m e n f ü g e n , w e n n v o n 

d e n B e t e i l i g t e n b e s t i m m t e g e m e i n s a m e Spiel regeln einge

h a l t e n w e r d e n . D i e s e s ind m i t j e n e n G r u n d r e g e l n iden

t isch , die alle f r e i h e i t l i c h e n R e c h t s o r d n u n g e n s t r u k t u r i e 

r e n : 1 0 D i e V e r h i n d e r u n g v o n G e w a l t u n d B e t r u g , d e r 

S c h u t z des E i g e n t u m s , die S i c h e r u n g des G ü t e r a u s t a u s c h s 

d u r c h V e r t r ä g e u n d d e r R e c h t s s t a a t l i c h k e i t d u r c h Ins t i tu 

t i o n e n , die es e r m ö g l i c h e n , V e r t r a g s s t r e i t i g k e i t e n n a c h 

a l l g e m e i n e n R e g e l n b e i z u l e g e n u n d e n t s p r e c h e n d e E n t 

s c h e i d u n g e n e r z w i n g b a r z u m a c h e n . D a m i t s ind i m w e -

8 W. Stützel, Preis, Wer t und Macht, 2. Auflage, Aalen 1972, 
S. 138 

9 F. A. von Hayek, Arten der Ordnung, ebenda. 
1 0 Siehe A. Smith, Der Wohlstand der Nationen. Eine Untersu

chung seiner Natur und seiner Ursachen. Aus dem Englischen 
übertragen und mit einer Würdigung versehen von H. C. Rechten
wald, München 1974, S. 785 . L. M. Lachmann, Wirtschaftsord
nung und wirtschaftliche Institutionen, O R D O , Band X I V , 1963, 
S. 66. F. A. von Hayek, Die Verfassung der Freiheit, Tübingen 
1971, S. 285 ff. 
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s e n t l i c h e n die v e r f ü g u n g s r e c h t l i c h e n F u n k t i o n s e r f o r d e r 

nisse eines M a r k t s y s t e m s g e n a n n t . 

U n t e r d e n e n t s p r e c h e n d e n V o r g a b e n des R e c h t s s y 

s t e m s , " die Lachmann12 „ ä u ß e r e I n s t i t u t i o n e n " des 

M a r k t s y s t e m s n e n n t , b i lden sich s p o n t a n z a h l r e i c h e an

d e r e R e g e l n , D i s p o s i t i o n e n u n d V e r h a l t e n s w e i s e n , k o r 

p o r a t i v e G e b i l d e u n d i n s g e s a m t vielfältige O r d n u n g s f o r 

m e n h e r a u s , so z . B . M a r k t f o r m e n , F o r m e n d e r K n a p p 

h e i t s b e s t i m m u n g u n d L e i s t u n g s b e w e r t u n g d u r c h P r e i s e 

o d e r p r e i s ä h n l i c h e M e d i e n , F o r m e n d e r G e l d e n t s t e h u n g , 

d e r V e r m ö g e n s b i l d u n g u n d -Sicherung, U m g a n g s f o r m e n 

des M a r k t v e r k e h r s ( U s a n c e n ) u n d n i c h t z u l e t z t F o r m e n 

d e r U n t e r n e h m e n s o r g a n i s a t i o n m i t v e r s c h i e d e n e n M ö g 

l i c h k e i t e n d e r i n t e r n e n u n d e x t e r n e n W i l l e n s b i l d u n g , d e r 

E n t s c h e i d u n g u n d K o o r d i n a t i o n , d e r L ö s u n g des A n r e i z -

u n d K o n t r o l l p r o b l e m s . 

D i e s e O r d n u n g s f o r m e n , v o n Lachmann „ i n n e r e Insti 

t u t i o n e n " des M a r k t s y s t e m s g e n a n n t , e n t w i c k e l n s ich u n 

t e r d e m E i n f l u ß v o n L e r n - u n d E r f a h r u n g s p r o z e s s e n , 

v o n A n z i e h u n g e n , Z u n e i g u n g e n , Z w e c k m ä ß i g k e i t e n 

u n d N o t w e n d i g k e i t e n in e i n e r b e s t i m m t e n W e i s e heraus,-

weil — w i e von Hayek feststellt — die K o o r d i n a t i o n v o n 

H a n d l u n g e n in d e m v o n R e g e l n g e s i c h e r t e n B e r e i c h s ich 

als w i r k s a m e r e r w i e s als d u r c h a l t e r n a t i v e I n s t i t u t i o n e n , 

m i t d e n e n sie k o n k u r r i e r t u n d die sie v e r d r ä n g t h a t t e . 

" Versuche einer ausschließlichen oder weitgehenden ökono
mischen Erklärung der Entstehung von Staat und Recht, wie dies 
in der „Neuen politischen Ö k o n o m i e " bisweilen in einem über
spitzten Ökonomismus geschieht, verkennen die historische, vor 
allem aber die von Wertvorstellungen bestimmte Verfassungsrea
lität. 

" L. M. Lachmann, ebenda. 
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D e r N u t z e n d e r inneren Institutionen u n t e r l i e g t erstens 

d e r s t r e n g e n S e l b s t k o n t r o l l e d e r j e n i g e n , die s i ch i h r e r u n 

t e r B e a c h t u n g e i g e n e r I n t e r e s s e n b e d i e n e n . Z u r K e n n 

z e i c h n u n g des d a m i t a n g e s p r o c h e n e n E i g e n n u t z a x i o m s 

hat s ich e ine V e r h a l t e n s a n n a h m e b e w ä h r t , die Brunner 

u n d Meckling m i t d e m T y p u s des Resourceful, Evaluating, 

Maximizing Man (REMM)" u m s c h r e i b e n . D i e s e V e r h a l 

t e n s a n n a h m e z u r ü c k z u w e i s e n , h a t s i ch b e s o n d e r s in d e r 

P r a x i s d e r S o z i a l p o l i t i k als z i e m l i c h v e r h ä n g n i s v o l l er

w i e s e n . 1 4 

N a c h d e m R E M M - M o d e l l v e r f ü g t das w i r t s c h a f t e n d e 

I n d i v i d u u m ü b e r f o l g e n d e E i g e n s c h a f t e n : 

— E s h a t die G a b e d e r A n p a s s u n g s f ä h i g k e i t , g e p a a r t m i t 

E r f i n d u n g s k r a f t u n d I n t e r e s s e , die e igene V e r h a l t e n s 

w e i s e auf v e r ä n d e r t e U m w e l t e r f o r d e r n i s s e e inzuste l 

len. 

— E s ist in d e r L a g e , n a c h e i n e m k o n s i s t e n t e n W e r t s y 

s t e m z u h a n d e l n . 

— E s ist u n t e r d e n v o r h e r r s c h e n d e n B e d i n g u n g e n des be

g r e n z t e n W i s s e n s u n d p o s i t i v e r T r a n s a k t i o n s k o s t e n 

b e m ü h t , die jeweils b e s t m ö g l i c h e L a g e z u e r r e i c h e n , 

d. h . d e n N u t z e n aus d e m E i n s a t z k n a p p e r F a k t o r e n 

z u m a x i m i e r e n . D a b e i k a n n s ich d e r N u t z e n a u f p e k u 

n i ä r e o d e r n i c h t - p e k u n i ä r e W e r t e b e z i e h e n . 

I n V e r b i n d u n g d a m i t v e r d i e n t d e r T r a n s a k t i o n s k o s t e n 

aspekt f ü r die h i e r b e h a n d e l t e n F r a g e n b e s o n d e r e B e a c h -

1 3 Siehe K. Brunner und W. H. Meckling, The Perception of Man 
and the Conception of Government, Journal of Money, Credit 
and Banking, Vol. I X , 1977, S. 70—85; im Anschluß daran R. 
Wickenkamp, Unternehmensmitbestimmung und Verfügungs
rechte, Köln 1983, S. 14 ff. 

1 4 Siehe Chr. Watrin, a. a. O. , S. 978 ff. 
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t u n g (s iehe K a p . III , 3 . ) : P r i n z i p i e l l h a t jedes I n d i v i d u 

u m die A r t d e r A n p a s s u n g an die ä u ß e r e n I n s t i t u t i o n e n 

des M a r k t s y s t e m s selbst z u b e s t i m m e n . E n t s p r e c h e n d e 

A n s t r e n g u n g e n f ü h r e n n u r in d e m M a ß e z u d e m ange

s t r e b t e n Zie l , in d e m i h r e E r g e b n i s s e v o n a n d e r e n M e n 

s c h e n a k z e p t i e r t w e r d e n . F ü r e ine e r f o l g r e i c h e N u t z u n g 

v o n V e r f ü g u n g s r e c h t e n , sei es i m d i r e k t e n M a r k t v e r 

k e h r , sei es v e r m i t t e l s O r g a n i s a t i o n e n , ist also e ine sozia

le K o o r d i n a t i o n e r f o r d e r l i c h . D i e d a m i t v e r b u n d e n e n 

T r a n s a k t i o n s k o s t e n lassen s ich i m A n s c h l u ß an Coase15 

w i e folgt b e g r ü n d e n : 

— G e e i g n e t e T a u s c h p a r t n e r s t e h e n n i c h t bel iebig z u r 

V e r f ü g u n g , sie s ind ausfindig z u m a c h e n . D i e p o t e n 

t iel len T a u s c h p a r t n e r s ind v o n d e n e i g e n e n T r a n s a k 

t i o n s w ü n s c h e n in K e n n t n i s z u s e t z e n — dies v e r u r 

s a c h t Informationskosten. 

— D i e T a u s c h v e r h a n d l u n g e n s ind z u m b e s t m ö g l i c h e n 

A b s c h l u ß z u b r i n g e n — d a m i t s ind Aushandlungsko

sten v e r b u n d e n . 

— S c h l i e ß l i c h ist die g e w ü n s c h t e V e r t r a g s e r f ü l l u n g si

c h e r z u s t e l l e n — d a f ü r fallen D u r c h s e t z u n g s - , V e r t r a g s -

s i c h e r u n g s - o d e r Kontrollkosten a n . 
> 

I m f o l g e n d e n w i r d — e i n e m V o r s c h l a g v o n Eva Boss-

mann f o l g e n d 1 6 — die B e z e i c h n u n g „ T r a n s a k t i o n s k o 

s t e n " a u f d e n d i r e k t e n M a r k t v e r k e h r b e s c h r ä n k t ; 1 7 dage-

15 R. H. Coase, The Problem of Social Cost . The Journal of Law 
and Economics, Vol. 3, 1960, S. 1—44. 

16 E. Bössmann, Volkswirtschaftliche Probleme der Transak
tionskosten, Zeitschrift für die gesamte Staatswissenschaft, 138. 
Band, Tübingen 1982, S. 6 6 4 - 6 7 9 . 

1 7 Es bietet sich auch der Begriff „Vermarktungskosten" an. 
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g e n w e r d e n die e n t s p r e c h e n d e n u n t e r n e h m e n s i n t e r n e n 

K o s t e n „ O r g a n i s a t i o n s k o s t e n " g e n a n n t . A l s O b e r b e g r i f f 

ist d a n n die B e z e i c h n u n g „ K o o r d i n a t i o n s k o s t e n " nahel ie 

g e n d . D a die O r g a n i s a t i o n s k o s t e n d e n ö k o n o m i s c h e n 

W e r t u n d die W i r k u n s g w e i s e v o n u n t e r n e h m e n s g e b u n 

d e n e n V e r f ü g u n g s r e c h t e n w e s e n t l i c h beeinflussen, diese 

K o s t e n a b e r w i e d e r u m u. a. v o n s o z i a l s t a a t l i c h e n M a ß 

n a h m e n a b h ä n g i g s ind, v e r d i e n e n sie h ier a n a l y t i s c h be

s o n d e r e B e a c h t u n g . 

Zweitens u n t e r l i e g e n die F o r m e n d e r A n p a s s u n g a n die 

ä u ß e r e n I n s t i t u t i o n e n des M a r k t s y s t e m s d e r K o n t r o l l e 

k o n k u r r i e r e n d e r K o o r d i n a t i o n s f o r m e n . D i e s e h a b e n — 

n i c h t z u l e t z t i m I n t e r e s s e d e r E i n s p a r u n g v o n K o o r d i n a 

t i o n s k o s t e n — je n a c h I n t e n s i t ä t des i n n o v a t o r i s c h e n u n d 

i m i t a t o r i s c h e n W e t t b e w e r b s i m B e r e i c h d e r i n n e r e n In

s t i t u t i o n e n e ine m e h r o d e r w e n i g e r d y n a m i s c h e M a r k t 

e n t w i c k l u n g z u r F o l g e . 

N a c h von Hayek h a t die i n d i r e k t e M e t h o d e d e r E v o l u 

t i o n u n d S e l e k t i o n v o n O r d n u n g e n d e n V o r t e i l , d a ß a u f 

diese W e i s e k o m p l e x e r e Sozia lgebi lde e n t s t e h e n k ö n n e n , 

die e ine A n p a s s u n g an e ine V i e l h e i t v o n U m s t ä n d e n , die 

n u r d e n e i n z e l n e n M e n s c h e n , n i c h t a b e r i r g e n d e i n e m 

v o n i h n e n als e ine G e s a m t h e i t b e k a n n t s ind, e r m ö g l i 

c h e n . H i e r i n sieht von Hayek a u c h d e n G r u n d d a f ü r , w a 

r u m diese O r d n u n g e n s o a u ß e r o r d e n t l i c h viel e f f iz ienter 

sind als die d u r c h g e h e n d n a c h O r g a n i s a t i o n s p r i n z i p i e n 

k o o r d i n i e r t e n Z e n t r a l v e r w a l t u n g s w i r t s c h a f t e n s o w j e t i 

s c h e n T y p s , die aus M a n g e l a n s o z i a l ö k o n o m i s c h e r Eff i 

z i e n z e i n e m s t ä n d i g e n Z w a n g z u r R e f o r m ausgesetz t 

s ind. 
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2 . S y s t e m a t i k d e r S o z i a l f u n k t i o n e n d e s 

M a r k t s y s t e m s 

D i e k o m p a r a t i v e n E f f i z i e n z v o r t e i l e des M a r k t s y s t e m s 

lassen s ich a n d e n S o z i a l f u n k t i o n e n e r l ä u t e r n , die in je

d e m W i r t s c h a f t s s y s t e m z u er fül len s ind: D i e L ö s u n g des 

I n f o r m a t i o n s - u n d K o o r d i n a t i o n s p r o b l e m s , des K o m p e 

t e n z - u n d A n r e i z p r o b l e m s s o w i e des K o n t r o l l p r o 

b l e m s . 1 8 

a) Zur Lösung des Informations- und 
Koordinationsproblems 

D i e ü b e r M ä r k t e u n d P r e i s e l a u f e n d a u f d e n n e u e s t e n 

S t a n d g e b r a c h t e n I n f o r m a t i o n e n ü b e r die s i ch s tändig än

d e r n d e n r e l a t i v e n g ü t e r w i r t s c h a f t l i c h e n K n a p p h e i t s e i n 

s c h ä t z u n g e n u n d ü b e r die i h n e n z u g r u n d e l i e g e n d e n indi

viduel len F ä h i g k e i t e n , M o t i v a t i o n e n u n d E r w a r t u n g e n 

i m S i n n e des R E M M - M o d e l l s b e w i r k e n e ine „Sozialisie

r u n g " des W i s s e n s ü b e r h e u t e u n d m o r g e n v e r f ü g b a r e 

G ü t e r , P r ä f e r e n z e n d e r N a c h f r a g e r u n d ü b e r k n a p p h e i t s -

m i n d e r n d e B e t ä t i g u n g s m ö g l i c h k e i t e n . I n s o w e i t e r w e i s t 

sich das m a r k t w i r t s c h a f t l i c h e P r e i s s y s t e m als e in k o n k u r 

r e n z l o s e s a u t o m a t i s c h f u n k t i o n i e r e n d e s I n f o r m a t i o n s 

u n d K o o r d i n a t i o n s m e d i u m . D i e n e u e r d i n g s in d e r V o l k s 

w i r t s c h a f t s l e h r e z u r K e n n t n i s g e n o m m e n e T a t s a c h e , d a ß 

die N u t z u n g des M a r k t p r e i s s y s t e m s T r a n s a k t i o n s k o s t e n 

v e r u r s a c h t , l iefert , w i e gleich z u z e i g e n sein w i r d , e i n e n 

'* Siehe hierzu A. Schüller, Zur Effizienz sozialistischer Markt
wirtschaften, in: A. Rauscher (Hrsg.), Europa im Sog unterschied
licher Wirtschaftssysteme, Berlin 1984, im Druck. 
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z e n t r a l e n A u s g a n s p u n k t f ü r die ö k o n o m i s c h e E r k l ä r u n g 

v o n U n t e r n e h m u n g e n , A r b e i t s v e r h ä l t n i s s e n u n d A r 

b e i t s m ä r k t e n . 1 9 

b) Zur Lösung des Kompetenz-
und Anreizproblems 

J e e x k l u s i v e r u n d f r e i z ü g i g e r ü b e r t a u s c h f ä h i g e V e r f ü 

g u n g s r e c h t e d i s p o n i e r t w e r d e n k a n n , d e s t o g r ö ß e r ist d e r 

A n r e i z , m e h r W i s s e n ü b e r n u t z e n s t i f t e n d e V e r w e n 

d u n g s m ö g l i c h k e i t e n z u e r l a n g e n u n d auf dieser G r u n d l a 

ge das in die P r o d u k t i o n , N u t z u n g u n d K o n t r o l l e v o n 

k n a p p e n G ü t e r n z u i n v e s t i e r e n , w a s g u t e A u s s i c h t e n h a t , 

sich a u c h i m W e t t b e w e r b als die b e s t m ö g l i c h e E n t s c h e i 

d u n g z u b e w ä h r e n . D a b e i s ind die T r a n s a k t i o n s k o s t e n 

d e r a l t e r n a t i v e n V e r w e n d u n g s g e l e g e n h e i t e n in r ä u m l i 

c h e r , z e i t l i c h e r u n d s a c h l i c h e r H i n s i c h t e i n s c h l i e ß l i c h 

d e r j e n i g e n d e r Spezia l i s ierung d u r c h F u n k t i o n s - u n d R i 

s i k o t e i l u n g z u b e d e n k e n . F u n k t i o n s - u n d R i s i k o t e i l u n g 

ist e in k o n s t i t u t i v e s O r g a n i s a t i o n s p r i n z i p d e r A r b e i t s t e i 

l u n g ; so l len dabei F e h l e n t s c h e i d u n g e n s o w e i t w i e 

m ö g l i c h v e r m i e d e n w e r d e n , se tz t dies v o r a u s , d a ß alle 

v e r f ü g u n g s r e c h t l i c h e n T e i l u n g e n freiwil l ig e r f o l g e n u n d 

w i e d e r aufgelöst w e r d e n k ö n n e n . 2 0 

I m H i n b l i c k a u f d e n v o l k s w i r t s c h a f t l i c h e n A s p e k t ei

n e r m ö g l i c h s t w i r k u n g s v o l l e n K n a p p h e i t s m i n d e r u n g 

1 9 Siehe Kap. III, 3. 
2 0 Siehe hierzu E. Streissler, Privates Produktiveigentum — 

Stand und Entwicklungstrends der Auffassungen in kapitalisti
schen Ländern, in: Eigentum, Wirtschaft, Fortschritt . Zur Ord
nungsfunktion des privaten Produktiveigentums, Köln 1977, 
S. 101. 
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k o m m t v o r a l l e m d e r M o b i l i s i e r u n g d e r j e n i g e n M a r k t 

t e i l n e h m e r B e d e u t u n g z u , die in b e s o n d e r e r W e i s e befä

higt u n d m o t i v i e r t s ind, auf d e r G r u n d l a g e v o n P r e i s i n 

f o r m a t i o n e n B e i t r ä g e z u r K n a p p h e i t s m i n d e r u n g ausfin

dig z u m a c h e n u n d z u e r b r i n g e n . 

F e h l t d a g e g e n d e n t a u s c h f ä h i g e n V e r f ü g u n g s r e c h t e n 

die n o t w e n d i g e E x k l u s i v i t ä t u n d F r e i z ü g i g k e i t , lassen 

sich die K o s t e n u n d d e r N u t z e n i h r e r V e r w e n d u n g indi

viduell n i c h t m e h r h i n r e i c h e n d e x a k t z u r e c h n e n . A n r e i z 

u n d K o m p e t e n z f ü r B e m ü h u n g e n u m ein n a c h f r a g e g e 

r e c h t e s A n g e b o t v o n G ü t e r n u n d f ü r e ine k n a p p h e i t s -

o r i e n t i e r t e N u t z u n g v o n V e r f ü g u n g s r e c h t e n g e h e n v e r l o 

r e n . A n ihre Stelle t r e t e n l e i s t u n g s s c h w ä c h e n d e , lei-

s t u n g s v e r f ä l s c h e n d e u n d l e i s t u n g s v e r s c h w e n d e n d e V e r 

h a l t e n s w e i s e n m i t n a c h h a l t i g e n K o l l e k t i v s c h ä d i g u n g e n . 

c) Zur Lösung des Kontrollproblems 

D i e j e w e i l i g e n L ö s u n g e n des I n f o r m a t i o n s - , K o o r d i n a 

t i o n s - , K o m p e t e n z - u n d A n r e i z p r o b l e m s s ind i m H i n 

bl ick a u f die A u f g a b e e i n e r b e s t m ö g l i c h e n B e w ä l t i g u n g 

des K n a p p h e i t s p r o b l e m s z u k o n t r o l l i e r e n u n d z u s a n k 

t i o n i e r e n . I m H i n b l i c k a u f das P r o b l e m d e r v o l k s w i r t 

s c h a f t l i c h e n K n a p p h e i t s m i n d e r u n g g e h t es h i e r b e i dar

u m , l e i s t u n g s s c h w ä c h e n d e , l e i s t u n g s v e r f ä l s c h e n d e u n d 

l e i s t u n g s v e r s c h w e n d e n d e V e r h a l t e n s w e i s e n d u r c h lei-

s t u n g s f ö r d e r n d e A k t i v i t ä t e n z u v e r d r ä n g e n u n d m i t t e l s 

g e e i g n e t e r K o n t r o l l v e r f a h r e n s i c h e r z u s t e l l e n , d a ß die in

dividuel len A n s t r e n g u n g e n m ö g l i c h s t u n b e w u ß t er folg

r e i c h in die B a h n e n a l l g e m e i n w o h l t ä t i g e r L ö s u n g e n des 

K n a p p h e i t s p r o b l e m s g e l e n k t w e r d e n . 
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D i e w i r k s a m s t e K o n t r o l l e g a r a n t i e r e n e x k l u s i v u n d 

f re izügig n u t z b a r e V e r f ü g u n g s r e c h t e , w e i l sie e ine v o m 

E i g e n i n t e r e s s e gelei te te u n d k o n t r o l l i e r t e K o m p e t e n z 

v e r m i t t e l n , die es e r l a u b t , A k t i v i t ä t e n n a c h G e s i c h t s 

p u n k t e n e i n e r v e r g l e i c h s w e i s e s t r e n g e n K o s t e n - u n d N u t 

z e n r e c h n u n g z u w ä h l e n . D i e s s e t z t v o r a u s , d a ß die P r e i s e 

n e b e n d e n g e n a n n t e n F u n k t i o n e n d o m i n i e r e n d die A u f 

gabe d e r E i n k o m m e n s z u w e i s u n g e r f ü l l e n . D u r c h B e a c h 

t u n g des K a l k ü l s d e r O p p o r t u n i t ä t s k o s t e n b r i n g t d e r i m 

M a r k t s y s t e m f r e i g e s e t z t e E i g e n n u t z u n g e w o l l t n i c h t n u r 

eine w e t t b e w e r b l i c h e K o o r d i n a t i o n s l ö s u n g , s o n d e r n 

a u c h e in S y s t e m n i c h t - a u t o r i t ä r e r I n f o r m a t i o n s n u t z u n g , 

A n r e i z - u n d K o m p e t e n z k o n t r o l l e n h e r v o r . 

S p ä t e s t e n s bei dieser F e s t s t e l l u n g ist m i t W i d e r p r u c h 

z u r e c h n e n . D i e s e r e n t z ü n d e t s i ch v o r a l l e m a n d e r Stel

l u n g des U n t e r n e h m e n s i m M a r k t s y s t e m . W i e läßt s i ch 

diese P o s i t i o n c h a r a k t e r i s i e r e n ? Z u r K l ä r u n g dieser F r a g e 

b e n ö t i g t m a n e ine le is tungsfähige T h e o r i e d e r U n t e r n e h 

m u n g . D i e f o l g e n d e n A u s f ü h r u n g e n k n ü p f e n an dre i fir

m e n t h e o r e t i s c h e K o n z e p t i o n e n a n . J e n a c h d e m , w e l c h e r 

K o n z e p t i o n m a n fo lg t , k o m m t m a n h i n s i c h t l i c h des B e 

darfs a n s o z i a l s t a a t l i c h m o t i v i e r t e n B i n d u n g e n d e r U n t e r 

n e h m e n s v e r f a s s u n g z u g a n z u n t e r s c h i e d l i c h e n E r g e b n i s 

sen. D i e I n t e r d e p e n d e n z z w i s c h e n d e r T e i l o r d n u n g U n 

t e r n e h m u n g u n d d e r v o l k s w i r t s c h a f t l i c h e n G e s a m t o r d 

n u n g s c h l i e ß t es aus , die d i s k u t i e r t e n M a ß n a h m e n allein 

als e ine F r a g e d e r u n t e r n e h m e n s i n t e r n e n O r d n u n g z u be

t r a c h t e n u n d z u b e u r t e i l e n . G e s c h i e h t dies t r o t z d e m , s o 

k a n n dies F o l g e n h a b e n , die a u c h d e n V e r t r e t e r n des ein

gangs g e n a n n t e n G e d a n k e n s e i n e r sog . H u m a n i s i e r u n g 

d e r A r b e i t s w e l t u n e r w ü n s c h t sein m ü ß t e n . I m pol i t i 

s c h e n W e t t s t r e i t d e r P a r t e i e n k ö n n e n s o l c h e u n b e d a c h -
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t e n n e g a t i v e n e x t e r n e n E f f e k t e , a lso V e r s t ö ß e g e g e n das 

z w e i t e S o z i a l p r i n z i p , d a z u v e r l e i t e n , d e n G e l t u n g s b e 

r e i c h des e r s t e n S o z i a l p r i n z i p s z u e r w e i t e r n . 

III. Zur Entfaltung unternehmensgebundener 
Verfügungsrechte im Marktsystem 

1. D i e k o n f l i k t t h e o r e t i s c h e A n a l y s e 

d e r U n t e r n e h m u n g 

I h r liegt die T h e s e z u g r u n d e , d a ß m i t d e r E n t s t e h u n g 

p r i v a t e r U n t e r n e h m u n g e n , i n s b e s o n d e r e g r o ß e r K a p i t a l 

gesel lschaf ten , das M a r k t s y s t e m die F ä h i g k e i t v e r l i e r t , die 

i h m z u g r u n d e l i e g e n d e n O r d n u n g s k r ä f t e , i n s b e s o n d e r e 

das P r i v a t e i g e n t u m u n d die V e r t r a g s f r e i h e i t , in d e m Sin

n e „ s o z i a l " z u ges ta l ten , w i e es die S o z i a l f u n k t i o n e n e i n e r 

p o l y z e n t r i s c h e n O r d n u n g e r f o r d e r n . B e s o n d e r s e i n f l u ß -

r e i c h s ind die sozia l is t i sche K o n f l i k t t h e o r i e s o w i e die M a 

n a g e m e n t - u n d die K o a l i t i o n s t h e o r i e d e r U n t e r n e h m u n g . 

G r u n d g e d a n k e aller K o n f l i k t t h e o r i e n ist : E s e n t w i c k e l t 

sich v o r a l l e m in d e n m o d e r n e n A k t i e n g e s e l l s c h a f t e n ei

ne u n v e r m e i d l i c h z u n e h m e n d e T r e n n u n g z w i s c h e n 

R e c h t s i n h a b e r s c h a f t u n d w i r t s c h a f t l i c h e r V e r f ü g u n g s 

m a c h t ü b e r das E i g e n t u m an d e n P r o d u k t i o n s m i t t e l n . 

D a m i t e n t s t e h t e i n e w a c h s e n d e E n t f r e m d u n g z w i s c h e n 

d e n A n t e i l s e i g n e r n e inersei ts u n d d e n anges te l l ten M a n a 

g e r n u n d s o n s t i g e n A r b e i t n e h m e r n a n d e r e r s e i t s . I n d e m 

M a ß e , in d e m d e r P r o z e ß d e r A u s h ö h l u n g des P r i v a t e i 

g e n t u m s — sei es als F o l g e e i n e r u n a u s w e i c h l i c h e n (ge

s e t z m ä ß i g e n ) E n t w i c k l u n g , sei es als K o n s e q u e n z s t r u k -
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t u r e l l e r O r g a n i s a t i o n s b e d i n g u n g e n — f o r t s c h r e i t e t , g e h t , 

so w i r d g e f o l g e r t , die V o r a u s s e t z u n g f ü r die E n t f a l t u n g 

e i n e r d u r c h p r i v a t e V e r f ü g u n g s r e c h t e l e g i t i m i e r t e n u n d 

k o n t r o l l i e r t e n W e t t b e w e r b s o r d n u n g v e r l o r e n . A u s die

s e m B e f u n d w e r d e n s c h w e r w i e g e n d e S t ö r u n g e n d e r S o 

z i a l f u n k t i o n e n des M a r k t s y s t e m s g e f o l g e r t . 

a) Die sozialistische Konflikttheorie 

U n t e r s t e l l t w i r d , d a ß die H e r a u s b i l d u n g d e r kapital is t i 

s c h e n A r b e i t s t e i l u n g — als F o l g e eines u n a u f h a l t s a m sich 

e r f ü l l e n d e n G e s c h i c h t s g e s e t z e s — z u r K l a s s e n b i l d u n g m i t 

„ F r e m d h e r r s c h a f t " d e r S a c h - u n d F i r m e n v e r m ü g e n s b e s i t -

z e r ü b e r das H u m a n v e r m ö g e n d e r u n m i t t e l b a r e n P r o d u 

z e n t e n g e f ü h r t h a b e . I n d e r F o l g e seien f o r t s c h r e i t e n d e 

s t r u k t u r e l l e U n t e r d r ü c k u n g s m ö g l i c h k e i t e n i m a n t a g o n i 

s t i schen V e r h ä l t n i s v o n L o h n a r b e i t u n d K a p i t a l e n t s t a n 

d e n . D i e A r b e i t e r seien i n s b e s o n d e r e d a d u r c h s y s t e m a 

t isch e i n e r S i t u a t i o n d e r v e r f ü g u n g s r e c h t l i c h e n D i s k r i m i 

n i e r u n g ausgese tz t , d a ß sie a n d e n sie b e t r e f f e n d e n E n t 

s c h e i d u n g e n n i c h t beteil igt w ü r d e n . 

N a c h dieser a u f Karl Marx u n d Friedrich Engels g r ü n 

d e n d e n H e r r s c h a f t s l e h r e v o m U n t e r n e h m e n g e l t e n A n 

t e i l s e i g e n t u m u n d A k t i e n g e s e l l s c h a f t e n in V e r b i n d u n g 

m i t d e r E n t w i c k l u n g des K a p i t a l m a r k t e s als I n k a r n a t i o n 

d e r F u n k t i o n s l o s i g k e i t p r i v a t e r V e r f ü g u n g s r e c h t e an d e n 

P r o d u k t i o n s m i t t e l n . I n dieser G e s e l l s c h a f t s f o r m sei n ä m 

l ich die Ü b e r e i n s t i m m u n g z w i s c h e n P r o d u k t i o n s v e r h ä l t 

nissen u n d d e m C h a r a k t e r s o w i e d e m E n t w i c k l u n g s n i 

v e a u d e r P r o d u k t i v k r ä f t e auf e i n e sozial u n e r t r ä g l i c h e 

W e i s e v e r l o r e n g e g a n g e n . D a r a u s w i r d g e f o l g e r t : 
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I n d e m M a ß e , in d e m diese U n t e r n e h m e n s f o r m d e r 

K o n t r o l l e d e r h a f t e n d e n A n t e i l s e i g n e r e n t w ä c h s t , lös t sie 

K o n z e n t r a t i o n s p r o z e s s e aus , die in d e r r e v o l u t i o n ä r e n 

B e s e i t i g u n g d e r k o n s t i t u t i v e n O r d n u n g s k r ä f t e des 

M a r k t s y s t e m s , des P r i v a t e i g e n t u m s u n d d e r V e r t r a g s f r e i 

heit e n d e n . Sozia l is t i sche B e s t r e b u n g e n z u r Ü b e r w i n 

d u n g des „ K a p i t a l i s m u s " s e t z e n d e m z u f o l g e b e v o r z u g t 

bei j e n e n v e r f ü g u n g s r e c h t l i c h e n G r u n d l a g e n d e r K a p i t a l 

gesellschaft a n , die geeignet s ind, d e n K o n t r o l l e i n f l u ß d e r 

A n t e i l s e i g n e r u n d des K a p i t a l m a r k t e s e n t w e d e r z u n e u 

t ra l is ieren o d e r d u r c h e ine s taats -sozial is t ische O r d n u n g 

der A k t i e n g e s e l l s c h a f t i m R a h m e n e i n e r e n t s p r e c h e n d e n 

kol lekt iv is t i sch-di r ig is t i schen G e s a m t o r d n u n g z u erset 

z e n . 2 1 

I m l e t z t e n F a l l e t r e t e n a n die Stelle d e r B e t r i e b e m i t pr i 

v a t w i r t s c h a f t l i c h e m C h a r a k t e r s o l c h e , die z . B . d e m Sy

s t e m e i n e r z e n t r a l e n V e r w a l t u n g s w i r t s c h a f t ( s o w j e t i s c h e 

L ö s u n g ) , e i n e r sozia l i s t i schen M a r k t w i r t s c h a f t ( u n g a r i 

s c h e L ö s u n g ) o d e r e i n e r S e l b s t v e r w a l t u n g s w i r t s c h a f t (ju

g o s l a w i s c h e L ö s u n g ) e n t s p r e c h e n . 

B e m e r k e n s w e r t ist, d a ß diese L ö s u n g e n bislang n i c h t — 

w i e Marx i r r t ü m l i c h e r w e i s e v o r h e r s a g t e — d u r c h die P r o 

d u k t i v k r ä f t e , s o n d e r n v i e l m e h r d u r c h eine r e v o l u t i o n ä r e 

Idee in V e r b i n d u n g m i t m i l i t ä r p o l i t i s c h e m M a c h t e i n s a t z 

d u r c h g e s e t z t w e r d e n m u ß t e n . D a ß diese O r d n u n g e n sich 

n i c h t s p o n t a n e n t w i c k e l n , s o n d e r n m e i s t e n s m i t d e n M i t -

2 1 Siehe A. Schüller, Vermögensrechte an marktwirtschaftlichen 
Unternehmungen — Zur Vermögensbetrachtung des Bundesver
fassungsgerichts in seinem Mitbestimmungsurteil v o m 1. 3. 1979, 
in: H.-G. Krüsselberg (Hrsg.), Vermögen in ordnungstheoretischer 
und ordnungspolitischer Sicht, Köln 1980, S. 110—132. 
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te ln d e r p o l i t i s c h e n D i k t a t u r u n d d e r m i l i t ä r i s c h e n G e 

w a l t d u r c h g e s e t z t w e r d e n m ü s s e n , w i r d v o n i h r e n A n 

h ä n g e r n n i c h t m i t i h r e r s o z i a l ö k o n o m i s c h e n I n e f f i z i e n z 

b e g r ü n d e t , s o n d e r n m i t d e m H i n w e i s e r k l ä r t , die A r b e i 

t e r k ö n n t e n w e g e n i h r e s v e r f ü g u n g s r e c h t l i c h e n D e f i z i t s 

k e i n e i h r e n K l a s s e n i n t e r e s s e n e n t s p r e c h e n d e n gesell

s c h a f t l i c h e n V e r h ä l t n i s s e schaffen , o h n e diese V e r h ä l t n i s 

se politisch h e r v o r z u b r i n g e n . 

In d e n w e s t l i c h e n D e m o k r a t i e n w i r d — s o w e i t v o n 

ä h n l i c h e n D e n k a n s ä t z e n h e r a r g u m e n t i e r t w i r d — die 

T r a n s f o r m a t i o n d e r v e r f ü g u n g s r e c h t l i c h e n V e r h ä l t n i s s e 

in d e n U n t e r n e h m u n g e n , v o r a l l e m in d e n Kapi ta lgesel l 

s c h a f t e n , m e h r o d e r w e n i g e r o f f e n i m p o l i t i s c h e n P r o z e ß 

a n g e s t r e b t . D a z u g e h ö r e n M a ß n a h m e n , w i e sie e t w a Ota 

$ik in se iner K o n z e p t i o n für e ine „ H u m a n e W i r t s c h a f t s 

d e m o k r a t i e " e m p f i e h l t : 2 2 

„ K a p i t a l n e u t r a l i s i e r u n g " , d. h . s y s t e m a t i s c h e E n t p e r s o -

nal is ierung des P r i v a t e i g e n t u m s an d e n P r o d u k t i o n s m i t 

te ln z u g u n s t e n des j e w e i l i g e n P r o d u k t i o n s k o l l e k t i v s . D i e 

so e n t s t e h e n d e n U n t e r n e h m e n b e z e i c h n e t Sik als „ M i t a r 

b e i t e r g e s e l l s c h a f t e n " . I n i h n e n soll , als A u s d r u c k d e r A u f 

h e b u n g des W i d e r s p r u c h s z w i s c h e n L o h n - u n d K a p i t a l i n 

teressen , die V e r a n t w o r t u n g f ü r die W i r t s c h a f t s e n t w i c k 

l u n g auf die B e t r i e b s k o l l e k t i v e ü b e r g e h e n . D i e E n t s c h e i 

d u n g s k o m p e t e n z e n so l len v o n d e r B e l e g s c h a f t a u s g e h e n 

u n d v o n „ d e m o k r a t i s c h " bes te l l ten F ü h r u n g s o r g a n e n 

( H a u p t v e r s a m m l u n g d e r M i t a r b e i t e r , A u f s i c h t s r a t , V o r 

s tand) w a h r g e n o m m e n w e r d e n . F ü r dieses h i e r n u r g r o b 

u m r i s s e n e m a r k t s o z i a l i s t i s c h e O r d n u n g s k o n z e p t ist Sik 

22 O. Sik, Humane Wirtschaftsdemokratie, Hamburg 1979. 
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berei t , e i n e n h o h e n F r e i h e i t s p r e i s z u z a h l e n , 2 3 o h n e a u c h 

n u r die g e r i n g s t e C h a n c e z u h a b e n , e ine bessere E r f ü l 

l u n g d e r in F r a g e s t e h e n d e n S o z i a l f u n k t i o n e n o d e r a n d e 

r e r sozia ler W ü n s c h e z u e r r e i c h e n . 2 4 

b) Die Management- und Koalitionstheorie 
der Firma 

N a c h d e r a u f Berle u n d Means" z u r ü c k g e h e n d e n M a n a 

g e m e n t t h e o r i e d e r F i r m a l ö s e n s ich in P u b l i k u m s a k t i e n 

gesel lschaften W i l l e n s b i l d u n g u n d E n t s c h e i d u n g in d e m 

M a ß e v o n d e n v e r f ü g u n g s r e c h t l i c h e n E i n f l u ß m ö g l i c h k e i -

t e n d e r E i g e n t ü m e r , in d e m m i t w a c h s e n d e r S t r e u u n g des 

A n t e i l s b e s i t z e s die K o s t e n für die K o n t r o l l e d e r M a n a g e r 

d e n z u e r w a r t e n d e n G e w i n n a n t e i l ü b e r s t e i g e n . S o w e i t 

das M a n a g e m e n t n i c h t ü b e r e i n e n b e d e u t e n d e n e i g e n e n 

A n t e i l s b e s i t z v e r f ü g t , w i r d es u n a n g e f o c h t e n seine K o m -

2 3 Z . B. Beseitigung der Tarifautonomie, Einführung einer ge
samtwirtschaftlichen Planung aller makroökonomischen Größen 
(Investition, Konsum, Einkommensverteilung, Zahlungsbilanz 
usw.), staatliche Regulierung des gesamten Marktgeschehens, 
einschl. Devisenbewirtschaftung. 

2 4 Siehe A. Schüller, Zur Effizienz sozialistischer Marktwirt
schaften, in: A. Rauscher (Hrsg.), Europa im Sog unterschiedlicher 
Wirtschaftskonzeptionen, a.a.O. 

25 A. A. Berle und G. C. Means, The Modern Corporation and 
Private Property, N e w Y o r k 1932, 2. Auflage 1968. Bisweilen gilt 
dieses Buch neben / . M. Keynes' „The General Theory of Employ-
ment, Interest and Money" als eines der beiden einflußreichsten 
nationalökonomischen Bücher der 30er Jahre. Siehe R. Hessen, 
The Modern Corporation and Private Property: A. Reappraisal, 
The Journal of Law and Economics, Vol. X X V I , 1983, S. 
2 7 3 - 2 8 9 . 
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p e t e n z in d e n D i e n s t e i g e n e r Z i e l e ( S t r e b e n n a c h P r e s t i g e , 

M a c h t , J o b - S i c h e r u n g ) , u n a b h ä n i g v o n d e r G e w i n n l a g e 

des U n e r n e h m e n s , s te l len. A u f diese W e i s e g e h t m i t d e m 

V e r l u s t d e r G l e i c h r i c h t u n g d e r u n t e r n e h m e n s i n t e r n e n 

I n t e r e s s e n die b e t r i e b s w i r t s c h a f t l i c h e G e w i n n o r i e n t i e 

r u n g u n d d a m i t das H a u p t k r i t e r i u m d e r s o z i a l ö k o n o m i 

s c h e n E f f i z i e n z des M a r k t s y s t e m s v e r l o r e n . S o w i r d d e n 

m a n a g e m e n t b e h e r r s c h t e n U n t e r n e h m u n g e n n a c h g e s a g t , 

sie v e r f o l g t e n — w o i m m e r es m ö g l i c h u n d v o r t e i l h a f t sei 

— w e t t b e w e r b s b e s c h r ä n k e n d e S t r a t e g i e n d e r e x t e r n e n 

K o n z e n t r a t i o n , bei G e w ä h r l e i s t u n g e i n e r M i n d e s t d i v i 

d e n d e z u r S i c h e r s t e l l u n g e i n e r s o e b e n n o c h die E i g n e r 

z u f r i e d e n s t e l l e n d e n V e r z i n s u n g . 

D e r v e r f ü g u n g s r e c h t l i c h e I n t e r e s s e n g e g e n s a t z , in d e r 

T h e o r i e d e r m a n a g e m e n t b e h e r r s c h t e n U n t e r n e h m u n g 

i m w e s e n t l i c h e n a u f das V e r h ä l t n i s d e r angeste l l ten U n 

t e r n e h m e n s l e i t e r z u d e n A n t e i l s e i g n e r n b e s c h r ä n k t , w i r d 

in d e r K o a l i t i o n s t h e o r i e d e r F i r m a a u f e ine V i e l z a h l v o n 

G r u p p i e r u n g e n i m E i n f l u ß f e l d d e r U n t e r n e h m u n g aus

g e d e h n t . 2 6 N e b e n die E i g n e r u n d M a n a g e r t r e t e n die B a n 

k e n , v o r a l lem a b e r die A r b e i t n e h m e r v e r t r e t e r ( G e w e r k 

s c h a f t e n ) , G r o ß l i e f e r a n t e n u n d - a b n e h m e r s o w i e T r ä g e r 

„ ö f f e n t l i c h e r I n t e r e s s e n " . 2 7 Sie alle k o n k u r r i e r e n m i t ih

r e n jewei l igen I n t e r e s s e n u m v o r t e i l h a f t e P o s i t i o n e n i m 

u n t e r n e h m e r i s c h e n W i l l e n s b i l d u n g s - u n d E n t s c h e i d u n g s -

p r o z e ß . D a s M a n a g e m e n t w i r d seinerseits v o r r a n g i g be-

2 6 Siehe R. M. Cyert und/ . C. March, A Behavioral Theory of the 
Firm, Englewood Cliffs (N. J . ) , 1963. 

27 H. Steinmann und E. Gerum, Reform der Unternehmensver
fassung. Methodische und ökonomische Grundüberlegungen, 
Köln, Berlin, Bonn, München 1978. 
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m ü h t sein, das i n n e r b e t r i e b l i c h e G e s c h e h e n i m Interesse 

des B e s t a n d s d e r K o a l i t i o n z u s tabi l is ieren. D i e s e A u f g a 

be w i r d d a d u r c h e r s c h w e r t , d a ß e in a u s g e p r ä g t e s B e s i t z 

s t a n d s d e n k e n v o r h e r r s c h t , v e r b u n d e n m i t e i n e r „ D y n a 

m i s i e r u n g d e r E r w a r t u n g e n , die e ine s tändige A n h e b u n g 

des A s p i r a t i o n s n i v e a u s a n t i z i p i e r t " . 2 8 

I n d i e s e m K o n f l i k t f e l d , s o w i r d gefolger t , ist das M a n a 

g e m e n t e i n e m s t a r k e n L e i s t u n g s d r u c k ausgesetz t . D i e s e r 

w i r d je n a c h W e t t b e w e r b s l a g e d u r c h e x t e r n e H e r a u s f o r 

d e r u n g e n sei tens d e r K o n k u r r e n t e n o d e r d u r c h b e s o n 

ders aggressive K o a l i t i o n s m i t g l i e d e r v e r s t ä r k t . D a s M a n a 

g e m e n t v e r s u c h t , a u f d e n i n t e r n e n u n d e x t e r n e n D r u c k 

m i t s o l c h e n K o m p r o m i ß v o r s c h l ä g e n z u r e a g i e r e n , die in 

d e n K o a l i t i o n s v e r h a n d l u n g e n A u s s i c h t h a b e n , d e r Z i e l 

f i n d u n g auf d e r G r u n d l a g e des g r ö ß t m ö g l i c h e n g e m e i n s a 

m e n N e n n e r s z u d i e n e n . Ä h n l i c h w i e i m p o l i t i s c h e n P r o -

z e ß h o h e W a c h s t u m s r a t e n des S o z i a l p r o d u k t s g ü n s t i g 

sind, u m V e r t e i l u n g s k ä m p f e z u e n t s c h ä r f e n , w i r d f ü r d e n 

E n t s c h e i d u n g s p r o z e ß d e r K o a l i t i o n u n t e r s t e l l t , d a ß das 

M a n a g e m e n t v e r s u c h e n w i r d , s e i n e n H a n d l u n g s - u n d 

V e r t e i l u n g s s p i e l r a u m s o w e i t w i e m ö g l i c h z u e r w e i t e r n 

u n d d u r c h w e t t b e w e r b s b e s c h r ä n k e n d e E x p a n s i o n s s t r a t e 

gien die d e n K o a l i t i o n s f r i e d e n s t ö r e n d e n U n s i c h e r h e i t e n , 

die v o m M a r k t g e s c h e h e n a u s g e h e n , z u m i n i m i e r e n . S o 

w i r d f ü r die h e u t i g e n M a r k t w i r t s c h a f t e n e in a u s g e p r ä g t e r 

o r g a n i s a t i o n s b e d i n g t e r H a n g z u r B e s c h r ä n k u n g des 

m a r k t w i r t s c h a f t l i c h e n K o o r d i n a t i o n s s y s t e m s k o n s t a t i e r t 

28 W. Zohlnhöfer und H. Greiffenberg, Neuere Entwicklungen in 
der Wettbewerbstheorie: Die Berücksichtigung organisations
struktureller Aspekte, in: H. Cox, U. Jens und K. Marken (Hrsg.), 
Handbuch des Wettbewerbs, München 1981, S. 79—101. 
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u n d a n g e n o m m e n , d a ß in d e m M a ß e , in d e m das F i r m e n 

w a c h s t u m f o r t s c h r e i t e t , das M a r k t s y s t e m an s o z i a l ö k o 

n o m i s c h e r E f f i z i e n z e i n b ü ß t . 2 9 

A u s F e s t s t e l l u n g e n dieser u n d ä h n l i c h e r A r t w e r d e n 

biswei len u n t e r s c h i e d l i c h w e i t g e h e n d e F o l g e r u n g e n für 

e ine Ü b e r b r ü c k u n g des u n t e r s t e l l t e n L e g i t i m a t i o n s d e f i 

zits d u r c h l a b o r i s t i s c h e F o r m e n d e r U n t e r n e h m e n s v e r 

fassung g e z o g e n . 

c) Die Position des Bundesverfassungsgerichts (BVG) in 
seinem Mitbestimmungsurteil vom 1. 3. 1979 

D i e k o n f l i k t t h e o r e t i s c h e A n a l y s e d e r U n t e r n e h m u n g 

hat e ine n a c h h a l t i g e p o s i t i v e A u f n a h m e in W i s s e n s c h a f t 

u n d P r a x i s g e f u n d e n . 3 0 A u c h das B u n d e s v e r f a s s u n g s g e 

r i c h t läßt in e inigen s o z i a l t h e o r e t i s c h e n Ü b e r l e g u n g e n 

z u m M i t b e s t i m m u n g s u r t e i l v o m 1. 3 . 1 9 7 9 e ine b e a c h t l i -

2 9 Ebenda. 
3 0 So wird unter Berufung auf Thesen der genannten Art eine 

„interessenpluralistische" Gestaltung der Unternehmensverfas
sung mit interner und externer Mitbestimmung am unternehme
rischen Entscheidungsprozeß gefordert, ebenso die Bildung von 
sog. demokratisch organisierten Wirtschafts- und Sozialräten, de
nen — anstelle der angeblich versagenden wettbewerblichen 
Marktkontrolle — die Lenkungsfunktion auf der Grundlage einer 
strukturbestimmenden Programmierung des Wirtschaftsgesche
hens mit dem Kernstück einer staatlichen oder syndikalistischen 
Investitionslenkung zugeordnet werden soll. Dabei soll die Pro
duktion weniger an der Rentabilität, als vielmehr am „gesell
schaftlichen B e d a r f und an der „sozialen Gerechtigkeit" orien
tiert werden, was je nach dem Verständnis dieser Leerformeln ei
ne mehr oder weniger weitgehende Beseitigung der Privatrechts
autonomie im Wirtschaftsverkehr voraussetzt. 
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c h e S y m p a t h i e f ü r die K o n f l i k t t h e o r i e d e r U n t e r n e h 

m u n g e r k e n n e n . D i e s sei n u r an e i n e m A s p e k t v e r d e u t 

l i c h t : 3 1 F ü r das A u s m a ß zulässiger g e s e t z l i c h e r M a ß n a h 

m e n z u r I n h a l t s - u n d S c h r a n k e n b e s t i m m u n g („Sozia lbin

d u n g " ) des E i g e n t u m s a n g r ö ß e r e n U n t e r n e h m e n sieht 

das B V G dessen „ E i g e n a r t " als b e d e u t u n g s v o l l a n . K o n 

k r e t soll d e r „ p e r s o n a l e B e z u g " o d e r die N ä h e des E i g e n 

t ü m e r s z u m E i g e n t u m s g e g e n s t a n d e n t s c h e i d e n d s e i n . 3 2 

B e i m A n t e i l s v e r m ö g e n h a n d e l e es s ich u m gesellschafts

r e c h t l i c h v e r m i t t e l t e s E i g e n t u m , 3 3 d e s h a l b k ö n n e d e r E i g 

n e r „sein E i g e n t u m r e g e l m ä ß i g n i c h t u n m i t t e l b a r n u t z e n 

u n d die m i t i h m v e r b u n d e n e n V e r f ü g u n g s b e f u g n i s s e 

w a h r n e h m e n " ; e r sei v i e l m e h r „ h i n s i c h t l i c h d e r N u t z u n g 

auf d e n V e r m ö g e n s w e r t b e s c h r ä n k t , w ä h r e n d i h m V e r f ü 

gungsbefugnisse — a b g e s e h e n (!) v o n d e r V e r ä u ß e r u n g 

o d e r B e l a s t u n g — n u r m i t t e l b a r ü b e r die O r g a n e d e r G e 

sel lschaf t " z u s t ü n d e n . 3 4 A n d e r s als b e i m S a c h e i g e n t u m , 

bei d e m n a c h A n s i c h t des B V G die F r e i h e i t z u m E i g e n 

t u m s g e b r a u c h , die E n t s c h e i d u n g ü b e r diesen u n d die Z u 

r e c h n u n g d e r W i r k u n g e n des G e b r a u c h s in d e r P e r s o n 

des E i g e n t ü m e r s z u s a m m e n f a l l e n , sei diese K o n n e x i t ä t 

b e i m A n t e i l s e i g e n t u m w e i t g e h e n d g e l ö s t ; 3 5 d e r G e b r a u c h 

31 A. Schüller, Vermögensrechte an marktwirtschaftlichen Un
ternehmungen. . ., a. a. O. , S. 118 ff. 

3 2 Urteil des Bundesverfassungsgerichts vom 1. 3. 1979 — 1 BvR 
5 3 2 / 7 7 - 1 B v R 5 3 3 / 7 7 - 1 BvR 4 1 9 / 7 8 - 1 BvL 2 1 / 7 8 - zur 
Verfassungsmäßigkeit des Mitbestimmungsgesetzes vom 4. 5. 
1976, Betriebs-Berater, Beilage 2 / 1 9 7 9 zu Heft 7, 1979, S. 1—24, 
hier S. 15. 

3 3 Vgl. Kap. III, 2. 
3 4 Urteil des Bundesverfassungsgerichts, a. a. O. , S. 16. 
3 5 Ebenda. 
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des E i g e n t u m s u n d die V e r a n t w o r t u n g f ü r diesen G e 

b r a u c h fielen v i e l m e h r b e i m A n t e i l s e i g e n t u m „in d e r f ü r 

die Kapi ta lgese l l schaf t t y p i s c h e n W e i s e " a u s e i n a n d e r . D i e 

V e r f ü g u n g s b e f u g n i s s e s t ä n d e n d e m E i g n e r n u r v e r m i t t e l s 

d e r G e s e l l s c h a f t s o r g a n e z u u n d k ö n n t e n n u r n a c h d e m 

M e h r h e i t s p r i n z i p g e n u t z t w e r d e n . 

A u s diesen u n d a n d e r e n G r ü n d e n , f o l g e r t das B V G , sei 

der „ p e r s o n a l e B e z u g " d e r d u r c h das M i t b e s t i m m u n g s g e 

se tz b e t r o f f e n e n A n t e i l s r e c h t e in i h r e r „Mitg l iedschaf ts 

r e c h t l i c h e n B e d e u t u n g " r e g e l m ä ß i g w e n i g a u s g e p r ä g t ; bei 

g r ö ß e r e n K a p i t a l g e s e l l s c h a f t e n t r e t e gar „das p e r s o n a l e 

E l e m e n t bis z u r B e d e u t u n g s l o s i g k e i t z u r ü c k " . A u s g e 

p r ä g t e r sei d a g e g e n d e r „soziale B e z u g " o d e r die „soziale 

F u n k t i o n " des A n t e i l s e i g e n t u m s ; d e n n die W i r k u n g e n 

aus d e r V e r f ü g u n g ü b e r A n t e i l s e i g e n t u m w ü r d e n „ n i c h t 

lediglich i n n e r h a l b d e r S p h ä r e des E i g e n t u m s ble iben , 

s o n d e r n B e l a n g e a n d e r e r R e c h t s g e n o s s e n b e r ü h r e n , die 

auf die N u t z u n g des E i g e n t u m s o b j e k t e s a n g e w i e s e n " sei

e n . 3 6 J e m e h r a b e r — so f o l g e r t das B V G — das E i g e n 

t u m s o b j e k t in e i n e m s o z i a l e n B e z u g s t e h t , d e s t o w e i t e r 

g e h t „die B e f u g n i s des G e s e t z g e b e r s z u r I n h a l t s - u n d 

S c h r a n k e n b e s t i m m u n g " dieses V e r f ü g u n g s r e c h t s . 3 7 

D a r a n g e m e s s e n läßt das G e r i c h t die D i s p o s i t i o n e n des 

„ U n t e r n e h m e r - E i g e n t ü m e r s " , d e r m i t s e i n e m E i g e n t u m 

„ u n m i t t e l b a r w i r k t u n d v o l l e V e r a n t w o r t u n g t r ä g t " , 3 8 als 

sozial u n p r o b l e m a t i s c h e r s c h e i n e n . D a g e g e n häl t es die 

W i r t s c h a f t s f o r m , bei d e r n i c h t u n m i t t e l b a r p r o d u z i e r e n 

de M e n s c h e n ü b e r P r o d u k t i o n s m i t t e l e i g e n t u m v e r f ü g e n , 

3 6 Ebenda, S. 18. 
3 7 Ebenda, S. 15. 
3 8 Ebenda, S. 17. 
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als b e s o n d e r s anfäll ig f ü r e ine sozia l m i ß b r ä u c h l i c h e N u t 

z u n g . O b bei dieser F e s t s t e l l u n g M a ß a m Ideal e i n e r be

s t i m m t e n P r o d u k t i o n s w e i s e m i t v e r m e i n t l i c h h e r r 

schaf ts f re ien A r b e i t s v e r h ä l t n i s s e n bei S i c h e r h e i t d e r B e 

s c h ä f t i g u n g , f e h l e n d e n s o z i a l e n M i ß s t ä n d e n u s w . g e n o m 

m e n w i r d , e t w a a m M a r x ' s c h e n A s s o z i a t i o n s m o d e l l , in

teressiert h ier n i c h t ; die g e s c h i c h t l i c h e W i r k l i c h k e i t w ä r e 

o h n e h i n m i t dieser V o r s t e l l u n g k a u m z u v e r e i n b a r e n . 

W i c h t i g e r ist die F o l g e r u n g , die aus d e r A u f f a s s u n g des 

G e r i c h t s g e z o g e n w e r d e n k a n n . W e n n d e n V e r f ü g u n g s 

r e c h t e n in d e r N u t z u n g des „ U n t e r n e h m e r - E i g e n t ü m e r s " 

ein h ö h e r e r „sozia ler R a n g " u n d d a m i t e in h ö h e r e r 

S c h u t z des G r u n d g e s e t z e s z u g e s t a n d e n w i r d als d e m E i 

g e n t u m in d e r kapi ta lgese l l schaf t l i chen N u t z u n g , so 

m ü ß t e k o n s e q u e n t e r w e i s e a u c h die industr ie l le E n t w i c k 

l u n g auf d e r G r u n d l a g e e i n e r w e i t g e g l i e d e r t e n A r b e i t s t e i 

l u n g u n d d e r i h r e n t s p r e c h e n d e n O r g a n i s a t i o n s f o r m e n 

d e r U n t e r n e h m u n g e n s o w i e eines s t e i g e n d e n B e d a r f s an 

m o b i l e m K a p i t a l u n d le is tungsfähiger K a p i t a l m ä r k t e für 

r i s i k o r e i c h e G r o ß i n v e s t i t i o n e n als sozial w e n i g e r b e d e u 

t u n g s v o l l , w e n n n i c h t gar als „sozia ler R ü c k s c h r i t t " be

z e i c h n e t w e r d e n . D e n n diese E n t w i c k l u n g ist g a n z w e 

s e n t l i c h d e r E n t f a l t u n g v o n K a p i t a l g e s e l l s c h a f t e n u n d 

v o n K a p i t a l m ä r k t e n , also — n a c h A u f f a s s u n g des B V G — 

w e n i g e r s c h u t z w ü r d i g e n V e r f ü g u n g s r e c h t s t a t b e s t ä n d e n 

z u v e r d a n k e n . 

d) Anmerkungen zur Konflikttheorie 

(1 ) D i e E n t s c h e i d u n g s g r ü n d e für die T r e n n u n g v o n E i 

g e n t u m u n d K o n t r o l l e le i ten s ich aus d e m Interesse d e r 

A n t e i l s e i g n e r an e i n e r i h r e n R i s i k o n e i g u n g e n u n d K o m -
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p e t e n z e n e n t s p r e c h e n d e n F u n k t i o n e n s p a l t u n g i h r e r V e r 

f ü g u n g s r e c h t e h e r . D i e „ T r e n n u n g " e r w e i s t s i ch als u n 

v e r m e i d l i c h u n d ä u ß e r s t eff izient , w e n n m a n b e r ü c k s i c h 

tigt , d a ß f ü r die m e i s t e n A k t i o n ä r e die O p p o r t u n i t ä t s k o -

s ten e i n e r a k t i v e n T e i l n a h m e an L e i t u n g s a u f g a b e n auf

g r u n d v o n u n t e r n e h m e r i s c h e r I n k o m p e t e n z p r o h i b i t i v 

h o c h s ind. 

( 2 ) W a s i m I n t e r e s s e d e r A n t e i l s e i g n e r liegt , ist n i c h t 

aus d e m z u f o l g e r n , w a s d e m R e f e r e n z - M o d e l l d e r K o n 

f l i k t t h e o r e t i k e r , a lso d e m k l a s s i s c h e n E i g e n t ü m e r - U n t e r 

n e h m e r g e m ä ß sein m a g , s o n d e r n ist v o n d e n v e r f ü g u n g s 

r e c h t l i c h e n M ö g l i c h k e i t e n b e s t i m m t , k o m p e t e n t e U n t e r 

n e h m e n s l e i t e r a u s z u w ä h l e n u n d diese so z u k o n t r o l l i e 

r e n , d a ß sie e ine v e r g l e i c h s w e i s e z u a n d e r e n A n l a g e m ö g 

l i c h k e i t e n g ü n s t i g e r e R e n d i t e e r w i r t s c h a f t e n . S o l a n g e 

d e m A k t i o n ä r a n d e r e A n l a g e f o r m e n o f f e n s t e h e n , ist an

z u n e h m e n , d a ß er in d e r A k t i e n a n l a g e die f ü r i h n best

m ö g l i c h e s ieht , w e n n e r diese w ä h l t . 

D i e z u r K o n t r o l l e d e r M a n a g e r a u f z u w e n d e n d e n 

T r a n s a k t i o n s k o s t e n lassen s ich le i cht als A u f w e n d u n g e n 

für d e n E r w e r b u n t e r n e h m e r i s c h e r K o m p e t e n z i n t e r p r e 

t i e r e n . D i e K o n f l i k t t h e o r i e n b e r u h e n auf d e m I r r t u m , es 

m ü s s e e ine u n m i t t e l b a r e p e r s o n a l e Z i e l h a r m o n i e z w i 

s c h e n d e n V e r t r e t e r n d e r v e r s c h i e d e n e n u n t e r n e h m e n s 

g e b u n d e n e n I n t e r e s s e n b e s t e h e n . A u s v o l k s w i r t s c h a f t l i 

c h e r S icht k o m m t es d a r a u f an , a u f d e n v e r s c h i e d e n e n 

F u n k t i o n s e b e n e n d e r U n t e r n e h m u n g e n s o l c h e A n r e i z 

s t r u k t u r e n z u g e w ä h r l e i s t e n , die es e r m ö g l i c h e n , d a ß die 

u n t e r n e h m e n s g e b u n d e n e n V e r f ü g u n g s r e c h t e u n g e w o l l t 

d e n S o z i a l f u n k t i o n e n des M a r k t s y s t e m s d i e n s t b a r ge

m a c h t w e r d e n . D i e s se tz t d e n b e s t i m m e n d e n E i n f l u ß je-
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n e r V e r f ü g u n g s r e c h t e v o r a u s , bei d e r e n N u t z u n g es pr i 

m ä r u m die a k t u e l l e B e w e r t u n g ( m i ß v e r s t ä n d l i c h m e i s t 

„ K a p i t a l i s i e r u n g " g e n a n n t ) d e r l a u f e n d e n T ä t i g k e i t e n i m 

Interesse d e r M a r k t w e r t m a x i m i e r u n g des U n t e r n e h m e n s 

g e h t . 3 9 

A u f g r u n d d e r N i c h t ü b e r t r a g b a r k e i t i h r e r R e c h t e an 

d e n U n t e r n e h m e n sind die A r b e i t n e h m e r w e n i g e r a n d e r 

a k t u e l l e n M a r k t w e r t m a x i m i e r u n g ihres U n t e r n e h m e n s 

als die A n t e i l s e i g n e r in teress ier t . D i e A n t e i l s e i g n e r w e r 

d e n d a g e g e g e n s o l c h e u n t e r n e h m e r i s c h e n E n t s c h e i d u n 

gen , b e s o n d e r s i m I n v e s t i t i o n s b e r e i c h , p r ä f e r i e r e n , die 

m i t t e l s h o h e r G e w i n n c h a n c e n ( u n t e r I n k a u f n a h m e e n t 

s p r e c h e n d e r R i s i k e n ) gee ignet e r s c h e i n e n , d e n B a r w e r t 

„ i h r e s " U n t e r n e h m e n s z u m a x i m i e r e n , w o b e i die F a k t o r 

k o m b i n a t i o n e ine a b h ä n g i g e V a r i a b l e ist. E i n e p r i m ä r 

v o n d e n G e w i n n i n t e r e s s e n d e r E i g n e r b e s t i m m t e V e r f a s 

s u n g d e r U n t e r n e h m e n ist deshalb n a c h von Hayek V o r 

a u s s e t z u n g f ü r jene w o h l t ä t i g e n g e s a m t w i r t s c h a f t l i c h e n 

W i r k u n g e n , die freie M ä r k t e m i t h o h e r W e t t b e w e r b l i c h -

keit a u s z e i c h n e n . 4 0 

D i e s e r B e d i n g u n g e n t s p r i c h t z . B . das A k t i e n r e c h t n a c h 

d e n in d e r B u n d e s r e p u b l i k D e u t s c h l a n d g e l t e n d e n B e 

s t i m m u n g e n in w i c h t i g e n P u n k t e n n i c h t . D a d u r c h be

h i n d e r t es die E n t s t e h u n g e i n e r e i g e n t u m s i n d u z i e r t e n 

w e t t b e w e r b l i c h e n U n t e r n e h m e n s - u n d M a r k t k o n t r o l l e . 

! 9 Siehe hierzu G. Benelli, Mitbestimmung und Selbstverwal
tung. Eine ökonomische Analyse der Arbeitnehmerpartizipation, 
Köln 1983, S. 156 und passim. 

40 F. A. von Hayek, The Corporation in a Democratic Society: 
In whose Interest ought it to and will it be run? In: Derselbe, Stu-
dies in Philosophy, Politics and Economics, Chicago 1967, S. 308. 
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E s läßt s i ch z e i g e n , 4 1 d a ß h i e r e ine w i c h t i g e U r s a c h e f ü r 

die E n t s t e h u n g v o n o r g a n i s a t i o n s b e d i n g t e n D i s p o s i t i o 

n e n für w e t t b e w e r b s b e s c h r ä n k e n d e s M a r k t v e r h a l t e n 

liegt. D i e s w i r d in d e r k o n f l i k t t h e o r e t i s c h e n A n a l y s e d e r 

U n t e r n e h m u n g ü b e r s e h e n . S o l i e ß e n sich die T r a n s a k 

t i o n s k o s t e n d e r A n t e i l s e i g n e r — m i t p o s i t i v e n W e t t b e 

w e r b s e f f e k t e n — w e s e n t l i c h s e n k e n , w e n n z . B . d e n A k 

t i o n ä r e n ein u n g e s c h m ä l e r t e s D i v i d e n d e n b e z u g s r e c h t 

e i n g e r ä u m t w ü r d e . D i e für die G e w i n n v e r t e i l u n g gel ten

de R e g e l u n g e r l a u b t in e i n e m b e a c h t l i c h e n A u s m a ß die 

S e l b s t f i n a n z i e r u n g d e r U n t e r n e h m e n ü b e r die K ö p f e d e r 

A n t e i l s e i g n e r u n d d a m i t ü b e r die K o n t r o l l e des a l lgemei 

n e n K a p i t a l m a r k t e s h i n w e g . A u c h e r m ö g l i c h t es die d e r 

A G als j u r i s t i s c h e r P e r s o n v e r l i e h e n e S t i m m r e c h t s f ä h i g 

kei t , A n t e i l s - u n d S t i m m r e c h t e an a n d e r e n G e s e l l s c h a f t e n 

z u e r w e r b e n u n d w i r t s c h a f t l i c h z u n u t z e n . A u f diese 

W e i s e w i r d e ine v o n d e n V e r f ü g u n g s r e c h t e n d e r A n t e i l s 

e igner f a k t i s c h w e i t g e h e n d losgelös te u n d v o n d e n I n t e r 

essen d e r anges te l l ten U n t e r n e h m e n s l e i t e r b e s t i m m t e 

K o n z e n t r a t i o n v o n u n t e r n e h m e n s g e b u n d e n e n K o n t r o l l 

r e c h t e n e r m ö g l i c h t . H i e r in teress ier t v o r a l l e m das R e c h t 

d e r K o n z e n t r a t i o n d u r c h K o n z e r n - u n d H o l d i n g b i l d u n g , 

d u r c h die ein h i e r a r c h i s c h a u f g e b a u t e s S y s t e m v o n p r i v a -

4 1 Siehe im einzelnen hierzu A. Schüller, Zum Verhältnis von 
Aktieneigentum und Wettbewerbsordnung — Ein Befund aus der 
Sicht der Property Rights-Theorie, in: Jozef Popkiewkz und / . 
Schumann (Hrsg.), Aufgaben und Funktionsweisen der Unterneh
mungen in den Wirtschaftsordnungen Polens und der Bundesre
publik Deutschland, Bad Honnef 1980, S. 107—132. Derselbe, Ei
gentumsrechte, Unternehmenskontrollen und Wettbewerbsord
nung, O R D O , Bd. 30, 1979, S. 3 2 5 - 3 4 6 . 
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t e n j u r i s t i s c h e n P e r s o n e n „ h ö h e r e r u n d n i e d r i g e r O r d 

n u n g " e n t s t a n d e n ist, das als n e o f e u d a l e D e g e n e r a t i o n des 

P r i v a t e i g e n t u m s aufgefaßt w e r d e n k a n n . 4 2 D a d u r c h erst 

k a n n in d e n k o n z e r n b e h e r r s c h t e n G e s e l l s c h a f t e n die 

V e r f ü g u n g s m a c h t d e r n a t ü r l i c h e n A n t e i l s e i g n e r bis z u r 

B e d e u t u n g s l o s i g k e i t z u r ü c k g e h e n . D i e i m W i d e r s p r u c h 

z u e i n e r P r i v a t r e c h t s g e s e l l s c h a f t u n d d a m i t z u r m a r k t 

w i r t s c h a f t l i c h e n W e t t b e w e r b s o r d n u n g s t e h e n d e K o n 

s t r u k t i o n d e r j u r i s t i s c h e n P e r s o n m i t S t i m m r e c h t ist die 

e n t s c h e i d e n d e U r s a c h e f ü r die E n t p e r s o n a l i s i e r u n g des 

A n t e i l s e i g e n t u m s . E s ist b e m e r k e n s w e r t , d a ß das B V G 

die E n t p e r s o n a l i s i e r u n g des A k t i e n e i g e n t u m s als e ine u n 

e n t r i n n b a r e E n t w i c k l u n g des M a r k t s y s t e m s a n z u s e h e n 

s c h e i n t , a n g e s i c h t s d e r w e i t e r g e h e n d e M a ß n a h m e n d e r 

N e u t r a l i s i e r u n g des A k t i e n e i g e n t u m s z u r e c h t f e r t i g e n 

seien. 

( 3 ) D a s als U r s a c h e f ü r E f f i z i e n z s c h w ä c h e n d e r M a r k t 

w i r t s c h a f t b e t o n t e A u s e i n a n d e r k l a f f e n v o n E i g e n t u m 

u n d K o n t r o l l e in A k t i e n g e s e l l s c h a f t e n a u f d e r e i n e n Seite 

u n d v o n g e w i n n m a x i m i e r e n d e m u n d n u t z e n m a x i m i e r e n -

d e m V e r h a l t e n auf d e r a n d e r e n Seite ist a u c h aus f o l g e n 

d e m G r u n d e w e n i g e ins icht ig : D i e K o n t r o l l e des U n t e r 

n e h m e n s v e r h a l t e n s v o l l z i e h t s i ch n i c h t n u r i m d i r e k t e n 

V e r h ä l t n i s z w i s c h e n M a n a g e r u n d E i g n e r , s o n d e r n dar 

ü b e r h i n a u s in vielfäl t igen i n d i r e k t e n F o r m e n . V o n d e n 

v e r s c h i e d e n e n E b e n e n d e r M a r k t k o n t r o l l e , die z u r 

G l e i c h r i c h t u n g d e r u n t e r n e h m e n s i n t e r n e n I n t e r e s s e n 

42 Cl. Ott, Recht und Realität der Unternehmenskorporation. 
Ein Beitrag zur Theorie der juristischen Person, Tübingen 1977, 
S. 124. 
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b e i t r a g e n , seien hier n u r die w i c h t i g s t e n s t i c h w o r t a r t i g 

g e n a n n t : 4 3 

D i e K o n t r o l l e d e r A b s a t z m ä r k t e e i n s c h l i e ß l i c h d e r 

A u s l a n d s k o n k u r r e n z , K o n t r o l l e d u r c h d e n M a r k t f ü r 

F ü h r u n g s k r ä f t e , die B ö r s e n m a r k t - u n d K a p i t a l m a r k t k o n 

t r o l l e , die K o n t r o l l e d u r c h Ü b e r n a h m e a n g e b o t e ( „ C o r 

p o r a t e C o n t r o l " ) , K o n t r o l l e d u r c h k o n k u r r i e r e n d e U n 

t e r n e h m e n s f o r m e n . S o w e i t diese v e r s c h i e d e n e n K o n 

t r o l l e b e n e n F u n k t i o n s s c h w ä c h e n a u f w e i s e n , s ind diese 

n a c h w e i s l i c h i m Regelfa l l d u r c h s y s t e m f r e m d e n staatli

c h e n D i r i g i s m u s v e r u r s a c h t , n i c h t a b e r d u r c h e ine d e m 

M a r k t s y s t e m i n n e w o h n e n d e T e n d e n z z u r A u s h ö h l u n g 

p r i v a t e r V e r f ü g u n g s r e c h t e . 4 4 

(4 ) D i e M a n a g e m e n t t h e o r i e d e r F i r m a ist n i c h t n u r in 

o r d n u n g s t h e o r e t i s c h e r H i n s i c h t , s o n d e r n a u c h e m p i r i s c h 

s c h w a c h f u n d i e r t . I n j ü n g s t e r Z e i t h a b e n Stigler u n d 

Friedland'" die U n t e r s u c h u n g v o n Berle u n d Means für 

die f rag l i che Z e i t e m p i r i s c h getes te t . I m H i n b l i c k a u f die 

z e n t r a l e n F r a g e n , die s i ch i m A n s c h l u ß an die T h e s e v o n 

Berle u n d Means s tel len ( W e r k o n t r o l l i e r t die g r o ß e n G e 

sel lschaften? H a b e n m a n a g e m e n t k o n t r o l l i e r t e U n t e r n e h 

m e n i h r e L e i t u n g a n d e r s b e z a h l t als e i g e n t ü m e r k o n t r o l -

4 3 Siehe im einzelnen A. Schüller, Property Rights, unternehme
rische Legitimation und Wirtschaftsordnung. Zum vermögens
theoretischen Ansatz einer allgemeinen Theorie der Unterneh
mung, in: K.-E. Schenk (Hrsg.), Ökonomische Verfügungsrechte 
und Allokationsmechanismen in Wirtschaftssystemen, Berlin 
1978, S. 50 ff. Neuerdings auch R. Wickenkamp, a. a. O. , S. 158 ff. 

44 A. Schüller, ebenda, S. 67 f. 
45 G. J. Stigler und C. Friedland, The Literature of Economics: 

The Case of Berle and Means, Journal of Law and Economics, 
Vol. X X V I , 2, 1983, S. 2 3 7 - 2 7 1 . 
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l ierte U n t e r n e h m e n ? W a r e n die G e w i n n r a t e n in b e i d e n 

G e s e l l s c h a f t s t y p e n v e r s c h i e d e n ? ) , g i b t es k e i n e n A n h a l t s 

p u n k t d a f ü r , d a ß m a n a g e m e n t b e h e r r s c h t e U n t e r n e h m e n 

sich a n d e r s v e r h a l t e n als v e r g l e i c h b a r e U n t e r n e h m e n , die 

u n t e r d o m i n a n t e m E i g e n t ü m e r e i n f l u ß s t e h e n . A u c h 

e m p i r i s c h e A r b e i t e n a u f d e r Basis n e u e r e r D a t e n lassen 

k e i n e s i g n i f i k a n t e n U n t e r s c h i e d e i m V e r h a l t e n d e r U n 

t e r n e h m e n e r k e n n e n , die auf die e ine o d e r a n d e r e K o n 

t r o l l f o r m z u r ü c k g e f ü h r t w e r d e n k ö n n e n . 4 6 

2 . D i e k o n t r a k t t h e o r e t i s c h e A n a l y s e 

d e r U n t e r n e h m u n g 

N a c h d e m k o n t r a k t t h e o r e t i s c h e n A n s a t z e n t s t e h e n 

u n d e n t w i c k e l n s ich U n t e r n e h m u n g e n g e n a u s o w i e a n d e 

re i n s t i t u t i o n e l l e A u s f o r m u n g e n des M a r k t s y s t e m s als 

E r g e b n i s individuel ler B e m ü h u n g e n u m eine m ö g l i c h s t 

z w e c k m ä ß i g e A n p a s s u n g an die ä u ß e r e n M a r k t i n s t i t u t i o 

n e n . D i e M ö g l i c h k e i t , dabei auf die N o r m a l b e d i n g u n g e n 

eines gesetz l ich g e s c h ü t z t e n V e r t r a g s r e c h t s z u r ü c k g r e i f e n 

z u k ö n n e n , r e d u z i e r t in d e r R e g e l die K o m p l e x i t ä t des 

M a r k t g e s c h e h e n s u n d die T r a n s a k t i o n s k o s t e n . A l l e r 

dings s ind B e s t r e b u n g e n , d e n B e r e i c h des d ispos i t iven 

4 6 Siehe / . / . Kania und / . R. Mc Kean, Ownership Control and 
the Contemporary Corporation: A General Behavior Analysis, 
Kyklos, Vol. 29, 1976, S. 272—291; siehe auch den Überblick bei 
H.-G. Krüsselberg und H. Brendel, Innovationsfinanzierung, Kapi
talmärkte und Kontrolle des Unternehmensverhaltens, in: H.-G. 
Krüsselberg (Hrsg.), Vermögen in ordnungstheoretischer und ord
nungspolitischer Sicht, Köln 1980, S. 94 ff. 
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V e r t r a g s r e c h t s z u r V e r m e i d u n g v o n T r a n s a k t i o n s k o s t e n 

z u g u n s t e n z w i n g e n d e r legislat iver R e g e l u n g e n e i n z u e n 

gen , geeignet , die W a h l m ö g l i c h k e i t e n des M a r k t s y s t e m s 

z u v e r r i n g e r n u n d d a m i t die Basis s e i n e r E f f i z i e n z z u ge

f ä h r d e n . S o k ö n n e n n i c h t - m a r k t f ö r m i g e S t a n d a r d i s i e r u n 

g e n i m V e r t r a g s v e r h a l t e n d e r M a r k t t e i l n e h m e r m i t d e m 

A n s c h e i n g ü n s t i g e r T r a n s a k t i o n s k o s t e n e f f e k t e z u 

s c h w e r w i e g e n d e n F e h l a l l o k a t i o n e n f ü h r e n . 4 7 

G e n e r e l l k ö n n e n die in V e r t r a g s f o r n T g e n u t z t e n R e c h t e 

einersei ts als A r b e i t s v e r m ö g e n , a n d e r e r s e i t s als S a c h - u n d 

F i n a n z v e r m ö g e n in E r s c h e i n u n g t r e t e n . E n t s p r e c h e n d 

d e m E i g e n n u t z a x i o m w i r d dieses H a n d l u n g s p o t e n t i a l 

n a c h d e m P r i n z i p d e r S e l b s t o r g a n i s a t i o n g e n u t z t , e n t w e 

d e r 

(a) i m d i r e k t e n M a r k t v e r k e h r , w o b e i die M a r k t t e i l n e h 

m e r g l e i c h s a m als v e r a n t w o r t l i c h e E i g e n u n t e r n e h m e r 

k o n t r a h i e r e n , 

(b ) in F o r m des d i r e k t e n M a r k t v e r k e h r s d u r c h Gesel l 

schaf tsbi ldung , g e r i c h t e t a u f die gemeinsame V e r a n s t a l 

t u n g e i n e r U n t e r n e h m u n g o d e r 

( c ) in d e r F o r m des i n d i r e k t e n M a r k t v e r k e h r s d u r c h 

t a u s c h v e r t r a g l i c h e B i n d u n g a n e i n e E i n z e l - o d e r Gesel l 

s c h a f t s u n t e r n e h m u n g , w o b e i die s o e i n g e b r a c h t e n V e r 

m ö g e n s r e c h t e n i c h t a u f die v e r a n t w o r t l i c h e V e r a n s t a l 

t u n g e i n e r U n t e r n e h m u n g g e r i c h t e t s ind, s o n d e r n d e r 

V e r f ü g u n g s k o m p e t e n z ( W e i s u n g s b e f u g n i s ) d e r U n t e r 

n e h m e n s l e i t e r z u g e w i e s e n w u r d e n . T a u s c h v e r t r a g l i c h e n 

C h a r a k t e r h a b e n a u c h die V e r t r ä g e , in d e n e n — w i e e t w a 

i m F a l l e d e r B e s t e l l u n g des V o r s t a n d s e i n e r A k t i e n g e s e l l 

schaf t d u r c h d e n A u f s i c h t s r a t — die ( i n t e r n e ) W e i s u n g s -

4 7 Vergleiche Kap. V, 3. 
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befugnis u n d die ( e x t e r n e ) V e r t r e t u n g s m a c h t , a lso das , 

w a s m a n i n s g e s a m t die G e s c h ä f t s f ü h r u n g s b e f u g n i s n e n n t , 

ü b e r t r a g e n w i r d . 

I n s o w e i t läßt die v e r t r a g s t h e o r e t i s c h e A n a l y s e d e r U n 

t e r n e h m u n g — a n d e r s als die K o a l i t i o n s t h e o r i e — d u r c h 

aus e in k l a r e s K r i t e r i u m e r k e n n e n , a n h a n d dessen d e r 

K r e i s d e r P e r s o n e n a b g e g r e n z t w e r d e n k a n n , die in e i n e r 

b e s o n d e r e n u n t e r n e h m e n s g e b u n d e n e n B e z i e h u n g z u e i n 

a n d e r s t e h e n . Sie b e r u h t a u f e i n e m z w e i s e i t i g e n V e r t r a g s 

v e r h ä l t n i s , das d e r g e m e i n s a m e n L e i s t u n g s e r s t e l l u n g auf 

d e r G r u n d l a g e e i n e r a n S p e z i a l i s i e r u n g s v o r t e i l e n o r i e n 

t i e r t e n g e m e i n s a m e n F a k t o r n u t z u n g d i e n t . D i e ü b r i g e n 

V e r t r ä g e , die die z u r G e s c h ä f t s f ü h r u n g b e f u g t e n M a n a g e r 

m i t vielfäl t igen a n d e r e n M a r k t t e i l n e h m e r n ( L i e f e r a n t e n , 

K u n d e n , B a n k e n u s w . ) a b s c h l i e ß e n , s ind m e i s t m e h r s e i t i 

ger N a t u r u n d d u r c h e i n e i n d e u t i g b e s t i m m t e s V e r h ä l t n i s 

v o n L e i s t u n g s b e i t r a g u n d E n t g e l t g e k e n n z e i c h n e t . 4 8 

I n all diesen K o n t r a k t b e z i e h u n g e n w i r d das R e c h t d e r 

S e l b s t o r g a n i s a t i o n stets n u r in p e r s o n e n b e z o g e n e r F o r m 

g e n u t z t . A u c h G e s e l l s c h a f t e n als U n t e r n e h m e n s t r ä g e r 

ble iben bei d e r N u t z u n g ihres d u r c h G e s e l l s c h a f t s v e r t r a g 

f i x i e r t e n H a n d l u n g s p o t e n t i a l s s tets p e r s o n e n b e z o g e n e 

H a n d l u n g s e i n h e i t e n , sei es d i r e k t in G e s t a l t d e r Gesel l 

s c h a f t e r ( i m F a l l e d e r O H G o d e r d e r K G ) , sei es ü b e r die 

v o n diesen b e r u f e n e n O r g a n e ( z . B . d e n A u f s i c h t s r a t u n d 

d e n V o r s t a n d i m F a l l e d e r A G ) . 

N a c h Franz Böhm b e r u h t die g e s a m t e u n t e r n e h m e r i 

s c h e T ä t i g k e i t in d e r P e r s p e k t i v e d e r V e r t r a g s t h e o r i e 

4 8 Bei Ausschließlichkeitsverträgen und ähnlichen Exklusivbin
dungen, wie sie z. B. für Agenturverträge typisch sind, kann die
ser Unterschied zum Dienstvertrag weitgehend entfallen. 
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n i c h t auf d e m E i g e n t u m a n d e n P r o d u k t i o n s m i t t e l n , s o n 

d e r n auf d e r P r i v a t r e c h t s a u t o n o m i e u n d d e r aus ijir fol 

g e n d e n F r e i h e i t , selbst o d e r m i t H i l f e a n d e r e r e in U n t e r 

n e h m e n z u b e t r e i b e n . 4 9 D i e h i e r z u e r f o r d e r l i c h e n V e r 

t r a g s p a r t n e r s ind n u n a b e r u m s o e h e r a b s c h l u ß b e r e i t , je 

g ü n s t i g e r das V e r h ä l t n i s v o n haftendem V e r m ö g e n z u d e n 

e i n g e g a n g e n e n V e r p f l i c h t u n g e n ist. D i e s e s V e r m ö g e n ist 

deshalb e in w i c h t i g e r ö k o n o m i s c h e r A u s g a n g s p u n k t d e r 

E n t s t e h u n g u n d E n t w i c k l u n g v o n U n t e r n e h m u n g e n . A l s 

h a f t e n d e s V e r m ö g e n w e r d e n i m W i r t s c h a f t s v e r k e h r of

f e n s i c h t l i c h s o l c h e W e r t e b e v o r z u g t , die b e s o n d e r s k r e 

d i t w ü r d i g s ind. D i e s s ind in d e r R e g e l V e r m ö g e n s o b j e k t e 

m i t ü b e r t r a g b a r e n e i g e n t u m s r e c h t l i c h g e s c h ü t z t e n V e r f ü -

gungs- u n d N u t z u n g s r e c h t e n . I h r e H a f t u n g s q u a l i t ä t 

z e i c h n e t s ich d a d u r c h aus, d a ß die w i r t s c h a f t l i c h e n F o l 

g e n i h r e r N u t z u n g d e n E i g e n t ü m e r n z u g e r e c h n e t w e r 

d e n k ö n n e n u n d — s o w e i t es K o s t e n sind — v o n diesen 

notfal ls aus d e m V e r k a u f d e r H a f t u n g s o b j e k t e g e t r a g e n 

w e r d e n m ü s s e n . 

B e i T r e n n u n g d e r V e r m ö g e n s r e c h t s - u n d V e r f ü g u n g s 

r e c h t s k o m p e t e n z liegt e ine u n t e r n e h m e r i s c h e T ä t i g k e i t 

g l e i c h s a m auf f r e m d e r H a f t u n g s g r u n d l a g e v o r . W e r a b e r 

m i t s e i n e m V e r m ö g e n f ü r die H a n d l u n g e n a n d e r e r haf

te t , w i r d dies freiwil l ig n u r bei A u s s i c h t a u f G l e i c h r i c h 

t u n g se iner u n d d e r Z i e l e des H a n d l u n g s b e r e c h t i g t e n t u n . 

49 F. Böhm, Das wirtschaftliche Mitbestimmungsrecht der Ar
beiter im Betrieb, O R D O , Bd. IV, 1951, S. 2 1 - 2 5 0 , hier S. 85 ff.; 
derselbe, Der Zusammenhang zwischen Eigentum, Arbeitskraft 
und dem Betreiben eines Unternehmens, in: K. Biedenkopf u. a. 
(Hrsg.), Das Unternehmen in der Rechtsordnung, Festgabe für 
Heinrich Kronstein aus Anlaß seines 70. Geburtstags, Karlsruhe 
1967, S. 1 1 - 4 5 , hier S. 11 ff. 
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E n t s p r e c h e n d e L o y a l i t ä t s b e d i n g u n g e n s ind geeignet , das 

A n g e b o t v o n h a f t e n d e m V e r m ö g e n (sog. R i s i k o k a p i t a l ) 

u n d d a m i t die E n t s t e h u n g u n d E n t w i c k l u n g v o n U n t e r 

n e h m u n g e n g ü n s t i g z u beeinf lussen . 

I n s g e s a m t legt die v e r t r a g s t h e o r e t i s c h e A n a l y s e d e r U n 

t e r n e h m u n g d e n S c h l u ß n a h e , d a ß es s ich — w i e die a m e 

r i k a n i s c h e n Ö k o n o m e n Alchian u n d Demsetz es f o r m u 

l ieren — bei d e r U n t e r n e h m u n g u m e i n e n E r s a t z - M a r k t 

(„Surrogate m a r k e t " ) 5 0 a u f d e r G r u n d l a g e eines B ü n d e l s 

v o n V e r t r ä g e n h a n d e l t , die v o n e i n e r z e n t r a l e n I n s t a n z 

m i t speziel ler K o m p e t e n z f ü r die L e i s t u n g s b e s t i m m u n g 

u n d - k o n t r o l l e i m R a h m e n e i n e r g e m e i n s a m e n L e i s t u n g s 

ers te l lung auf d e r G r u n d l a g e z w e i s e i t i g e r A r b e i t s v e r t r ä g e 

z u r g e m e i n s a m e n F a k t o r n u t z u n g a b g e s c h l o s s e n w e r d e n . 

D a in e i n e r s o l c h e n T e a m - P r o d u k t i o n — i m G e g e n s a t z 

z u m d i r e k t e n L e i s t u n g s b e i t r a g a m M a r k t — eine e x a k t e 

E n t l o h n u n g d e r M i t w i r k e n d e n e n t s p e c h e n d i h r e r G r e n z 

p r o d u k t i v i t ä t a u s g e s c h l o s s e n ist, e n t s t e h t e in P r o b l e m , 

das bei allen K o l l e k t i v g ü t e r n auf t r i t t , n ä m l i c h die N e i 

g u n g z u w e i c h e m L e i s t u n g s v e r h a l t e n ( „ s h i r k i n g " ge

n a n n t ) u n d z u r Ü b e r w ä l z u n g d e r D r ü c k e b e r g e r k o s t e n 

auf die ü b r i g e n T e a m - M i t g l i e d e r . D i e u n t e r n e h m e n s g e 

b u n d e n e N u t z u n g v o n V e r f ü g u n g s r e c h t e n k a n n d e s h a l b 

n u r in d e m M a ß e g e g e n ü b e r d e m d i r e k t e n M a r k t v e r k e h r 

k o m p a r a t i v e V o r t e i l e h a b e n , in d e m es d e r K o n t r a k t z e n 

t ra le gel ingt , e ine s o l c h e A n r e i z - u n d K o n t r o l l s t r u k t u r z u 

schaffen , d a ß u n t e r W a h r u n g eines g ü n s t i g e n E n t s p r e -

5 0 Siehe A. A. Alchian und H. Demsetz, Production, Information 
Costs, and Economic Organization, The American Economic Re
view, Vol. 62, 1972, S. 777-795. A. A. Alchian und W. R. Allen, 
University Economics, Belmont 1973, S. 282 f. 
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c h u n g s v e r h ä l t n i s s e s v o n L e i s t u n g s b e i t r a g u n d E n t l o h 

n u n g d e r S p e z i a l i s i e r u n g s v o r t e i l d e r T e a m - P r o d u k t i o n 

w e i t g e h e n d g e s i c h e r t w e r d e n k a n n . 

S o w e i t die M i t g l i e d e r d e r K o n t r a k t z e n t r a l e , n a c h Jen

sen u n d Meckling die „ p r i n c i p a l a g e n t s " , 5 1 m i t e i g e n e m 

V e r m ö g e n h a f t e n u n d d e s h a l b selbst A n s p r u c h auf d e n 

N e t t o - S p e z i a l i s i e r u n g s v o r t e i l (das R e s i d u u m o d e r d e n 

G e w i n n ) h a b e n , w i r d v o n i h n e n e in h i n r e i c h e n d e s E i g e n 

interesse e r w a r t e t , S h i r k i n g - V e r s u c h u n g e n z u w i d e r s t e 

h e n ; dies w i r d v o r a l l e m f ü r die k lass ischen E i g e n t ü m e r -

U n t e r n e h m e r u n t e r s t e l l t , d e r e n V e r h a l t e n in b e s o n d e r e r 

W e i s e v o m G e w i n n p r i n z i p b e s t i m m t i s t . 5 2 S ind d a g e g e n 

h a f t e n d e V e r m ö g e n s b e s i t z e r ( R i s i k o k a p i t a l t r ä g e r ) u n d 

T e a m k o n t r o l l e u r e n i c h t i d e n t i s c h ( w i e i n s b e s o n d e r e i m 

F a l l e v o n g r o ß e n K a p i t a l g e s e l l s c h a f t e n ) , stellt s i ch das 

L e i s t u n g s b e s t i m m u n g s - u n d - k o n t r o l l p r o b l e m in e i n e r 

z w a r k o m p l i z i e r t e r e n , a b e r bei f re ier W a h l d e r U n t e r 

n e h m e n s f o r m n i c h t m i n d e r w i r k u n g s v o l l l ö s b a r e n 

F o r m . 5 3 O f f e n ist a l lerdings die F r a g e , w o d u r c h die Spe-

51 M. C. Jensen und W. H. Meckling Theory of Firm: Managerial 
Behavior, Agency Costs and Ownership Structure. Journal of Fi
nancial Economics, Vol. 3, 1976, S. 305—360. 

5 2 Demzufolge hängt nach W. Meyer das Einkommen der Eigen
tümer-Unternehmer dauernd davon ab, „daß sie ihren finanziel
len Vorteil bei den einzelnen Geschäften richtig identifizieren." 
W. Meyer, Zwischen Konventionalismus und Realismus: Metho
dologische Ideale in der Nationalökonomie, in: H. Albert, M. C. 
Kemp, W. Krelle, G. Menges, Ökonometrische Modelle und sozial
wissenschaftliches Erkenntnisprogramm, Zürich 1978, S. 90. 

5 5 Siehe E. F. Fama und M. C. Jensen, Agency Problems and Resi
dual Claims, Journal of Law and Economics, Vol. X X V I , 1983, S. 
3 2 7 - 3 4 9 . Siehe auch Kap. III, 1, d, (3). 
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zia l i s ierungsvor te i le d e r T e a m - P r o d u k t i o n w i r t s c h a f t l i c h 

b e g r ü n d e t s ind. S i c h e r l i c h ist z u n ä c h s t e i n m a l f o l g e n d e s 

A r g u m e n t e i n l e u c h t e n d : D i e Z w e c k e , die m i t individuel 

len V e r f ü g u n g s r e c h t e n in U n t e n e h m u n g e n v e r f o l g t w e r 

d e n , h a b e n d e s h a l b g u t e A u s s i c h t e n e r r e i c h t z u w e r d e n , 

wei l s o w o h l in d e r m i t g l i e d s c h a f t l i c h e n als a u c h in d e r 

t a u s c h v e r t r a g l i c h e n F o r m d e r S e l b s t o r g a n i s a t i o n g a n z 

u n t e r s c h i e d l i c h e R E M M - T y p e n z u s a m m e n w i r k e n k ö n 

n e n , u n d z w a r n a c h M a ß g a b e freiwil l ig a b g e s c h l o s s e n e r 

V e r t r ä g e u n t e r A b w ä g u n g des N u t z e n s a l t e r n a t i v e r V e r 

w e n d u n g e n . D o c h ist d a m i t n i c h t e x p l i z i t e r k l ä r t , w a r u m 

diese Z w e c k e n i c h t e b e n s o w i r k u n g s v o l l i m d i r e k t e n 

M a r k t v e r k e h r e r r e i c h t w e r d e n k ö n n e n . H i e r se tz t n u n 

d e r t r a n s a k t i o n s t h e o r e t i s c h e A n s a t z m i t e i n e r w e s e n t l i 

c h e n V e r f e i n e r u n g d e r k o n t r a k t u e l l e n S i c h t d e r U n t e r 

n e h m u n g a n . 

3 . D i e t r a n s a k t i o n s t h e o r e t i s c h e A n a l y s e 

d e r U n t e r n e h m u n g 

a) Die Grundvorstellung 

D i e w i r t s c h a f t l i c h e n Z w e c k e , die m i t i n d i v i d u e l l e n 

V e r f ü g u n g s r e c h t e n v e r f o l g t w e r d e n k ö n n e n , lassen s ich 

bei d e r A n p a s s u n g a n die ä u ß e r e n I n s t i t u t i o n e n des 

M a r k t s y s t e m s a u f z w e i f a c h e W e i s e e r r e i c h e n : D u r c h u n 

m i t t e l b a r e M a r k t b e z i e h u n g e n ( M a r k t k o o r d i n a t i o n ) o d e r 

i n n e r h a l b v o n H a u s h a l t u n g e n u n d U n t e r n e h m u n g e n 

(haushal ts - u n d f i r m e n i n t e r n e K o o r d i n a t i o n ) . I n d e m 

hier i n t e r e s s i e r e n d e n V e r h ä l t n i s v o n M a r k t u n d U n t e r -
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n e h m u n g fällt n a c h Williamson5* die E n t s c h e i d u n g u n t e r 

W e t t b e w e r b s b e d i n g u n g e n jeweils z u g u n s t e n d e r v o r t e i l 

haf tes ten A l t e r n a t i v e . D i e s läßt s ich n a c h WilliamsonSi 

a u c h f ü r die W a h l d e r u n t e r n e h m e r i s c h e n O r g a n i s a t i o n s 

f o r m n a c h w e i s e n , 5 6 d e r e n jewei l ige s t r u k t u r e l l e B e s o n 

d e r h e i t als E r g e b n i s v o n o r g a n i s a t o r i s c h e n N e u e r u n g e n 

aufgefaßt w e r d e n k a n n , die d e n Z w e c k u n d die W i r k u n g 

h a b e n , i m W a n d e l d e r K o o r d i n a t i o n s p r o b l e m e die 

T r a n s a k t i o n s k o s t e n z u m i n i m i e r e n . D a dies e in f u n k t i o 

n i e r e n d e s V e r t r a g s s y s t e m v o r a u s s e t z t , s ind die G r e n z e n 

z w i s c h e n v e r t r a g s t h e o r e t i s c h e r u n d t r a n s a k t i o n s t h e o r e t i 

s c h e r A n a l y s e e h e r f l i e ß e n d . D i e T r a n s a k t i o n s k o s t e n a n a 

lyse d e r U n t e r n e h m u n g g e h t z u r ü c k a u f e ine Ü b e r l e g u n g 

v o n Ronald Coase aus d e m J a h r e 1 9 3 7 , 5 7 die ers t in d e n 

l e t z t e n J a h r e n g e b ü h r e n d e B e a c h t u n g g e f u n d e n h a t : D i e 

M a r k t k o o r d i n a t i o n m i t H i l f e des P r e i s m e c h a n i s m u s v e r 

u r s a c h t T r a n s a k t i o n s k o s t e n . D a d e r N u t z e n w i r t s c h a f t l i 

c h e r G ü t e r w e s e n t l i c h v o n d e r H ö h e dieser K o s t e n a r t be

s t i m m t ist, liegt es n a h e , n a c h bi l l igeren K o o r d i n a t i o n s 

f o r m e n A u s s c h a u z u h a l t e n u n d diese z u b e v o r z u g e n . 

H i e r setzt n u n die E r k l ä r u n g v o n Coase an , d e r in d e r 

54 O. E. Williamson, Markets and Hierarchies: Analysis and An-
titrust Implications, N e w Y o r k and London 1975. 

5 5 Derselbe, The Modern Corporation: Origins, Evolution, At
tributes, Journal of Economic Literature, Vol. X I X , 1981, S. 
1 5 3 7 - 1 5 6 8 . 

5 6 Demzufolge ist die Tatsache, daß sich die eingangs genannten 
sozialstaatlichen Ansprüche in den Unternehmensverfassungen 
nicht haben durchsetzen können, einfach durch ihre mangelnde 
Transaktionseffizienz zu erklären. 

57 R. H. Coase, The Nature of the Firm, Economica, Vol. 4, 
1937, S. 386—405. 
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U n t e r n e h m u n g e ine F o r m d e r v e r t r a g s m ä ß i g e n O r g a n i 

s a t i o n v o n A k t i v i t ä t e n s ieht , die v o n d e r d i r e k t e n M a r k t 

k o o r d i n a t i o n a b w e i c h t . 

I m A n s c h l u ß a n Coase m a c h t Cheung51 d e n e i n l e u c h 

t e n d e n V o r s c h l a g , U n t e r n e h m u n g e n als Sozialgebi lde 

aufzufassen, die d a z u d i e n e n , P r o d u k t m ä r k t e d u r c h F a k 

t o r m ä r k t e in d e r A b s i c h t z u e r s e t z e n , T r a n s a k t i o n s k o 

sten z u s p a r e n . 

D i e s e r A s p e k t d o m i n i e r t n a c h Coase u n d Cheung alle 

a n d e r e n A n s ä t z e , w i e e t w a die E r k l ä r u n g d e r U n t e r n e h 

m u n g d u r c h V o r t e i l e d e r S p e z i a l i s i e r u n g , 5 9 R i s i k o t e i l u n g 

o d e r d e r T e a m p r o d u k t i o n bei n i c h t - s e p a r a b l e n P r o d u k 

t i o n s f u n k t i o n e n , bei d e n e n es n i c h t m ö g l i c h ist, d e m ein

z e l n e n M i t a r b e i t e r d e n i n d i v i d u e l l e n B e i t r a g z u m E n d 

p r o d u k t z u z u r e c h n e n . 

F o l g l i c h sind g e m ä ß d e r A n a l y s e v o n Coase, w i e 

Cheung feststellt , A r t u n d A u s m a ß d e r F a k t o r k o m b i n a 

t i o n a b h ä n g i g v o n T r a n s a k t i o n s k o s t e n , die ihrersei ts w i e 

d e r u m ein P r o b l e m d e r v e r f ü g u n g s r e c h t l i c h e n S t r u k t u r 

u n t e r s c h i e d l i c h e r U n t e r n e h m u n g s f o r m e n s ind. D e s h a l b 

i 8 5 t N. S. Cheung, The Contractual Nature of the Firm, The 
Journal of Law and Economics, Vol. X X V I , 1983, S. 1—21. 

" So würden nach Cheung (ebenda, S. 4) bei fehlenden Transak
tionskosten die für die Herstellung eines Produkts erforderlichen 
Teilleistungen durchaus separat nach Maßgabe von Spezialisie
rungsvorteilen produziert und direkt vermarktet werden können. 
Wenn dann der Käufer meinen sollte, es sei wünschenswert, einen 
Koordinator für alle diese arbeitsteilig hergestellten Leistungen 
anzuheuern, dann könne er dies tun, indem er eine zusätzliche 
Zahlung an diesen leiste. Insgesamt würde eine größere Zahl von 
Produktpreisen die Produktion des aus Teilleistungen bestehen
den Fertigerzeugnisses lenken. Es gäbe dann nur Produktmärkte, 
keine Faktormärkte. 
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i n t e r e s s i e r e n n i c h t die ö k o n o m i s c h e n T r a n s a k t i o n e n 

selbst, s o n d e r n die v e r t r a g l i c h e n A r r a n g e m e n t s , m i t de

r e n H i l f e individuel le V e r f ü g u n g s r e c h t e i m M a r k t g e s c h e 

h e n d i r e k t o d e r i n d i r e k t m i t u n t e r s c h i e d l i c h e n T r a n s 

a k t i o n s k o s t e n g e n u t z t w e r d e n k ö n n e n . W e n n d e m z u f o l 

ge j e m a n d e ine U n t e r n e h m u n g g r ü n d e t u n d b e t r e i b t , 

d a n n e r w a r t e t e r d a v o n e i n e n g r ö ß e r e n G e w i n n , als 

w e n n e r d a r a u f v e r z i c h t e n w ü r d e . U n d w e n n j e m a n d ei

n e r U n t e r n e h m u n g seine D i e n s t e a n b i e t e t , d a n n e r w a r t e t 

e r d a v o n e i n e n g r ö ß e r e n G e w i n n , als w e n n e r diese di

r e k t als „ E i g e n n n t e r n e h m e r " v e r m a r k t e n w ü r d e . 

W o r i n b e s t e h t a b e r d e r V o r t e i l d e r U n t e r n e h m e n s b i l 

d u n g ? A u f diese F r a g e gibt d e r T r a n s a k t i o n s k o s t e n a n s a t z 

e ine p r e i s t h e o r e t i s c h e A n t w o r t . I h r K e r n b e r u h t auf d e r 

E r k e n n t n i s , d a ß die N u t z u n g des z e n t r a l e n m a r k t w i r t 

s c h a f t l i c h e n I n f o r m a t i o n s - , K o o r d i n a t i o n s - , A n r e i z - u n d 

K o n t r o l l m e d i u m s , n ä m l i c h des P r e i s s y s t e m s , K o s t e n v e r 

u r s a c h t , die z . B . d u r c h T r a n s p o n i e r u n g e i n f a c h e r K a u f 

preise ( m i t d e r D i m e n s i o n D M / S t ü c k o d e r D M / k g u s w . ) 

in B e s t a n d s h a l t e p r e i s e ( m i t d e r D i m e n s i o n G e h a l t p r o 

M o n a t , M i e t e p r o M o n a t , Z i n s p r o J a h r u s w . ) 6 0 g e s e n k t 

w e r d e n k ö n n e n . 

b) Die preistheoretische Erklärung 
der Unternehmung 

D i e B e r e i t s c h a f t , die h i e r z u r D i s k u s s i o n s t e h e n d e n 

F r a g e n p r e i s t h e o r e t i s c h z u a n a l y s i e r e n , ist w o h l n o c h 

n i c h t s e h r v e r b r e i t e t . G l e i c h w o h l f ü h r t e ine n o c h s o h a r t -

6 0 Zu dieser Klassifizierung von Preisen siehe R.-D. Grass und 
W. Stützet, Volkswirtschaftslehre. Eine Einführung auch für 
Fachfremde, München 1983, S. 24. 
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n a c k i g e W e i g e r u n g , ü b e r die F u n k t i o n s z u s a m m e n h ä n g e 

des M a r k t s y s t e m s u n t e r B e a c h t u n g des z w e i t e n u n d dri t 

t e n S o z i a l p r i n z i p s n a c h z u d e n k e n , n i c h t d a r a n v o r b e i , 

d a ß s y s t e m l o g i s c h h i e r a n g e s e t z t w e r d e n m u ß . S o ist z u 

f ragen : W a r u m k ö n n e n die K o s t e n d e r N u t z u n g des 

P r e i s s y s t e m s d u r c h U n t e r n e h m u n g e n g e s e n k t w e r d e n ? 

I m A n s c h l u ß a n Coase u n d Cheung lassen s ich d a r a u f fol

g e n d e A n t w o r t e n g e b e n : 

(1 ) O h n e U n t e r n e h m u n g e n s ind w a h r s c h e i n l i c h die 

K o s t e n d e r E n t d e c k u n g d e r m a ß g e b l i c h e n P r e i s e s c h o n 

deshalb h ö h e r , w e i l es d a n n s e h r viel m e h r V e r t r a g s b e z i e 

h u n g e n m i t s e p a r a t e n P r e i s e n g e b e n w ü r d e . U n t e r n e h 

m u n g e n e r m ö g l i c h e n es , die Z a h l d e r e r f o r d e r l i c h e n V e r 

t r ä g e z u r e d u z i e r e n , i n d e m die F a k t o r e i g n e r anstel le ei

n e r g r ö ß e r e n Z a h l v o n d i r e k t e n M a r k t v e r t r ä g e n n u r ei

n e n V e r t r a g m i t e i n e m M a r k t t e i l n e h m e r a b s c h l i e ß e n u n d 

d a d u r c h p o t e n t i e l l e M a r k t k o n t r a k t e in u n t e r n e h m e n s i n 

t e r n e V o r g ä n g e t r a n s p o n i e r e n . D i e s w i r d s ich s o l a n g e 

l o h n e n , als d a d u r c h T r a n s a k t i o n s k o s t e n in e i n e m sol

c h e n M a ß e e i n g e s p a r t w e r d e n k ö n n e n , d a ß die m i t d e r 

V e r a n s t a l t u n g e i n e r U n t e r n e h m u n g v e r b u n d e n e n O r g a 

n i s a t i o n s k o s t e n d a h i n t e r z u r ü c k b l e i b e n . D i e s e r V o r g a n g 

stellt e ine spezif isch u n t e r n e h m e r i s c h e E n t d e c k u n g s l e i 

s t u n g dar , s e t z t a lso e n t s p r e c h e n d e F ä h i g k e i t e n u n d M o 

t i v a t i o n e n s o w i e e i n e n H a n d l u n g s s p i e l r a u m v o r a u s , u m 

diese P o t e n z e n z u r G e l t u n g b r i n g e n z u k ö n n e n . S o lassen 

s ich T r a n s a k t i o n s k o s t e n v e r m e i d e n , w e n n M a r k t v o r g ä n 

ge, die je f ü r s ich T a u s c h v e r t r ä g e m i t d e n F a k t o r e i g e n t ü 

m e r n e r f o r d e r n , f ü r l ä n g e r e Z e i t r ä u m e v e r t r a g l i c h f ix ier t 

w e r d e n u n d dabei e i n e K o n t r o l l e z a h l r e i c h e r v e r b i n d l i c h 

n i c h t spezi f iz ier ter E i n z e l l e i s t u n g e n d e r F a k t o r a n b i e t e r 
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mit te ls W e i s u n g s b e f u g n i s s e n ( i n n e r h a l b eines g r ö ß e r e n 

L e i s t u n g s r a h m e n s ) je n a c h B e d a r f a u s g e ü b t w e r d e n k a n n . 

D a s unternehmerische E l e m e n t b e s t e h t in d e r F ä h i g k e i t , 

U m s t ä n d e u n d G e l e g e n h e i t e n ausf indig z u m a c h e n , die 

die C h a n c e b i e t e n , i m A u s t a u s c h auf d e n P r o d u k t m ä r k 

t e n f ü r das, w a s m a n a u f d e n F a k t o r m ä r k t e n k a u f e n 

k a n n , m e h r z u b e k o m m e n , als das, w a s u r s p r ü n g l i c h 

m ö g l i c h e r s c h i e n . 6 1 D a s E r g e b n i s ist e in P r o z e ß d e r 

g l e i c h g e r i c h t e t e n A b s t i m m u n g d e r T r a n s a k t i o n e n u n d 

Preise auf d e n F a k t o r - u n d P r o d u k t m ä r k t e n . 

(2) D e n K ä u f e r n fehlt i n s b e s o n d e r e bei t e c h n i s c h h o c h 

g e z ü c h t e t e n P r o d u k t e n häufig die F ä h i g k e i t z u g e n a u e n 

Q u a l i t ä t s v e r g l e i c h e n . S e h r viel m e h r a b e r n o c h ist a n z u 

n e h m e n , d a ß die K ä u f e r ü b e r die G e b r a u c h s w e r t i g k e i t 

d e r e i n z e l n e n K o m p o n e n t e n eines v o n i h n e n n a c h g e f r a g 

t e n F e r t i g e r z e u g n i s s e s k e i n e deta i l l ie r ten K e n n t n i s s e ha

b e n . D i e s h e r a u s z u f i n d e n , w ü r d e u n v e r h ä l t n i s m ä ß i g h o 

h e S u c h - u n d I n f o r m a t i o n s k o s t e n v e r u r s a c h e n . D a b e i ist 

z u b e d e n k e n , d a ß n i c h t w e n i g e T e i l e eines P r o d u k t s für 

sich k e i n e n V e r w e n d u n g s z w e c k h a b e n . E i n e V e r e i n b a 

r u n g d e r z a h l r e i c h e n P r e i s e f ü r T e i l l e i s t u n g e n z w i s c h e n 

H e r s t e l l e r n u n d V e r b r a u c h e r n w ä r e u n t e r U m s t ä n d e n 

s e h r viel t e u r e r als das g a n z e P r o d u k t . O b w o h l die V e r 

b r a u c h e r ü b e r die P r e i s w ü r d i g k e i t v o n F e r t i g e r z e u g n i s 

sen z u e n t s c h e i d e n h a b e n , v e r m ö g e n sie g l e i c h w o h l h ä u 

fig n i c h t d e n W e r t d e r e i n z e l n e n K o m p o n e n t e n z u t r e f 

fend e i n z u s c h ä t z e n . E s w ä r e e i n f a c h z u t e u e r , ü b e r alle 

6 1 Zu diesem Verständnis des Unternehmerischen siehe /. M. 
Kirzner, Wettbewerb und Unternehmertum, Tübingen 1978. 
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f e r t i g u n g s t e c h n i s c h e n E i n z e l h e i t e n d e r P r o d u k t e , die w i r 

k a u f e n , h i n r e i c h e n d e s W i s s e n z u e r l a n g e n ; o h n e h i n dürf 

t e n d a m i t die m e i s t e n M e n s c h e n ü b e r f o r d e r t sein. 

( 3 ) E i n d r i t t e r A s p e k t b e z i e h t s i ch a u f die M e s s u n g des 

P r e i s - L e i s t u n g s - V e r h ä l t n i s s e s . E i n f a c h e K a u f p r e i s e auf 

d e n P r o d u k t m ä r k t e n v e r m i t t e l n h i n s i c h t l i c h des P r e i s -

L e i s t u n g s - V e r h ä l t n i s s e s I n f o r m a t i o n e n m i t k o n k u r r e n z 

loser G e n a u i g k e i t . W e n n a b e r die a n g e b o t e n e n u n d n a c h 

g e f r a g t e n L e i s t u n g e n ze i t l i ch o d e r i n t e n s i t ä t s m ä ß i g s t a r k 

v a r i i e r e n o d e r n i c h t h i n r e i c h e n d g e n a u e i n g e s c h ä t z t w e r 

d e n k ö n n e n , k a n n es z w e c k m ä ß i g e r sein, das P r e i s - L e i 

s t u n g s - V e r h ä l t n i s o f f e n e r z u ges ta l ten , i n d e m e t w a i m 

R a h m e n eines D i e n s t v e r t r a g e s S t u n d e n - , W o c h e n - o d e r 

M o n a t s e n t g e l t e als B e s t a n d s h a l t e p r e i s e v e r e i n b a r t w e r 

d e n . D i e v e r s c h i e d e n e n L e i s t u n g s b e i t r ä g e des F a k t o r e i g 

ners w e r d e n in d i e s e m F a l l e n i c h t m i t s e p a r a t e n P r e i s e n 

b e w e r t e t ; v i e l m e h r w i r d e in E n t g e l t u n a b h ä n g i g v o n d e n 

für ein E n d p r o d u k t e r b r a c h t e n T e i l l e i s t u n g e n g e z a h l t . 

D i e general is ier te B e w e r t u n g des P r e i s - L e i s t u n g s - V e r h ä l t 

nisses zielt o f f e n s i c h t l i c h auf die E i n s p a r u n g v o n T r a n s 

a k t i o n s k o s t e n h i n . H i n s i c h t l i c h d e r G e n a u i g k e i t des 

P r e i s - L e i s t u n g s - V e r h ä l t n i s s e s w i r d dabei ein h ö h e r e r 

G r a d in e i n e n n i e d r i g e r e n t r a n s f o r m i e r t . T r a n s f o r m a t o r 

ist jeweils ein U n t e r n e h m e n s l e i t e r , d e r m i t F a k t o r e i g 

n e r n se iner W a h l v e r e i n b a r t , d a ß er i h r e E i n z e l l e i s t u n g e n 

m i t t e l s W e i s u n g s b e f u g n i s ( i n n e r h a l b eines m e h r o d e r w e 

niger g e n a u b e g r e n z t e n L e i s t u n g s r a h m e n s ) f lexibel n a c h 

B e d a r f b e s t i m m e n u n d a b r u f e n darf . 

( 4 ) D i e W a h l v o n B e s t a n d s h a l t e p r e i s e n z u r M e s s u n g 

der v e r s c h i e d e n e n L e i s t u n g s b e i t r ä g e d e r F a k t o r e i g e n t ü 

m e r schl ießt e ine e x a k t e E n t l o h n u n g e n t s p r e c h e n d i h r e r 

1 6 7 



G r e n z p r o d u k t i v i t ä t aus t e c h n i s c h e n G r ü n d e n o d e r w e 

g e n z u h o h e r K o s t e n aus . W i r h a b e n es h i e r m i t e i n e m 

ä h n l i c h e n S a c h v e r h a l t z u t u n w i e bei K a r t e n k l e i n e r 

M a ß s t ä b e , bei d e n e n die M a ß s t a b s t r e u e ( in u n s e r e m F a l l e 

i m V e r h ä l t n i s z u m P r o d u k t p r e i s s y s t e m ) n i c h t m e h r ge

w ä h r l e i s t e t ist, d a G e n e r a l i s i e r u n g u n d p r o j e k t i o n s b e 

d i n g t e K a r t e n v e r z e r r u n g z u g r o ß e n E i n f l u ß g e w i n n e n . 

D a s ist d e r P r e i s f ü r die M a ß s t a b s v e r k l e i n e r u n g . 

I m G e f o l g e d e r T r a n s f o r m i e r u n g des P r o d u k t p r e i s s y 

s t e m s in das F a k t o r p r e i s s y s t e m e n t s t e h e n m i t d e r G e n e 

ra l i s ierung des P r e i s - L e i s t u n g s - V e r h ä l t n i s s e s die i m Z u 

s a m m e n h a n g m i t d e r T e a m - P r o d u k t i o n bere i t s e r w ä h n 

t e n N e i g u n g e n z u „ w e i c h e m " L e i s t u n g s v e r h a l t e n u n d z u r 

D r ü c k e b e r g e r e i ( „ S h i r k i n g " ) . 6 2 U n t e r n e h m e n s f o r m e n , 

die m i t d i e s e m P r o b l e m a m b e s t e n fer t ig w e r d e n , e r lan

g e n i m W e t t b e w e r b k o m p a r a t i v e V o r t e i l e u n d b i e t e n 

deshalb a u c h g ü n s t i g e B e s c h ä f t i g u n g s g e l e g e n h e i t e n . D i e s 

w i r d i n s b e s o n d e r e für U n t e r n e h m e n a n g e n o m m e n , die 

e ine spezial is ierte z e n t r a l e K o n t r o l l i n s t a n z m i t k l a r e n 

V e r f ü g u n g s k o m p e t e n z e n u n d V e r a n t w o r t l i c h k e i t e n für 

die L e i s t u n g s b e s t i m m u n g u n d L e i s t u n g s ü b e r w a c h u n g ha

b e n . 

L a s c h e s L e i s t u n g s v e r h a l t e n ist a l lerdings n a c h Cheung" 
k e i n e i g e n s t ä n d i g e r E r k l ä r u n g s g r u n d f ü r die T e a m - P r o 

d u k t i o n 6 4 , w i e Alchian u n d Allen a n n e h m e n , s o n d e r n sei

nersei ts l e t z t l i c h b e g r ü n d e t in d e n S c h w i e r i g k e i t e n u n d 

6 2 Siehe Kap. III, 3, b, (3). 
63 St. N. Cheung, a. a. O . 
6 4 Auch im direkten Marktverkehr kann es, wenn der Wettbe

werb dafür Spielraum läßt, zu ähnlichen Verhaltensweisen kom
men. 
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K o s t e n d e r E n t d e c k u n g v o n K a u f p r e i s e n f ü r die v e r s c h i e 

d e n e n L e i s t u n g s b e i t r ä g e z u e i n e m E n d p r o d u k t . D i e F r a 

ge ist, o b soz ia ls taa t l i che M a ß n a h m e n d e r h i e r interessie

r e n d e n A r t gee ignet s ind — w i e v i e l f a c h a n g e n o m m e n 

w i r d — „ w e i c h e m " L e i s t u n g s v e r h a l t e n e n t g e g e n z u w i r 

k e n . D a r a u f w i r d s p ä t e r e i n z u g e h e n sein. 

D i e h i e r k e i n e s w e g s e r s c h ö p f e n d p r ä s e n t i e r t e preis 

t h e o r e t i s c h e E r k l ä r u n g d e r U n t e r n e h m u n g e n t h ä l t z u 

gleich a u c h e ine schlüssige B e g r ü n d u n g für die E x i s t e n z 

v o n F a k t o r m ä r k t e n n e b e n P r o d u k t m ä r k t e n . 6 5 W e i l das 

P r o d u k t p r e i s s y s t e m T r a n s a k t i o n s k o s t e n v e r u r s a c h t , 

n i m m t die Z a h l d e r P r o d u k t m a r k t - T r a n s a k t i o n e n in 

d e m M a ß e a b , in d e m V e r t r a g s b e z i e h u n g e n ü b e r F a k t o r 

m ä r k t e b e g r ü n d e t w e r d e n . 6 6 

O h n e U n t e r n e h m u n g e n g ä b e es k e i n e F a k t o r m ä r k t e 

u n d d a m i t a u c h k e i n e M ö g l i c h k e i t e i n e r v o n d e n P r o 

d u k t m ä r k t e n a b w e i c h e n d e n L e i s t u n g s b e w e r t u n g , w i e sie 

o f f e n s i c h t l i c h v o n d e n m e i s t e n M e n s c h e n i m Interesse 

d e r A u s s c h a l t u n g v o n M a r k t r i s i k e n b e v o r z u g t w i r d , die 

m i t d e r e i n f a c h e n K a u f p r e i s b e w e r t u n g v o n L e i s t u n g e n 

v e r b u n d e n s ind. D i e h i e r z u e r f o r d e r l i c h e unternehmeri

sche A u f g a b e w i r d in d e r h e r k ö m m l i c h e n B e t r a c h t u n g 

des V e r h ä l t n i s s e s v o n F a k t o r - u n d P r o d u k t m ä r k t e n u n d 

der E n t l o h n u n g d e r P r o d u k t i o n s f a k t o r e n n a c h d e m 

G r e n z p r o d u k t i v i t ä t s s a t z n i c h t e r k e n n b a r . W i r d d a n n 

6 5 Dazu zählen auch die mit einfachen Kaufpreisen bewerteten 
Vorleistungsgüter. 

6 6 Es handelt sich dabei keineswegs um eine Einbahnstraße. Es 
gibt auch Umkehrbewegungen, zu denen es unter anderem im 
Gefolge unzureichend bedachter sozialstaatlicher Bindungen der 
Unternehmungen kommen kann (Siehe Kap. V). 
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a u c h , w i e dies häuf ig in v o l k s w i r t s c h a f t l i c h e n L e h r b ü 

c h e r n g e s c h i e h t , v o n g e g e b e n e n P r o d u k t p r e i s e n ausge

g a n g e n , r e d u z i e r t s ich die B e s c h ä f t i g u n g s f r a g e s c h e i n b a r 

auf ein m a t h e m a t i s c h le icht z u b e w ä l t i g e n d e s G e w i n n -

m a x i m i e r u n g s p r o b l e m . I m G e g e n s a t z d a z u e r m ö g l i c h t 

die t r a n s a k t i o n s t h e o r e t i s c h e A n a l y s e d e r U n t e r n e h m u n g 

s e h r viel rea l is t i schere E i n s i c h t e n in die P r o b l e m a t i k ei

n e r u n t e r s c h i e d l i c h e n K o o r d i n i e r u n g d u r c h das P r e i s s y 

s t e m . 

IV. Transaktionskostenanalyse und 
Sozialfunktionen des Marktsystems 

A u s d e r T r a n s a k t i o n s k o s t e n a n a l y s e d e r U n t e r n e h 

m u n g e r g e b e n s ich f ü r die S o z i a l f u n k t i o n e n des M a r k t s y 

s t e m s einige F o l g e r u n g e n , die i m Z u s a m m e n h a n g m i t so 

zials taat l ich m o t i v i e r t e n B i n d u n g e n d e r U n t e r n e h m u n 

gen z u b e a c h t e n s ind, w e n n V e r s t ö ß e gegen das z w e i t e 

S o z i a l p r i n z i p v e r m i e d e n w e r d e n sol len . 

1 . K o n s e q u e n z e n f ü r d i e L ö s u n g d e s 

I n f o r m a t i o n s p r o b l e m s 

D u r c h die V e r m i n d e r u n g d e r A n z a h l d e r ü b e r das 

K a u f p r e i s s y s t e m g e s t e u e r t e n T r a n s a k t i o n e n w i r d a u c h 

die I n f o r m a t i o n s f u n k t i o n des M a r k t s y s t e m s m o d i f i z i e r t . 

Z w a r s ind die F a k t o r i n p u t s ü b e r F a k t o r m ä r k t e m i t i h r e n 

u n t e r s c h i e d l i c h e n M a ß g r ö ß e n ( L o h n s ä t z e , Z i n s s ä t z e , B o 

d e n r e n t e n ) w i e d e r u m in P r e i s e n b e w e r t e t , d o c h indizie

r e n sie ein s e h r viel g e r i n g e r e s M a ß a n detai l l ier ter L e i -
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s t u n g s b e w e r t u n g als P r o d u k t p r e i s e . D i e s e I n f o r m a t i o n s 

v e r l u s t e des M a r k t p r e i s s y s t e m s s ind g l e i c h s a m die A u f 

w e n d u n g e n für d e n T r a n s a k t i o n s k o s t e n g e w i n n aus d e r 

T r a n s p o n i e r u n g v o n V o r g ä n g e n d e r M a r k t k o o r d i n a t i o n 

in s o l c h e d e r U n t e r n e h m e n s k o o r d i n a t i o n . D i e s e r G e 

w i n n fällt e i n m a l bei d e n j e n i g e n an , die die d a m i t v e r b u n 

d e n e u n t e r n e h m e r i s c h e A u f g a b e i m S i n n e Kirzners er

f o l g r e i c h b e w ä l t i g e n ; z u m a n d e r e n a b e r a u c h bei d e n A r 

b e i t n e h m e r n , die s ich n i c h t s tändig ü b e r alle k n a p p h e i t s 

r e l e v a n t e n T a t b e s t ä n d e auf d e n P r o d u k t m ä r k t e n infor 

m i e r e n m ü s s e n , v i e l m e h r h i n s i c h t l i c h i h r e r E i n k o m 

m e n s - u n d B e s c h ä f t i g u n g s l a g e e ine i h r e r R E M M - P o s i t i o n 

e n t g e g e n k o m m e n d e I n f o r m a t i o n s - u n d K o n t r o l l s i c h e r 

heit g e w i n n e n . F a k t o r m ä r k t e b i e t e n all j e n e n v o r t e i l h a f t e 

I n f o r m a t i o n e n ü b e r die B e s c h ä f t i g u n g s - u n d A n l a g e m ö g 

l i c h k e i t e n in b e s t e h e n d e n o d e r n e u z u g r ü n d e n d e n U n 

t e r n e h m u n g e n , d e n e n die I n f o r m a t i o n s k o s t e n des d i r e k 

t e n M a r k t v e r k e h r s z u h o c h e r s c h e i n e n . A l l e r d i n g s setzt 

dieser W e g d e r V e r m i n d e r u n g d e r I n f o r m a t i o n s b a r r i e r e 

des M a r k t s y s t e m s v o r a u s , d a ß a u f d e n F a k t o r m ä r k t e n 

pr inzipie l le K o n t r a h i e r u n g s f r e i h e i t bes teht u n d realisti

sche B e s t a n d s h a l t e p r e i s e zugelassen w e r d e n . D a z u m u ß 

g r u n d s ä t z l i c h o f f e n ble iben , w e l c h e n i n h a l t l i c h e n G e 

b r a u c h die F a k t o r e i g e n t ü m e r k o n k r e t v o n i h r e n V e r m ö 

gens- u n d V e r f ü g u n g s r e c h t e n m a c h e n w o l l e n . 

W e g e n d e r t r a n s a k t i o n s k o s t e n s p e z i f i s c h e n V e r k n ü p 

f u n g d e r F a k t o r - u n d P r o d u k t m ä r k t e ist es u n r e a l i s t i s c h , 

z . B . in A r b e i t s v e r h ä l t n i s s e n n u r zweisei t ige V e r t r a g s b e 

z i e h u n g e n o h n e w e i t e r g e h e n d e n I n f o r m a t i o n s z u s a m 

m e n h a n g z u s e h e n . A r b e i t s v e r t r ä g e i n f o r m i e r e n ü b e r w e 

s e n t l i c h m e h r als n u r ü b e r das a k t u e l l e A n g e b o t u n d die 

aktuel le N a c h f r a g e . Sie i n f o r m i e r e n v o r a l lem ü b e r viel-
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fältige E r w a r t u n g s g r ö ß e n , die — v o n d e n P r o d u k t m a r k t 

p r e i s e n abgelei te t — in r ä u m l i c h , s a c h l i c h u n d ze i t l i ch 

v e r k l a m m e r t e n P r e i s b i l d u n g s p r o z e s s e n das A u s m a ß d e r 

k o m p a r a t i v e n V o r t e i l h a f t i g k e i t d e r U n t e r n e h m e n s k o o r 

d i n a t i o n g e g e n ü b e r d e r M a r k t k o o r d i n a t i o n e r k e n n e n las

sen. D e s h a l b w ä r e a u c h d e r V o r w u r f u n b e g r ü n d e t , die 

T r a n s a k t i o n s k o s t e n t h e o r i e d e r U n t e r n e h m u n g u n d das 

i h m z u g r u n d e l iegende K o n t r a k t m o d e l l w ü r d e n n u r K a 

pi ta l in teressen b e r ü c k s i c h t i g e n , d a g e g e n b l i n d sein f ü r 

A r b e i t n e h m e r i n t e r e s s e n u n d f ü r die B e l a n g e s o n s t i g e r B e 

z u g s g r u p p e n i m u n t e r n e h m e r i s c h e n E i n f l u ß f e l d . 

2 . K o n s e q u e n z e n f ü r d ie L ö s u n g d e s K o o r d i n a t i o n s 

u n d K o n t r o l l p r o b l e m s 

D i e A u s f o r m u n g des M a r k t s y s t e m s d u r c h U n t e r n e h 

m u n g e n f ü h r t d a z u , d a ß z w i s c h e n z w e i K o o r d i n a t i o n s 

f o r m e n m i t u n t e r s c h i e d l i c h e n K o s t e n g e w ä h l t w e r d e n 

k a n n . D i e s e F r e i h e i t h a b e n sozia l is t i sche W i r t s c h a f t s s y 

s t e m e p r i n z i p i e l l n i c h t . I n d e r L i t e r a t u r w e r d e n i m A n -

s c h l u ß an Coase M ä r k t e u n d U n t e r n e h m u n g e n als k o n 

k u r r i e r e n d e ( s u b s t i t u t i v e ) K o o r d i n a t i o n s f o r m e n aufge-

faßt . D a b e i w i r d a n g e n o m m e n , d a ß in d e m M a ß e , in d e m 

M a r k t t e i l n e h m e r bisher ige M a r k t k o n t r a k t e in u n t e r n e h 

m e n s i n t e r n e V o r g ä n g e t r a n s p o n i e r e n , die K o o r d i n a t i o n s 

u n d K o n t r o l l k r a f t des M a r k t p r e i s s y s t e m s a n E i n f l u ß v e r 

liert . D i e A r g u m e n t a t i o n ist e t w a w i e fo lgt : E i n M a r k t 

t e i l n e h m e r t r a n s p o n i e r t b isher ige M a r k t k o n t r a k t e in u n 

t e r n e h m e n s i n t e r n e V o r g ä n g e , w e n n er d a d u r c h K o s t e n 

e i n s p a r e n k a n n . F i r m e n w e r d e n M a r k t t r a n s a k t i o n e n s o 

lange d u r c h u n t e r n e h m e n s i n t e r n e T r a n s a k t i o n e n erset

z e n u n d d a m i t w a c h s e n , bis i h r e O r g a n i s a t i o n s k o s t e n f ü r 
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die E i n b e z i e h u n g e i n e r w e i t e r e n T r a n s a k t i o n d e n K o s t e n 

d e r a l t e r n a t i v e n K o o r d i n a t i o n ü b e r M ä r k t e o d e r d e n K o 

s ten a l t e r n a t i v e r U n t e r n e h m e n s o r g a n i s a t i o n e n e n t s p r e 

c h e n . D i e ü b r i g e n M a r k t t e i l n e h m e r w e r d e n e n t w e d e r 

aus s p o n t a n e m E i g e n i n t e r e s s e o d e r u n t e r W e t t b e w e r b s 

d r u c k b e m ü h t sein, d e n K o s t e n v o r s p r u n g d u r c h N a c h a h 

m u n g d e r bi l l igeren K o o r d i n a t i o n s f o r m e i n z u h o l e n . A u f 

diese W e i s e ver l ie r t d e r M a r k t p r e i s m e c h a n i s m u s in d e m 

M a ß e a n E i n f l u ß , in d e m s ich i m P r o z e ß d e r e igen- u n d 

k o n k u r r e n z k o n t r o l l i e r t e n M a r k t a n p a s s u n g die bil l igere, 

u n t e r n e h m e n s i n t e r n e K o o r d i n a t i o n d u r c h s e t z t . I n d e r 

F o l g e g e w i n n e n A r t u n d U m s t ä n d e d e r f i r m e n i n t e r n e n 

K o o r d i n a t i o n E i n f l u ß a u f d e n W e t t b e w e r b . 

W i r d n u n — w i e dies b i s w e i l e n g e s c h i e h t — die f i r m e n 

i n t e r n e K o o r d i n a t i o n als n i c h t m a r k t m ä ß i g (a lso a u c h 

n i c h t w e t t b e w e r b l i c h k o n t r o l l i e r t ) g e d e u t e t , l iegt es na

he , M ä r k t e n in d e m M a ß e e in V e r s a g e n z u z u s c h r e i b e n , 

in d e m sie A n l a ß g e b e n , d e n G e l t u n g s b e r e i c h i h r e s K o o r 

d i n a t i o n s p r i n z i p s u n d i h r e r w e t t b e w e r b l i c h e n K o n t r o l l 

kraf t e i n z u e n g e n . Z u g l e i c h w i r d dieser V o r g a n g als sozial 

b e d e n k l i c h e m p f u n d e n , w e i l u n t e r s t e l l t w i r d , d a ß m i t d e r 

T r a n s p o n i e r u n g v o n M a r k t k o n t r a k t e n in u n t e r n e h m e n s 

i n t e r n e W e i s u n g s v e r h ä l t n i s s e anstel le d e r M e t h o d e e i n e r 

g l e i c h b e r e c h t i g t e n ( „ h o r i z o n t a l e n " ) K o o r d i n a t i o n hierar 

c h i s c h e ( „ v e r t i k a l e " ) S u b o r d i n a t i o n s v e r h ä l t n i s s e e n t s t e 

h e n m i t F o l g e n , w i e sie in d e r soz ia l i s t i schen K o n f l i k t 

t h e o r i e b e s c h r i e b e n w e r d e n . 6 7 

6 7 Siehe / . Backhaus, Ökonomik der partizipativen Unterneh
mung, Tübingen 1979, S. 265 f. M. Buhbe, Ökonomische Analyse 
von Eigentumsrechten. Der Beitrag der Economics of Property 
Rights zur Theorie der Institutionen, Frankfurt /M. , Bern 1980, 
S. 11. 
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D i e T r a n s a k t i o n s k o s t e n a n a l y s e legt n u n a b e r e ine u m 

g e k e h r t e S c h l u ß f o l g e r u n g n a h e , so d a ß die M a r k t - v e r s u s -

F i r m a - T h e s e b z w . die K e n n z e i c h n u n g w a c h s e n d e r U n 

t e r n e h m u n g e n als A n z e i c h e n v o n M a r k t v e r s a g e n d e m 

w i r k l i c h e n E r k l ä r u n g s z u s a m m e n h a n g n i c h t g e r e c h t w e r 

d e n k ö n n e n : 

(a) E s k o m m t , g e n a u b e t r a c h t e t , n i c h t z u e i n e r V e r 

d r ä n g u n g des M a r k t e s d u r c h U n t e r n e h m u n g e n , s o n d e r n 

z u e iner T r a n s p o n i e r u n g v o n V e r t r a g s b e z i e h u n g e n h ö h e 

r e r U n g e w i ß h e i t s s t r u k t u r in K o n t r a k t e n i e d r i g e r e r U n -

g e w i ß h e i t . I n s o w e i t liegt e ine freiwill ig z u s t a n d e k o m 

m e n d e K o n t r a k t s u b s t i t u t i o n 6 8 m i t d e r F o l g e e i n e r E r w e i 

t e r u n g des M a r k t s y s t e m s d u r c h F a k t o r m ä r k t e v o r . 

D u r c h die K o o r d i n i e r u n g d e r arbei ts - u n d k a p i t a l w i r t 

s c h a f t l i c h e n E n t s c h e i d u n g e n d e r U n t e r n e h m u n g e n ü b e r 

A r b e i t s - u n d F i n a n z m ä r k t e e r h a l t e n diese M ä r k t e eine 

w i c h t i g e S t e u e r u n g s - u n d K o n t r o l l f u n k t i o n a u c h f ü r die 

P r o d u k t m ä r k t e . 6 9 I n s o w e i t ist a b e r das V e r h ä l t n i s v o n 

M a r k t - u n d F i r m e n t r a n s a k t i o n e n w e n i g e r v o n K o n k u r 

r e n z - u n d S u b s t i t u t i o n s b e z i e h u n g e n als v i e l m e h r v o n 

k o m p l e m e n t ä r e n A u s f o r m u n g e n des M a r k t s y s t e m s ge

k e n n z e i c h n e t . 

(b) V i e l e M ä r k t e e n t w i c k e l n s ich erst in d e m M a ß e , in 

d e m sie i m R a h m e n b e s t e h e n d e r o d e r n e u e r U n t e r n e h 

m u n g e n m i t t e l s P r o d u k t - u n d N a c h f r a g e k r e a t i o n ge

schaffen u n d s t r u k t u r e l l — a u c h h i n s i c h t l i c h d e r T r a n s a k -

6 8 Siehe St. N. S. Cheung, a. a. O. , S. 10. 
6 9 Siehe hierzu H.-G. Krüsselberg und H. Brendel, Innovationsfi

nanzierung, Kapitalmärkte und Kontrolle des Unternehmensver
haltens, a. a. O. , S. 94 ff. 
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t i o n s b e d i n g u n g e n — a u s g e f o r m t w e r d e n . 7 0 D i e in U n t e r 

n e h m u n g e n e n t s t e h e n d e n E i n k o m m e n u n d V e r m ö g e n 

bi lden w i e d e r u m eine v e r f ü g u n g s r e c h t l i c h e Basis f ü r an

dere vielfältige M a r k t b i l d u n g e n u n d M a r k t b e z i e h u n g e n , 

aus d e n e n d a n n w i e d e r t r a n s a k t i o n s k o s t e n s p a r e n d e U n 

t e r n e h m u n g e n h e r v o r g e h e n . D i e b e i d e n K o o r d i n a t i o n s 

f o r m e n s t e h e n d e s h a l b in e i n e r s y n e r g e t i s c h e n B e z i e h u n g 

z u e i n a n d e r , s o l a n g e die o b e n g e n a n n t e n i n s t i t u t i o n e l l e n 

V o r a u s s e t z u n g e n des M a r k t s y s t e m s g e w ä h r l e i s t e t s i n d . 7 1 

(c) D a s U n t e r n e h m e n s w a c h s t u m w i r d d u r c h s te igende 

O r g a n i s a t i o n s k o s t e n b e g r e n z t . D i e O r g a n i s a t i o n s k o s t e n 

n e h m e n n a c h Coase ab e i n e r b e s t i m m t e n U n t e r n e h m e n s 

g r ö ß e v o r a l l e m d e s h a l b ü b e r p r o p o r t i o n a l z u , w e i l die 

L e n k u n g s k a p a z i t ä t des u n t e r n e h m e r i s c h e n K o o r d i n a t o r s 

m i t z u n e h m e n d e r Z a h l d e r e i n g e g l i e d e r t e n T r a n s a k 

t i o n e n a b n e h m e n d e G r e n z e r t r ä g e aufweis t . D i e s w i r d 

z u m e i n e n d a m i t b e g r ü n d e t , d a ß m i t w a c h s e n d e r U n t e r 

n e h m e n s g r ö ß e u n d z u n e h m e n d e r H e t e r o g e n i t ä t d e r z u 

k o o r d i n i e r e n d e n T r a n s a k t i o n e n F e h l e n t s c h e i d u n g e n 

w a h r s c h e i n l i c h e r w e r d e n u n d es z u m a n d e r e n F a k t o r b e 

s i tzer gibt , die e ine B e s c h ä f t i g u n g in k l e i n e r e n ü b e r s c h a u 

b a r e n U n t e r n e h m u n g e n v o r z i e h e n u n d s ich diese P r ä f e 

r e n z , w e n n ü b e r h a u p t , n u r d u r c h h ö h e r e E n t g e l t e a b k a u 

fen lassen. F e r n e r v e r ä n d e r n sich m i t d e n T r a n s a k t i o n s 

k o s t e n r e l a t i o n e n z w i s c h e n d e n b e i d e n K o o r d i n a t i o n s f o r 

m e n i m Z e i t a b l a u f a u c h die V o r - u n d N a c h t e i l e v o n 

M a r k t - u n d F i r m e n t r a n s a k t i o n e n . D e m z u f o l g e ü b e r p r ü 

fen F i r m e n v o n Z e i t z u Z e i t A r t u n d A u s m a ß i h r e r v e r t i -

7 0 Siehe E. Heuß, Allgemeine Markttheorie, Tübingen 1965, S. 
14 ff. 

7 1 Siehe Kap. II, 3. 
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k a l e n I n t e g r a t i o n . J e n a c h d e m E r g e b n i s des N u t z e n - K o 

s t e n - V e r g l e i c h s w i r d d a n n beispielsweise das V e r t r i e b s s y 

s t e m auf se lbständige A b s a t z m i t t l e r o d e r a u f angeste l l te 

R e i s e n d e u m g e s t e l l t . A h n l i c h e s g e s c h i e h t r e g e l m ä ß i g bei 

allen v o n P r e i s e r w a r t u n g e n auf d e n A b s a t z m ä r k t e n abge

le i te ten E n t s c h e i d u n g e n ü b e r Ä n d e r u n g e n des F a k t o r e i n 

satzes e n t s p r e c h e n d d e r E n t w i c k l u n g d e r F a k t o r p r e i s v e r 

h ä l t n i s s e . 7 2 

D a ß es i m m e r w i e d e r F i r m e n gibt , die in die G e f a h r 

k o m m e n , s i ch z u T o d e z u e r w e i t e r n , bestä t ig t n u r , d a ß 

m i t s t a r k e n w e c h s e l s e i t i g e n K r ä f t e n z u r E r h a l t u n g b e i d e r 

K o o r d i n a t i o n s f o r m e n z u r e c h n e n i s t . 7 3 H i e r b e i k o m m t 

a l l e r d i n g s d e n W a h l m ö g l i c h k e i t e n , d i e v o n d e r R e c h t s 

u n d W i r t s c h a f t s o r d n u n g v e r m i t t e l t w e r d e n , e i n e b e 

s o n d e r e B e d e u t u n g z u . M o n o p o l i s t i s c h e G e f a h r e n 

d u r c h G r o ß u n t e r n e h m e n d r o h e n d e m M a r k t s y s t e m 

v o r a l l e m d u r c h z w e i F a k t o r e n : 7 4 

Erstens d u r c h die v e r b r e i t e t e N e i g u n g , die U n t e r n e h 

m e n s l e i t e r w e n i g e r a u f die G e w i n n o r i e n t i e r u n g , als viel

m e h r a u f sog . soziales V e r h a l t e n h i n z u v e r p f l i c h t e n . 7 5 

Zweitens d u r c h die N e i g u n g v o n R e g i e r u n g e n , g r o ß e 

U n t e r n e h m u n g e n u m b e i n a h e j e d e n P r e i s v o r d e m K o n 

k u r s z u b e w a h r e n . 

7 2 Siehe Kap. V. 
7 3 Siehe hierzu H.-G. Krüsselberg, Marktwirtschaft versus opti

male Unternehmensgröße, in: / . Popkiewicz und / . Schumann 
(Hrsg.), Aufgaben und Funktionsweisen der Unternehmun
gen. . ., a. a. C , S. 89 ff. 

7 4 Siehe F. A. von Hayek, Law, Legislation and Liberty, Vol. 3: 
The Political Order of a free People, London and Henley 1979, 
S. 82. 

7 5 Siehe Kap. V, 2, b. 
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3 . K o n s e q u e n z e n f ü r d i e L ö s u n g 

d e s K o m p e t e n z - u n d A n r e i z p r o b l e m s 

M i t d e r E n t s t e h u n g u n t e r n e h m e n s g e b u n d e n e r V e r f ü 

g u n g s r e c h t s s t r u k t u r e n ä n d e r t s i ch a u c h die A n r e i z s t r u k 

t u r e i n e r V o l k s w i r t s c h a f t . S o m a n i f e s t i e r t s ich in d e n U n 

t e r n e h m u n g e n i m I n t e r e s s e d e r T r a n s a k t i o n s k o s t e n m i n i -

m i e r u n g eine f ä h i g k e i t s o r i e n t i e r t e F u n k t i o n e n t e i l u n g , 

d u r c h die z . B . M e n s c h e n k r a f t i h r e r k r e a t i v e n B e g a b u n g 

in F ü h r u n g s p o s i t i o n e n k o m m e n u n d sich d o r t a u f die 

W a h r n e h m u n g u n t e r n e h m e r i s c h e r A u f g a b e n spezialisie

r e n k ö n n e n . D a z u z ä h l t a u c h die A u f g a b e , die spezifi

s c h e n P r o d u k t i v i t ä t e n v o n P r o d u k t i o n s f a k t o r e n z u ent 

d e c k e n u n d m ö g l i c h s t k o s t e n m i n i m i e r e n d e i n z u s e t z e n . 

D a b e i ist v o r a u s z u s e t z e n , d a ß es s tets e ine v e r g l e i c h s w e i 

se g e r i n g e Z a h l v o n M e n s c h e n m i t u n t e r n e h m e r i s c h e n 

F ä h i g k e i t e n gibt . D i e U n g e w i ß h e i t des a n g e s t r e b t e n E r 

folgs e r k l ä r t , w a r u m i h r e N u t z e n f u n k t i o n sich keines

w e g s in d e r G e w i n n e r z i e l u n g e r s c h ö p f t ; e ine R e i h e a n d e 

r e r g e w i n n u n a b h ä n g i g e r T r i e b k r ä f t e k o m m t h i n z u , e t w a 

E r p r o b u n g u n d Ü b e r p r ü f u n g d e r e i g e n e n T ü c h t i g k e i t , 

L e i s t u n g an s ich , A n s e h e n , M a c h t u s w . A u f d e r a n d e r e n 

Seite zeigt die E r f a h r u n g übera l l u n d z u allen Z e i t e n , d a ß 

viele M e n s c h e n l ieber g e f ü h r t w e r d e n als selbst z u f ü h 

r e n . E s s ind i m m e r n u r v e r g l e i c h s w e i s e w e n i g e fähig u n d 

berei t , e t w a s z u u n t e r n e h m e n , w a s i m E r g e b n i s u n g e w i ß 

ist. D a z u g e h ö r t a u c h die S c h a f f u n g v o n A r b e i t s m ö g l i c h 

k e i t e n , die — w i e die T r a n s a k t i o n s k o s t e n a n a l y s e zeigt — 

e i n e n i m V e r g l e i c h z u r V e r a n s t a l t u n g v o n U n t e r n e h 

m u n g e n h ö h e r e n G r a d d e r S i c h e r h e i t , v o r a l l e m h i n s i c h t 

l ich des E i n k o m m e n s u n d d e r H a f t u n g b i e t e n . 
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D i e F r e i h e i t des A r b e i t s v e r t r a g e s ist die r e c h t l i c h e u n d 

die E n t s t e h u n g v o n U n t e r n e h m u n g e n u n d A r b e i t s m ä r k 

t e n die ö k o n o m i s c h e V o r b e d i n g u n g dafür , d a ß die M e n 

s c h e n , d e n e n es auf ö k o n o m i s c h e m G e b i e t n i c h t p r i m ä r 

u m Ini t ia t ive , T a t k r a f t u n d Selbs tändigkei t g e h t , g e m ä ß 

i h r e r N u t z e n f u n k t i o n l e b e n k ö n n e n . K e n n z e i c h n e n d da

für, d a ß dies f ü r die g r o ß e M e h r z a h l gilt , ist e in v o r h e r r 

s c h e n d e s V e r l a n g e n n a c h A r b e i t s p l a t z s i c h e r u n g , h o h e m 

E i n k o m m e n u n d a n g e n e h m e n A r b e i t s b e d i n g u n g e n a m 

e i n m a l g e w ä h l t e n S t a n d o r t . 7 6 Z u d i e s e m Z w e c k m ö c h t e n 

viele u n a b h ä n g i g v o m E i n f l u ß d e r O r d n u n g s k r ä f t e sein, 

d e n e n die U n t e r n e h m u n g e n ihre E n t s t e h u n g u n d i h r e 

F ä h i g k e i t v e r d a n k e n , h i n s i c h t l i c h d e r E i n k o m m e n s - u n d 

B e s c h ä f t i g u n g s c h a n c e n e ine p r i n z i p i e l l h ö h e r e E r w a r 

t u n g s s i c h e r h e i t als bei d i r e k t e r E i n s c h a l t u n g in das 

M a r k t p r e i s s y s t e m a n z u b i e t e n . S i c h e r h e i t e n dieser A r t 

sind a b e r n u r bis z u d e m A u s m a ß ö k o n o m i s c h b e g r ü n 

det , z u d e m die E i n s p a r u n g v o n V e r m a r k t u n g s k o s t e n 

gleich ist d e m G r e n z w e r t d e r a n s t e i g e n d e n K o s t e n für die 

O r g a n i s a t i o n e i n e r U n t e r n e h m u n g . 

A u s dieser S icht ist es z w e c k m ä ß i g , d a v o n a u s z u g e h e n , 

d a ß d e n A r b e i t s v e r t r ä g e n u n t e r s c h i e d l i c h e i m p l i z i t e Spe

z i f i z i e r u n g e n m i t n i c h t e i n k l a g b a r e n L e i s t u n g s e r w a r t u n 

g e n z u g r u n d e l iegen. S o s e h e n die A r b e i t n e h m e r v ie l fach 

in d e n A r b e i t s v e r t r ä g e n „ S i c h e r h e i t s a b m a c h u n g e n " ; 7 7 ei

ne lange e r f o l g r e i c h e U n t e r n e h m e n s g e s c h i c h t e i n d i z i e r t 

z . B . die F ä h i g k e i t , e i n e n v e r g l e i c h s w e i s e h o h e n S c h u t z 

v o r vielfäl t igen u n v o r h e r s e h b a r e n M ä r k t r i s i k e n z u bie

t e n . D i e U n t e r n e h m e r s e i t e v e r t r a u t d a g e g e n a u f e ine h o -

7 6 Siehe R. Wickenkamp, a. a. O. , S. 21. 
, 7 G. Benelli, a. a. O. , S. 75. 
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he f lexible E i n s a t z f ä h i g k e i t u n d L e i s t u n g s b e r e i t s c h a f t d e r 

A r b e i t n e h m e r . S o l a n g e die i m p l i z i t e n L e i s t u n g s e r w a r 

t u n g e n n i c h t e i n k l a g b a r s ind, d ü r f t e n sie e ine w i c h t i g e 

B e d i n g u n g d a f ü r sein, d a ß w e c h s e l s e i t i g e in h i n r e i c h e n 

d e r A n r e i z b e s t e h e n bleibt , sie n i c h t z u e n t t ä u s c h e n . E i n e 

s o l c h e A n r e i z w i r k u n g k a n n beispielsweise v o m W e t t b e 

w e r b s d r u c k a u f d e n F a k t o r - u n d P r o d u k t m ä r k t e n ausge

h e n o d e r a u c h , w a s d u r c h a u s d a m i t i m Z u s a m m e n h a n g 

s t e h e n k a n n , v o m W u n s c h b e s t i m m t sein, als A n b i e t e r 

v o n u n d N a c h f r a g e r n a c h F a k t o r l e i s t u n g e n e i n e n g u t e n 

R u f u n d V e r t r a u e n s k a p i t a l ( K r e d i t ) z u g e w i n n e n o d e r z u 

b e h a u p t e n . 

4 . U n t e r n e h m e n s g e b u n d e n e A b n e i g u n g e n g e g e n 

d a s M a r k t s y s t e m 

N i c h t z u ü b e r s e h e n ist, d a ß das M a r k t s y s t e m u n d das 

i h m z u g r u n d e l iegende E n t w i c k l u n g s - u n d A u s w a h l v e r 

f a h r e n d e n B e t e i l i g t e n w o h l e ine r e g e l g e b u n d e n e G e w i ß 

heit , n i c h t a b e r in g l e i c h e m M a ß e e ine p e r s o n e n g e b u n d e 

n e S i c h e r h e i t v e r s c h a f f e n k a n n . I m m e r h i n bie te t , w i e w i r 

gesehen h a b e n , das M a r k t s y s t e m a u c h in dieser H i n s i c h t 

vielfältige C h a n c e n f ü r die H e r v o r b r i n g u n g v o n L ö s u n 

g e n z u r V e r m i n d e r u n g d e r p e r s o n e n g e b u n d e n e n U n s i 

c h e r h e i t , w i e sie a l t e r n a t i v e W i r t s c h a f t s s y s t e m e n i c h t 

k e n n e n . D a z u g e h ö r e n v o r a l l e m vielfält ige U n t e r n e h 

m e n s f o r m e n , als d e r e n E r k l ä r u n g s p r i n z i p die „ M i n i m i e 

r u n g d e r K o o r d i n a t i o n s k o s t e n in e i n e m arbei ts te i l igen 

ö k o n o m i s c h e n S y s t e m " 7 8 a n g e s e h e n w e r d e n k a n n . 

78 E. Bössmann, Volkswirtschaftliche Probleme der Transak
tionskosten, a. a. O. , S. 677. 
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G l e i c h w o h l h a b e n die jenigen, die das M a r k t s y s t e m w e n i 

ger ef fekt iv z u n u t z e n v e r s t e h e n , z u g e w ä r t i g e n , d a ß sie 

in i h r e n ö k o n o m i s c h e n D a s e i n s b e d i n g u n g e n h i n t e r d e n 

E r f o l g r e i c h e r e n z u r ü c k b l e i b e n . D i e s liegt in d e r D y n a 

m i k des M a r k t s y s t e m s u n d d e n v e r s c h i e d e n e n B e d i n g u n 

g e n d e r u n t e r s c h i e d l i c h e n R E M M - T y p e n b e g r ü n d e t : 

(a) W i e w i r aus e i n e r g r o ß e n Z a h l v o n M ä r k t e n w i s s e n , 

d u r c h l a u f e n sie in i h r e r E n t w i c k l u n g b e s t i m m t e P h a s e n , 

so d a ß v o n e i n e m t y p i s c h e n E n t w i c k l u n g s p r o z e ß g e s p r o 

c h e n w e r d e n k a n n . 7 9 D i e s e r V o r g a n g ist g e k e n n z e i c h n e t 

d u r c h d e n z y k l i s c h e n L e b e n s r h y t h m u s d e r P r o d u k t e u n d 

M ä r k t e . D a b e i k ö n n e n w i r E x p e r i m e n t i e r - , E x p a n s i o n s - , 

S t a g n a t i o n s - u n d R ü c k b i l d u n g s p h a s e n u n t e r s c h e i d e n . 

I n s b e s o n d e r e die P h a s e n d e r S t a g n a t i o n u n d d e r R ü c k b i l 

d u n g s e t z e n die B e t r o f f e n e n v o r a l l e m in o f f e n e n V o l k s 

w i r t s c h a f t e n e i n e m s t a r k e n B e l a s t u n g s - u n d A n p a s s u n g s 

d r u c k aus . D e r a r t i g e K o n s e q u e n z e n s ind g l e i c h s a m die 

B e g l e i t e r s c h e i n u n g des w i r t s c h a f t l i c h e n W a n d e l s u n d des 

F o r t s c h r i t t s . D i e E n t w i c k l u n g d e r Pre is - u n d E i n k o m 

m e n s e l a s t i z i t ä t d e r N a c h f r a g e , n e u e r P r o d u k t e u n d effek

t i v e r e r H e r s t e l l u n g s v e r f a h r e n u n d T r a n s a k t i o n s f o r m e n 

e r z w i n g t i m m e r w i e d e r die V e r ö d u n g v o n a l ten M ä r k 

t e n . D i e s e s W e r d e n u n d V e r g e h e n bliebe u n s in e i n e r 

g l e i c h f ö r m i g s t a g n i e r e n d e n W i r t s c h a f t e r s p a r t . W e r d e n 

w i r t s c h a f t l i c h e n W a n d e l wil l , d e r seinersei ts das E r g e b n i s 

a u ß e r ö k o n o m i s c h e r T r i e b k r ä f t e ist, m u ß a u c h die R ü c k 

b i l d u n g h i n n e h m e n , die m a n s c h o n v o n d e r F a k t o r a u s 

s t a t t u n g h e r f ü r die M a r k t e n t w i c k l u n g in d e n drei e r s t e n 

P h a s e n b r a u c h t . W i r k t m a n d a g e g e n d e m m i t S t a g n a t i o n 

u n d R ü c k b i l d u n g e i n h e r g e h e n d e n P r o z e ß d e r v e r f ü -

" Siehe E. Heuß, Allgemeine Markttheorie, a. a. O . 
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g u n g s r e c h t l i c h e n U m v e r t e i l u n g d u r c h akt ives H a n d e l n 

d e r s t a a t l i c h e n W i r t s c h a f t s p o l i t i k o d e r d u r c h D u l d u n g 

v o n w e t t b e w e r b s b e s c h r ä n k e n d e n S e l b s t h i l f e m a ß n a h m e n 

der B e t r o f f e n e n e n t g e g e n , d a n n w i r d die E n t f a l t u n g e n t 

w i c k l u n g s t r ä c h t i g e r M a r k t c h a n c e n g e h e m m t . 

(b ) Selbst d a n n , w e n n bei d e n B e t r o f f e n e n die E i n s i c h t 

in diesen Z u s a m m e n h a n g v o r h a n d e n sein sol l te , w i r d die

se sie n i c h t d a v o n a b h a l t e n , jede p o s i t i o n s s i c h e r n d e H i l f e 

v o n sei ten des Staates z u e r b i t t e n o d e r — notfal ls — z u er

pressen . D i e s liegt g a n z e i n f a c h d a r a n , d a ß viele M e n 

s c h e n bei d e r A b w ä g u n g d e r V o r * u n d N a c h t e i l e , die m i t 

verschiedenen E r w e r b s m ö g l i c h k e i t e n v e r b u n d e n sind, da

zu neigen, ein L e b e n in g r ö ß e r e r Sicherhei t m i t s törungs

freien E i n k o m m e n s q u e l l e n , g e r e g e l t e r F r e i z e i t u n d u n g e 

s t ö r t e m U r l a u b z u b e v o r z u g e n . D e s h a l b ist m i t e i n e r v e r 

b r e i t e t e n A v e r s i o n g e g e n die u n a n g e n e h m e n K o n s e q u e n 

z e n des M a r k t s y s t e m s z u r e c h n e n . D i e s a u c h aus f o l g e n 

d e m G r u n d : 

M i t d e r r ü c k l ä u f i g e n Z a h l d e r se lbs tändigen M a r k t t e i l 

n e h m e r w ä c h s t die Z a h l d e r j e n i g e n , die in m e h r o d e r w e 

niger g r o ß e n b ü r o k r a t i s c h o r g a n i s i e r t e n E i n h e i t e n d e r 

P r i v a t w i r t s c h a f t u n d des Staates a r b e i t e n . I h r e E r f a h r u n 

g e n b e s c h r ä n k e n sich d a n n m e h r u n d m e h r a u f das, w a s 

die — v e r g l e i c h s w e i s e z u m M a r k t v e r k e h r — re la t iv gesi

c h e r t e r s c h e i n e n d e o r g a n i s a t i o n s i n t e r n e K o o r d i n a t i o n s 

s t r u k t u r a n A n p a s s u n g e r f o r d e r t . S o m a g es k o m m e n , 

d a ß viele M e n s c h e n sich n i c h t l ä n g e r des A u s m a ß e s be

w u ß t s ind, bis z u d e m die ä u ß e r e S o z i a l o r d n u n g , v o n d e r 

d e r E r f o l g i h r e r i n n e r e n I n s t i t u t i o n e n a b h ä n g t , O r d 

n u n g s k r ä f t e n g a n z a n d e r e r A r t z u v e r d a n k e n i s t . 8 0 

80 F. A. von Hayek, Law, Legislation and Liberty, Vol. 2: The 
Mirage of Social Justice, London and Henley 1976, S. 135. 
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E s ist für e ine V o l k s w i r t s c h a f t v e r h ä n g n i s v o l l , w e n n — 

in V e r k e n n u n g d e r g e n e t i s c h e n u n d f u n k t i o n e l l e n O r d 

n u n g s e r f o r d e r n i s s e e i n e r p o l y z e n t r i s c h e n O r d n u n g — die 

M e h r z a h l d e r in O r g a n i s a t i o n e n B e c h ä f t i g t e n g l a u b t , i h r 

( s t i m m e n - ) p o l i t i s c h e s G e w i c h t d a z u b e n u t z e n z u k ö n 

n e n , u m i h r e P o s i t i o n d u r c h s o z i a l p o l i t i s c h e M a ß n a h 

m e n ü b e r das M a ß h i n a u s z u s i c h e r n , das v o n d e n T r a n s 

a k t i o n s k o s t e n v o r t e i l e n i h r e r B e s c h ä f t i g u n g h e r ö k o n o 

m i s c h b e g r ü n d e t ist o d e r i m B e r e i c h rea l is t i scher impl iz i 

t e r V e r t r a g s e r w a r t u n g e n liegt . W i e w i r s e h e n w e r d e n , 

sind d a v o n i m H i n b l i c k a u f das e ingangs e r w ä h n t e z w e i t e 

S o z i a l p r i n z i p v e r h ä n g n i s v o l l e W i r k u n g e n z u e r w a r t e n . 

D i e s e w i e d e r u m k ö n n e n d a n n i m p o l i t i s c h e n P r o z e ß des 

P a r t e i e n w e t t b e w e r b s d a z u v e r l e i t e n , d e n G e l t u n g s b e 

r e i c h des e r s t e n S o z i a l p r i n z i p s z u e r w e i t e r n . D i e s sei i m 

f o l g e n d e n a n e inigen M a ß n a h m e n v e r d e u t l i c h t , die d e m 

F a k t o r A r b e i t e ine v e r f ü g u n g s r e c h t l i c h e S o n d e r s t e l l u n g 

v e r s c h a f f e n sol len . 

V. Transaktionskostenanalyse und 
sozialstaatliche Bindungen der 

unternehmensinternen Verfügungsrechtsstruktur 

1. M a ß n a h m e n d e r m a r k t w i d r i g e n 

E i n k o m m e n s s i c h e r u n g 

D a z u z ä h l t in d e r B u n d e s r e p u b l i k D e u t s c h l a n d v o r al

l e m die M i n d e s t l o h n p o l i t i k . D i e n a c h A r t i k e l 9 A b s . 3 

des G G g e s c h ü t z t e T a r i f a u t o n o m i e f ü h r t z u e i n e r L o h n 

bi ldung a u f d e n A r b e i t s m ä r k t e n , die in e i n e m h o h e n 
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A u s m a ß d e m E i n f l u ß des Vertrags- u n d t r a n s a k t i o n s k o -

s t e n ö k o n o m i s c h e n K a l k ü l s e n t z o g e n ist. Ö k o n o m i s c h 

b e t r a c h t e t b i lden G e w e r k s c h a f t e n u n d A r b e i t g e b e r v e r 

b ä n d e P r e i s k a r t e l l e , die w e g e n d e r A l l g e m e i n v e r b i n d l i c h 

keit d e r a r b e i t s v e r t r a g l i c h e n K o l l e k t i v v e r e i n b a r u n g e n 

m a r k t b e h e r r s c h e n d e n C h a r a k t e r h a b e n . D i e T a r i f p a r t e i 

en b e d i e n e n sich a lso e i n e r O r d n u n g s f o r m , d u r c h die die 

B e w e r t u n g s f r e i h e i t auf d e m A r b e i t s m a r k t w e i t g e h e n d 

e i n g e e n g t w i r d . D i e F o l g e ist e ine E i n s c h r ä n k u n g d e r un

ternehmerischen M ö g l i c h k e i t e n z u r G l e i c h r i c h t u n g v o n 

P r o d u k t - u n d F a k t o r m a r k t e n t w i c k l u n g . 

V e r s t ä r k t w i r d diese W i r k u n g d a d u r c h , d a ß die T a r i f 

a u t o n o m i e r e g e l m ä ß i g als i m p l i z i t e s „ G r u n d r e c h t " d e r 

I n d e x i e r u n g s f r e i h e i t aufgefaßt w i r d , d u r c h die d e n L o h n 

e i n k o m m e n s b e z i e h e r n p r i n z i p i e l l e ine reale E i n k o m 

m e n s s i c h e r u n g g a r a n t i e r t w i r d . D e m g e g e n ü b e r b e s t e h t in 

d e r B u n d e s r e p u b l i k D e u t s c h l a n d g e m ä ß § 3 des W ä h 

r u n g s g e s e t z e s für g e l d w e r t e R e c h t s v e r h ä l t n i s s e e in w e i t 

g e h e n d e s I n d e x i e r u n g s v e r b o t . D a d u r c h w i r d e in G r o ß 

teil d e r S p a r k a p i t a l b e s i t z e r e i n k o m m e n s m ä ß i g d i s k r i m i 

n i e r t . D e r F a k t o r K a p i t a l w i r d k ü n s t l i c h verbi l l ig t . 

D i e d a r ü b e r h i n a u s in d e r p r a k t i s c h e n T a r i f p o l i t i k seit 

l ä n g e r e m z u b e o b a c h t e n d e T e n d e n z d e r N i v e l l i e r u n g 

u n d E r s t a r r u n g d e r L o h n s t r u k t u r e n — u n a b h ä n g i g v o n 

der P r o d u k t i v i t ä t s e n t w i c k l u n g d e r B e t r i e b e u n d B r a n 

c h e n — v e r h i n d e r t die A n p a s s u n g d e r U n t e r n e h m e n an 

v e r ä n d e r t e K n a p p h e i t e n a u f d e n F a k t o r m ä r k t e n . D i e In

f o r m a t i o n s f u n k t i o n d e r F a k t o r e n t g e l t e , die o h n e h i n — 

w i e w i r g e s e h e n h a b e n — ein t r a n s a k t i o n s k o s t e n b e d i n g -

tes M a n k o aufweis t , w i r d g e s c h w ä c h t . Ä h n l i c h e s gilt für 

die K o o r d i n a t i o n s - u n d K o n t r o l l f u n k t i o n d e r F a k t o r 

preise . 
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D i e r e c h t l i c h u n g l e i c h e B e h a n d l u n g d e r P r o d u k t i o n s f a k 

t o r e n i m E n t l o h n u n g s p r o z e ß u n d bei d e r S u c h e n a c h 

S c h u t z v o r I n f l a t i o n s v e r l u s t e n f ü h r t z u e i n e r k ü n s t l i c h e n 

R e a l z i n s s e n k u n g m i t d e r F o l g e e i n e r V e r z e r r u n g d e r 

R e a l l o h n - u n d R e a l z i n s r e l a t i o n . D i e s w i e d e r u m s p o r n t 

die U n t e r n e h m e n s l e i t e r a n , das M a n k o d e r ü b e r h ö h t e n 

R e a l l ö h n e m i t H i l f e a r b e i t s s p a r e n d e r I n v e s t i t i o n e n u n d 

O r g a n i s a t i o n s f o r m e n a u s z u g l e i c h e n . S o l ö s e n beide M a ß 

n a h m e n d e r E i n k o m m e n s s i c h e r u n g 8 1 in d e n bet ref fen

d e n B r a n c h e n e i n e n K a p i t a l s o g aus m i t d e r F o l g e , d a ß da

d u r c h A r b e i t s k r ä f t e f re igesetz t w e r d e n . D i e g e r i n g e r e 

Z a h l v o n B e s c h ä f t i g t e n , die z u d e n m a r k t w i d r i g e n L ö h 

n e n g e h a l t e n w e r d e n k a n n , lebt d a n n g l e i c h s a m m i t e i n e r 

k ü n s t l i c h e r h ö h t e n K a p i t a l a u s s t a t t u n g auf K o s t e n d e r 

f r e i g e s e t z t e n A r b e i t s k r ä f t e . E s ist — w i e von Hayek fest

s t e l l t 8 2 — n i c h t die a l l g e m e i n e K n a p p h e i t an K a p i t a l , die 

die e r r e i c h b a r e P r o d u k t i v i t ä t b e s t i m m t , s o n d e r n die 

k ü n s t l i c h e K n a p p h e i t e i n e r p r i v i l e g i e r t e n S c h i c h t v o n B e 

s c h ä f t i g t e n , v o n d e r es a b h ä n g t , w i e v o r t e i l h a f t es ist, d e n 

F a k t o r A r b e i t d u r c h K a p i t a l z u e r s e t z e n . F o l g l i c h ist die 

A r b e i t s l o s i g k e i t n i c h t d u r c h d e n P r o d u k t i v i t ä t s a n s t i e g 

v e r u r s a c h t , w i e i m m e r w i e d e r b e h a u p t e t w i r d , s o n d e r n 

die F o l g e e i n e r r e l a t i v e n Ü b e r t e u e r u n g des F a k t o r s A r 

beit . 

8 1 Die Einkommensprivilegien beziehen sich nicht nur auf die 
Tariflöhne, sondern in zunehmendem Maße auch auf die Lohnne
benkosten, die in der Industrie auf 75 bis 80 % der Tariflöhne ge
schätzt werden. 

82 F. A. von Hayek, The Fatal Conceit (unveröffentlichtes Ma
nuskript). 
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A u f diese W e i s e k ö n n e n z w a r die ü b e r h ö h t e n L ö h n e 

g e z a h l t w e r d e n , a b e r auf K o s t e n d e r j e n i g e n A r b e i t n e h 

m e r , die s i ch v o m F a k t o r m a r k t a u s g e s c h l o s s e n u n d auf 

d e n P r o d u k t m a r k t m i t b e k a n n t l i c h h ö h e r e n T r a n s a k 

t i o n s k o s t e n a b g e d r ä n g t s e h e n . D i e M i n d e s t l o h n r e g e l u n g 

s c h r ä n k t i n s b e s o n d e r e die R e c h t e d e r j e n i g e n e in , die be

reit w ä r e n , die C h a n c e e i n e r legalen B e c h ä f t i g u n g z u nie

d r i g e r e n L o h n s ä t z e n z u n u t z e n , w i r k t d a m i t a lso w i e ei

ne E i n t r i t t s b a r r i e r e z u m A r b e i t s m a r k t . D a die m e i s t e n 

B e t r o f f e n e n d a v o r z u r ü c k s c h r e c k e n , die h ö h e r e n T r a n s 

a k t i o n s k o s t e n d e r legalen M a r k t k o o r d i n a t i o n z u t r a g e n , 

z i e h e n sie es v e r s t ä n d l i c h e r w e i s e v o r , A n s p r ü c h e aus d e r 

A r b e i t s l o s e n v e r s i c h e r u n g u n d -hilfe e x t e n s i v z u n u t z e n 

u n d B e s c h ä f t i g u n g s m ö g l i c h k e i t e n illegaler M ä r k t e d e r 

sog. „ S c h a t t e n w i r t s c h a f t " w a h r z u n e h m e n . 

S o w e i t n u n a b e r das R i s i k o d e r A r b e i t s l o s i g k e i t n i c h t 

aus d e n B e i t r ä g e n d e r A r b e i t n e h m e r u n d A r b e i t g e b e r d e r 

v o n A r b e i t s l o s i g k e i t b e t r o f f e n e n B e t r i e b e u n d B r a n c h e n 

g e t r a g e n , s o n d e r n — in E r w e i t e r u n g des e r s t e n Sozial 

p r i n z i p s — ein F i n a n z i e r u n g s s a l d o v o m Staat a u f g e b r a c h t 

w i r d , folgt d a r a u s e ine S u b v e n t i o n i e r u n g des e n t s p r e 

c h e n d e n A n g e b o t s a u f d e m A r b e i t s m a r k t . D i e s e h a t e ine 

R e i h e v o n v e r f ä l s c h e n d e n W i r k u n g e n auf die A n r e i z -

u n d K o n t r o l l f u n k t i o n e n des M a r k t s y s t e m s : 

Erstens e n t s t e h t das „ p e r s o n a l m o r a l h a z a r d - P r o b l e m " : 

E s w i r d w e n i g e r d a r a n g e d a c h t , die B e s c h ä f t i g u n g verl ie

r e n z u k ö n n e n . D a s B e s t r e b e n , a u f die E r f ü l l u n g a u c h d e r 

i m p l i z i t e n V e r t r a g s e l e m e n t e z u a c h t e n , w i r d e b e n s o 

n a c h l a s s e n w i e die B e r e i t s c h a f t , e ine a n d e r e , v ie l le icht 

w e n i g e r a n g e n e h m e B e s c h ä f t i g u n g z u a k z e p t i e r e n . I m 

G e g e n t e i l : D i e S u b v e n t i o n i e r u n g des A n g e b o t s auf d e m 

A r b e i t s m a r k t f ü h r t d a z u , d a ß das A n g e b o t ü b e r das w i r t -
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schaf t l i ch w ü n s c h e n s w e r t e M a ß h i n a u s a u s g e d e h n t 

w i r d . 8 3 D i e s e s P r o b l e m , das p r i n z i p i e l l m i t jeder Z w a n g s 

v e r s i c h e r u n g e n t s t e h t , w i r d n u n a b e r z u s ä t z l i c h v e r 

schärf t , w e n n die S t e u e r z a h l e r f ü r die D e f i z i t f i n a n z i e 

r u n g a u f k o m m e n m ü s s e n . 8 4 

Zweitens e n t s t e h t d a n n n ä m l i c h das „ c o l l e c t i v e m o r a l 

h a z a r d - P r o b l e m " : N i c h t n u r die unfreiwillig v o n der F a k 

t o r m a r k t k o o r d i n a t i o n A u s g e s c h l o s s e n e n , s o n d e r n a u c h 

die G e w e r k s c h a f t e n u n d die A r b e i t g e b e r v e r ä n d e r n i h r 

V e r h a l t e n . E i n e s taat l ich s u b v e n t i o n i e r t e A r b e i t s l o s e n 

u n t e r s t ü t z u n g ist geeignet , die T a r i f p a r t e i e n v o n d e r 

V e r a n t w o r t u n g f ü r die A r b e i t s l o s i g k e i t f r e i z u s p r e c h e n . 

I n s b e s o n d e r e die G e w e r k s c h a f t e n w e r d e n sich in d e r 

L o h n p o l i t i k n i c h t e r n s t h a f t v o n d e r R ü c k s i c h t n a h m e a u f 

die V o l l b e s c h ä f t i g u n g le i ten lassen, s o n d e r n s ich s o r g l o s 

v e r h a l t e n u n d d a m i t d e n S u b v e n t i o n s b e d a r f d e r A r b e i t s 

l o s e n v e r s i c h e r u n g e r h ö h e n . D a d u r c h k a n n das B e s c h ä f t i 

g u n g s p r o b l e m v e r s c h ä r f t w e r d e n u n d d a z u A n l a ß g e b e n , 

d e n G e l t u n g s b e r e i c h des e r s t e n S o z i a l p r i n z i p s d a u e r h a f t 

z u e r w e i t e r n u n d d e n des d r i t t e n ( d u r c h staatsdirigisti 

sche A r b e i t s m a r k t l e n k u n g ) e i n z u e n g e n . 

Soll dies v e r m i e d e n w e r d e n , w ä r e d a r a n z u d e n k e n , d e n 

T a r i f p a r t e i e n das f inanzie l le R i s i k o z u z u l a s t e n , das aus ei

n e r Ü b e r s c h r e i t u n g d e r G r e n z e z w i s c h e n e i n e r v o l k s -

83 F. A. von Hayek, Die Verfassung der Freiheit, a. a. O. , S. 382. 
8 4 Die Kassendefizite der Bundesanstalt für Arbeit beliefen sich 

zwischen 1980 und 1982 auf rund 18 Mrd. D M . Sie wurden ge
mäß Art . 120 I G G , § 178 A F G durch Liquiditätshilfen des Bun
des ausgeglichen. Siehe B. Risch, Ein Vorschlag für eine beschäfti
gungswirksame Neuregelung der Arbeitslosenversicherung, Wirt
schaftsdienst, Heft V, 1983, S. 293 ff. 
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w i r t s c h a f t l i c h v e r k r a f t b a r e n u n d e i n e r die B e s c h ä f t i g u n g 

g e f ä h r d e n d e n L o h n e r h ö h u n g s p o l i t i k e n t s t e h t . A u s dieser 

E r k e n n t n i s resul t ier t d e r b e d e n k e n s w e r t e V o r s c h l a g , d e n 

T a r i f p a r t e i e n eine real is t ische ( „ u n v e r m e i d l i c h e " ) Zie l -

A r b e i t s l o s e n q u o t e v o r z u g e b e n u n d sie f ü r die D e f i z i t e 

der A r b e i t s l o s e n v e r s i c h e r u n g in die P f l i c h t z u n e h m e n , 

falls s ich die v e r e i n b a r t e n L ö h n e als n i c h t v o l l b e s c h ä f t i 

g u n g s k o n f o r m e r w e i s e n s o l l t e n . 8 5 E s b e s t ü n d e d a n n — 

bei aller S c h w i e r i g k e i t d e r V o r g a b e e i n e r rea l i s t i schen 

O r i e n t i e r u n g s n o r m f ü r die t o l e r i e r b a r e A r b e i t s l o s i g k e i t 

u n d d e r s o n s t i g e n p r a k t i s c h e n A u s g e s t a l t u n g — bei d e n 

T a r i f p a r t e i e n 8 6 i m I n t e r e s s e e i n e r M i n i m i e r u n g d e r Z u -

s c h u ß p f l i c h t n i c h t n u r e in A n r e i z , in d e n T a r i f v e r h a n d 

l u n g e n die B e s c h ä f t i g u n g s s i t u a t i o n i n s g e s a m t sorgfäl t iger 

z u b e r ü c k s i c h t i g e n , s o n d e r n a u c h a u f e ine s t ä r k e r e s e k t o 

rale u n d r e g i o n a l e D i f f e r e n z i e r u n g d e r E f f e k t i w e r d i e n s t e 

n a c h M a ß g a b e d e r w i r k l i c h e n K n a p p h e i t s v e r h ä l t n i s s e für 

die v e r s c h i e d e n e n A r t e n v o n A r b e i t z u a c h t e n . 

8 5 Siehe B. Riscb, Alternativen der Einkommenspolitik, Tübin
gen 1983, S. 124 ff. sowie den Literaturüberblick zu diesem Vor
schlag in R. Vaubel, Die soziale Sicherung aus ökonomischer 
Sicht, a. a. O. , S. 153 f. 

8 6 Nach Riscb (ebenda, S. 164 ff.) wäre der beschäftigungs- und 
stabilitätspolitische Gewinn einer einseitig auf die gewerkschaftli
che Zuschußpflicht beschränkten Regelung sehr viel größer und 
sicherer, zumal die Arbeitgeber ohnehin an der Finanzierung der 
Arbeitslosenversicherung beteiligt seien und durch ein unelasti
sches Geldangebot wirksam in ihrer Konzessionsbereitschaft ein
geengt werden könnten. 
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2 . M a ß n a h m e n d e r B e s t a n d s s i c h e r u n g v o n 

A r b e i t s v e r h ä l t n i s s e n 

U n t e r B e r u f u n g auf das S o z i a l s t a a t s p r i n z i p ( A r t . 2 0 

G G ) gilt in d e r P r a x i s des A r b e i t s r e c h t s d e r a l l g e m e i n e 

B e s t a n d s s c h u t z des A r b e i t s v e r h ä l t n i s s e s als K e r n s t ü c k des 

K ü n d i g u n g s s c h u t z e s . 8 7 B e z w e c k t w i r d d a m i t n i c h t n u r 

d e r S c h u t z des A r b e i t n e h m e r s v o r w i l l k ü r l i c h e r K ü n d i 

g u n g i m R a h m e n des K ü n d i g u n g s s c h u t z g e s e t z e s v o n 

1 9 5 1 , s o n d e r n die „ M i l d e r u n g d e r w i r t s c h a f t l i c h e n A b 

h ä n g i g k e i t " des A r b e i t n e h m e r s u n d — in V e r b i n d u n g da

m i t — die B e g r ü n d u n g e i n e r m i t g l i e d s c h a f t l i c h e n ( p a r t 

n e r s c h a f t l i c h e n ) Z u g e h ö r i g k e i t z u e i n e r B e t r i e b s g e m e i n 

schaf t . D i e P r a x i s d e r R e c h t s p r e c h u n g läuft , folgt m a n 

d e n h i e r z i t i e r t e n A u t o r e n , i m m e r m e h r auf e i n e n f o r m a l 

d i e s e m A n s p r u c h e n t g e g e n k o m m e n d e n B e s t a n d s s c h u t z 

h i n a u s . 

A l s A u s d r u c k d a f ü r w e r d e n u. a. die e i n g e s c h r ä n k t e 

Z u l a s s u n g ze i t l i ch befr is te ter A r b e i t s v e r h ä l t n i s s e u n d d e r 

p e r s o n e n g e b u n d e n e K ü n d i g u n g s s c h u t z m i t e i n e r z u n e h 

m e n d e n B e d e u t u n g des G r a d e s d e r s o z i a l e n Z u m u t b a r -

kei t d e r K ü n d i g u n g a u f g r u n d s o z i a l e r S c h u t z b e d ü r f t i g 

kei t g e w e r t e t . In v i e l e n F ä l l e n , s o w i r d b e r i c h t e t , k o m m t 

es d a z u , „ d a ß d e r K ü n d i g u n g s s c h u t z n a c h d e m K ü n d i 

g u n g s s c h u t z g e s e t z n a h t l o s in d e n b e s o n d e r e n S c h w e r b e 

h i n d e r t e n s c h u t z ü b e r g e h t " . 8 8 E i n e ä h n l i c h e E n t w i c k l u n g 

soll i m B e r e i c h d e r sog. t a r i f v e r t r a g l i c h e n A r b e i t s p l a t z g a 

r a n t i e u n d in F ä l l e n d e r b e t r i e b s b e d i n g t e n o d e r u n t e r -

87 D. Reuter, Reichweite und Legitimität des Bestandsschutzes 
von Arbeitsverhältnissen, O R D O , Bd. 33, 1983, S. 168. 

8 8 Ebenda, S. 174. 
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n e h m e n s b e d i n g t e n K ü n d i g u n g fes tzuste l len sein. A u c h 

die S o z i a l p l a n v o r s c h r i f t e n n a c h d e m B e t r i e b s v e r f a s s u n g s 

gesetz v o n 1 9 7 2 b e w i r k e n e i n e n f ü r die B e g ü n s t i g t e n ge-

w i ß e r f r e u l i c h e n B e s t a n d s s c h u t z i h r e r A r b e i t s v e r h ä l t n i s 

se. I m H i n b l i c k a u f das z w e i t e S o z i a l p r i n z i p stellt s ich je

d o c h die F r a g e n a c h d e n u n t e r n e h m e n s i n t e r n e n u n d -ex

t e r n e n E f f e k t e n . N a c h Beuthien69 ä n d e r t s ich d e r C h a r a k 

t e r des A r b e i t s v e r t r a g e s ; e r n i m m t die F o r m eines „ V e r 

t r a g s m i s c h t y p s " e i g e n e r A r t an . I n s e i n e m e x p l i z i t e n T e i l 

spaltet s ich das A r b e i t s e n t g e l t auf , e i n m a l in d e n ( o r d e n t 

l i c h e n ) k a l k u l i e r b a r e n A n s p r u c h auf l a u f e n d e n A r b e i t s 

l o h n u n d z u m a n d e r e n in e i n e n ( a u ß e r o r d e n t l i c h e n ) u n 

ü b e r s e h b a r e n A n s p r u c h auf „ S o z i a l k a p i t a l g u t s c h r i f t " . 

I n s g e s a m t w e r d e n d u r c h diese sozia ls taa t l i ch m o t i v i e r 

t e n M a ß n a h m e n bisher ige i m p l i z i t e V e r t r a g s e l e m e n t e 

einseitig expl iz i t g e m a c h t u n d angelas te t . D a d u r c h ä n d e r t 

sich die a r b e i t s v e r t r a g l i c h e R i s i k o v e r t e i l u n g z u g u n s t e n 

d e r A r b e i t n e h m e r , d e r e n K ü n d i g u n g s r e c h t e i m ü b r i g e n 

meis t u n a n g e t a s t e t b l e i b e n . D i e s m a g bis z u e i n e m gewis

sen G r a d e — e t w a h i n s i c h t l i c h des K ü n d i g u n g s s c h u t z e s 

— als A u s g l e i c h f ü r u n t e r s c h i e d l i c h e ö k o n o m i s c h e A u s 

g a n g s p o s i t i o n e n s o z i a l p o l i t i s c h b e g r ü n d b a r sein. M i t d e r 

T e n d e n z z u m einsei t igen K ü n d i g u n g s v e r b o t u n d z u r G e 

w ä h r u n g z u s ä t z l i c h e r „ S o z i a l k a p i t a l a n s p r ü c h e " , w i e 

Beuthien die S o z i a l p l a n a b g e l t u n g e n n e n n t , e n t s t e h t n u n 

a b e r e in s o g r a v i e r e n d e r W a n d e l in d e r S t r u k t u r d e r u n 

t e r n e h m e n s g e b u n d e n e n V e r f ü g u n g s r e c h t e , d a ß d a v o n 

w e i t r e i c h e n d e V e r h a l t e n s ä n d e r u n g e n a u s g e h e n d ü r f t e n . 

89 V. Beuthien, Der Sozialauftrag des Sozialplans. Arbeitsplatz
abfindung und arbeitsvertragliche Risikoverteilung, Zeitschrift 
für Arbeitsrecht, 13. Jg., H . 2, 1982, S. 195. 
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In d e m M a ß e , in d e m die B e s c h ä f t i g u n g s r i s i k e n ausge

schlossen w e r d e n , e n t s t e h e n f ü r die U n t e r n e h m e n u n r e -

v i d i e r b a r e u n d u n v o r h e r s e h b a r e A r b e i t s k o s t e n b e l a s t u n 

gen . D e r k o m p a r a t i v e T r a n s a k t i o n s k o s t e n v o r t e i l d e r 

U n t e r n e h m u n g u n d die d a r a u f a u f b a u e n d e v e r f ü g u n g s 

r e c h t l i c h e F u n k t i o n s - u n d R i s i k o t e i l u n g b e r u h e n a b e r 

auf e i n e r F a k t o r e i n s a t z e n t s c h e i d u n g , die a n n ä h e r n d 

ü b e r s c h a u b a r e K a l k u l a t i o n s g r u n d l a g e n v o r a u s s e t z t . D e r 

bei d e r U m s e t z u n g des P r o d u k t p r e i s s y s t e m s in das F a k 

t o r p r e i s s y s t e m u n v e r m e i d l i c h e n t s t e h e n d e I n f o r m a t i o n s 

v e r l u s t 9 0 w i r d m a s s i v v e r g r ö ß e r t , w o b e i s ich die F r a g e 

stellt , o b d i e s e m N a c h t e i l E n t l a s t u n g e n i m B e r e i c h d e r 

ü b r i g e n S o z i a l f u n k t i o n e n des M a r k t s y s t e m s ( d e r K o m p e 

t e n z - , A n r e i z - u n d K o n t r o l l f u n k t i o n ) g e g e n ü b e r s t e h e n . 

(a) I m günstigen Fall ist bei d e n A r b e i t n e h m e r n i m G e 

folge i h r e r v e r m i n d e r t e n B i n d u n g an i m p l i z i t e V e r t r a g s 

e l e m e n t e u n d ihres Z u g e w i n n s an e x p l i z i t e n V e r t r a g s a n 

s p r ü c h e n m i t e i n e r p o s i t i v e n A n r e i z - u n d K o n t r o l l w i r 

k u n g z u r e c h n e n , die i h r e r v e r b e s s e r t e n V e r f ü g u n g s 

r e c h t s l a g e e n t s p r i c h t . T a t s ä c h l i c h w e r d e n die in F r a g e 

s t e h e n d e n M a ß n a h m e n d a m i t b e g r ü n d e t , d a ß jedes U n 

t e r n e h m e n s m i t g l i e d i m W i s s e n u m seine L e b e n s z e i t b e 

s c h ä f t i g u n g das U n t e r n e h m e n als S c h i c k s a l s g e m e i n s c h a f t 

auffaßt u n d sich m i t g a n z e r K r a f t s o in s e i n e n D i e n s t 

stellt , als sei es das e igene U n t e r n e h m e n . F r a g l i c h ist, o b 

eine s o l c h e V e r h a l t e n s ä n d e r u n g o h n e a n d e r w e i t i g e v e r f ü 

g u n g s r e c h t l i c h e U m d i s p o s i t i o n e n e r w a r t e t w e r d e n k a n n . 

A u f g r u n d d e r m a r k t w i r t s c h a f t l i c h e n E n t w i c k l u n g s d y 

n a m i k m u ß jedes U n t e r n e h m e n i m V e r l a u f e se iner L e -

9 0 Siehe Kap. IV, 1. 
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b e n s g e s c h i c h t e i m m e r w i e d e r g r u n d l e g e n d e Ä n d e r u n g e n 

se iner P r o d u k t i o n s - u n d O r g a n i s a t i o n s s t r u k t u r , n i c h t sel

t e n a u c h se iner S t a n d o r t o r i e n t i e r u n g v o r n e h m e n . 9 1 H i e r 

bei s ind u n r e n t a b l e K a p a z i t ä t e n a b z u b a u e n u n d n e u e ent 

w i c k l u n g s t r ä c h t i g e I n v e s t i t i o n s g e l e g e n h e i t e n z u n u t z e n . 

E i n e e r f o l g r e i c h e u n t e r n e h m e r i s c h e N e u o r i e n t i e r u n g bei 

g e g e b e n e r B e l e g s c h a f t se tz t u n t e r a n d e r e m d e n i n n e r b e 

t r i e b l i c h e n A r b e i t s p l a t z w e c h s e l u n d die d e r v e r ä n d e r t e n 

F u n k t i o n e n t e i l u n g e n t s p r e c h e n d e N e u b e w e r t u n g d e r 

F a k t o r e i n k o m m e n v o r a u s . I n s o w e i t m ü ß t e n die A r b e i t 

n e h m e r berei t sein, d e m v o m S t r u k t u r w a n d e l des M a r k t 

s y s t e m s a u s g e h e n d e n A n p a s s u n g s b e d a r f f ü r u n t e r n e h m e 

r ische E n t s c h e i d u n g e n R e c h n u n g z u t r a g e n . K o n k r e t 

geht es h i e r b e i v o r a l l e m d a r u m , die L e i s t u n g s r a h m e n be

s t e h e n d e r D i e n s t v e r t r ä g e n e u z u b e s t i m m e n . 

G e s i c h e r t e U n t e r n e h m e n s m i t g l i e d s c h a f t w ü r d e d e m 

z u f o l g e die B e r e i t s c h a f t z u m e h r U n s i c h e r h e i t in a n d e r e r 

H i n s i c h t v o r a u s s e t z e n : z u i n n e r b e t r i e b l i c h e r A r b e i t s 

p l a t z u n s i c h e r h e i t u n d z u m i n d e s t par t ie l ler E i n k o m m e n s -

u n g e w i ß h e i t . A u ß e r d e m m ü ß t e n die A r b e i t n e h m e r sich 

m i t e i n e r d e m A n p a s s u n g s b e d a r f e n t s p r e c h e n d e n u n t e r 

n e h m e r i s c h e n W e i s u n g s - u n d K o n t r o l l k o m p e t e n z ein

v e r s t a n d e n e r k l ä r e n . I n s g e s a m t h ä t t e n die A r b e i t n e h m e r 

d a n n z u b e d e n k e n , d a ß s ich in d e m M a ß e , in d e m sie v e r 

s u c h t e n , ihre B e s c h ä f t i g u n g s r i s i k e n auf K o s t e n D r i t t e r z u 

m i n i m i e r e n , i h r E i n k o m m e n s - u n d A r b e i t s p l a t z r i s i k o er

h ö h t e . E n t s p r e c h e n d e V e r h a l t e n s w e i s e n , die s ich insbe

s o n d e r e u n t e r d e n B e d i n g u n g e n des S t r u k t u r w a n d e l s z u 

b e w ä h r e n h ä t t e n , b e d ü r f t e n a b e r z u m B e w e i s i h r e r N o t -

" Siehe Kap. IV, 4, a. 
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w e n d i g k e i t u n d E f f e k t i v i t ä t d e r s t ä n d i g e n p r a k t i s c h e n 

E i n ü b u n g . 

A u f dieser E i n s i c h t b e r u h t w o h l das A n r e i z - u n d K o n - , 

t r o l l s y s t e m d e r j a p a n i s c h e n U n t e r n e h m e n s o r d n u n g , in 

d e r die G e w i ß h e i t d e r B e s c h ä f t i g u n g auf L e b e n s z e i t m i t 

e i n e r s p ü r b a r e n E i n k o m m e n s u n s i c h e r h e i t e r k a u f t w i r d : 

N e b e n e i n e m festen G r u n d l o h n e r h a l t e n die A r b e i t n e h 

m e r g e w i n n a b h ä n g i g e P r ä m i e n , die z w e i m a l i m J a h r aus

gezahl t w e r d e n u n d e t w a ein D r i t t e l des J a h r e s e i n k o m 

m e n s a u s m a c h e n . D i e I n f o r m a t i o n ü b e r die G e w i n n e n t 

w i c k l u n g er fo lg t in e i n e r W e i s e , die d e n A r b e i t n e h m e r n 

s tändig die V o r t e i l h a f t i g k e i t e i n e r g l e i c h g e r i c h t e t e n 

F u n k t i o n s - u n d R i s i k o t e i l u n g v o r A u g e n f ü h r t . 9 2 D i e s e 

R e g e l u n g h a t d e n V o r t e i l , d a ß sie a u f e ine re la t iv einfa

c h e , g l e i c h w o h l w i r k u n g s v o l l e W e i s e die M ö g l i c h k e i t 

bietet , das A r b e i t s p l a t z r i s i k o in das E i n k o m m e n s r i s i k o 

z u t r a n s f o r m i e r e n , w o b e i die A r b e i t n e h m e r es in d e r 

H a n d h a b e n , an d e r M i n i m i e r u n g des E i n k o m m e n s r i s i 

k o s m i t z u w i r k e n . 

I n d e r B u n d e s r e p u b l i k D e u t s c h l a n d gibt es, a b g e s e h e n 

v o n e i n e r v e r b r e i t e t e n P r a x i s b e t r i e b l i c h e r E r f o l g s b e t e i l i 

g u n g s s y s t e m e 9 3 , seit A n f a n g d e r 7 0 e r J a h r e V o r s c h l ä g e 

für e ine d a r ü b e r h i n a u s g e h e n d e V e r b i n d u n g v o n indivi

duel ler M i t b e s t i m m u n g u n d M i t e i g e n t u m an d e n U n t e r 

n e h m u n g e n . D e m z u f o l g e so l len die A r b e i t n e h m e r w ä h -

9 2 Siehe im einzelnen hierzu S. M. Lee und G. Schwendiman 
(Hrsg.), Management by Japanese Systems, N e w Y o r k 1982. 

9 J Einen Uberblick über die verschiedenen Erfolgsbeteiligungs
systeme in der Bundesrepublik Deutschland vermittelt G. Opitz, 
Erfolgsbeteiligungssysteme und gesamtwirtschaftliches Gleichge
wicht, Marburger Diss., Spardorf 1982, S. 60 ff. 
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len k ö n n e n z w i s c h e n d e m klass ischen A r b e i t s v e r t r a g u n d 

d e r P o s i t i o n eines M i t a r b e i t e r s m i t G e s e l l s c h a f t e r s t a t u s . " 1 

D i e H a u p t s c h w i e r i g k e i t dieser K o n z e p t i o n liegt d a r i n , 

die K a t e g o r i e des h a f t e n d e n E i g e n k a p i t a l s auf das A r 

b e i t s v e r m ö g e n z u ü b e r t r a g e n u n d auf dieser G r u n d l a g e 

individuelle u n t e r n e h m e r i s c h e M i t b e s t i m m u n g s r e c h t e 

auf e ine d y n a m i s c h e , d e r F u n k t i o n s - u n d R i s i k o t e i l u n g 

e n t s p r e c h e n d e n W e i s e z u d e f i n i e r e n . 

(b ) I m ungünstigen Fall b e h a r r e n die A r b e i t n e h m e r 

b z w . ihre I n t e r e s s e n v e r t r e t e r auf d e r F o r d e r u n g n a c h ei

n e r w e i t g e h e n d e n A r b e i t s p l a t z - und E i n k o m m e n s s i c h e r 

hei t . Sie v e r w e i g e r n d a r ü b e r h i n a u s a u c h die Z u s t i m 

m u n g z u e i n e r u n t e r n e h m e r i s c h e n K o n t r o l l k o m p e t e n z , 

d u r c h die e ine g l e i c h g e r i c h t e t e F u n k t i o n s - u n d R i s i k o t e i 

l u n g ges icher t w e r d e n k ö n n t e . 9 5 

9 4 Siehe vor allem W. Engels, Arbeitspartizipation. Ein Modell 
der Mitbestimmung aus Mitverantwortung, Die Aussprache, 
21 . Jg., Heft 5 / 6 , 1971, S. 5—12. H.-P. Steinbrenner, Arbeitsorien-
tierte Unternehmensverfassung, Frankfurt/Main und N e w Y o r k 
1975. H.-P. Steinbrenner und H. H. Wenkebach, Arbeitsorientierte 
Unternehmensverfassung — Ein Weg zur Mitbestimmung aus 
Mitverantwortung, Frankfurt/Main 1975. Dieselben, Arbeits
partnerschaft. Über die Möglichkeiten einer nichtkapitalistischen 
Marktwirtschaft, Die neue Ordnung, Heft 3, 1975, S. 161—174. 
N. Horn (Hrsg.), Pro und Contra Arbeitspartizipation, König
stein/Ts. 1978. 

9 5 Wie weitgehend in der Bundesrepublik Deutschland — vor
geblich aus Gründen einer „Humanisierung der Arbeitsbedingun
gen" — versucht wird, diese Kompetenz zu beseitigen, zeigt der 
von der Industriegewerkschaft Metall in Baden-Württemberg vor
gelegte Entwurf eines Lohnrahmentarifvertrags (siehe hierzu kri
tisch / . Starbatty, Humaner Arbeitsplatz als Anspruch, F A Z , 
Nr . 25 vom 31. 1. 1983, S. 11). Darin ist ein individuelles Recht 
auf Arbeitsverweigerung bei nicht „menschengerechter Gestal-
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M i t d e r Ä n d e r u n g d e r V e r f ü g u n g s r e c h t s s t r u k t u r w a n 

delt s ich z w a r a u c h h i e r die A n r e i z - u n d K o n t r o l l s t r u k 

t u r , a l lerdings je tz t in e i n e r e h e r l e i s t u n g s s c h w ä c h e n d e n 

u n d i n s g e s a m t die A n p a s s u n g s - u n d W e t t b e w e r b s f ä h i g 

keit d e r U n t e r n e h m e n g e f ä h r d e n d e n W e i s e . D i e s zeigt 

sich w i e d e r u m b e s o n d e r s d e u t l i c h bei s t r u k t u r e l l e n A n 

p a s s u n g s e r f o r d e r n i s s e n . D i e d a m i t v e r b u n d e n e n K o s t e n 

k ö n n e n z . B . d u r c h S o z i a l p l a n v e r p f l i c h t u n g e n , bei u n v e r 

ä n d e r l i c h e r o d e r gar s t e i g e n d e r F a k t o r e n t l o h n u n g s o w i e 

bei f e h l e n d e m R e c h t d e r f lex iblen L e i s t u n g s d e t a i l l i e r u n g 

eine H ö h e e r r e i c h e n , die e ine e r f o l g r e i c h e u n t e r n e h m e r i 

sche N e u o r i e n t i e r u n g a u s s c h l i e ß t . D a m i t d r o h t K o n k u r s 

gefahr , w o es v o n d e r u n t e r n e h m e r i s c h e n A n p a s s u n g s 

u n d L e b e n s f ä h i g k e i t h e r gar n i c h t sein m ü ß t e . 

D i e soz ia ls taa t l i ch m o t i v i e r t e V e r ä n d e r u n g d e r u n t e r 

n e h m e n s g e b u n d e n e n V e r f ü g u n g s r e c h t s - u n d A n r e i z 

s t r u k t u r w i r d sich d a n n a u f das V e r h a l t e n d e r U n t e r n e h 

m e n s l e i t e r w i e folgt a u s w i r k e n : 

tung der Arbeit" verankert. Es ist offensichtlich, daß diese Forde
rung beliebig auslegbar ist und jederzeit dazu mißbraucht werden 
kann, um implizite Vertragserwartungen der Arbeitnehmer nach 
individuellem Bedarf explizit zu machen. Faktisch würde dies da
zu führen, daß die Kompetenz zur Leistungsbestimmung und 
-kontrolle von der unternehmerischen Kontraktzentrale auf die 
Arbeitnehmer überginge. Die Heterogenität der zu koordinieren
den Transaktionen würde dann infolge der beliebig auslegbaren 
Formel „menschengerechte Gestaltung der Arbeit" ein solches 
Ausmaß erreichen, daß das transaktionskostenökonomische Er
klärungsprinzip der Unternehmung in sehr vielen Fällen hinfällig 
würde. Die Arbeitnehmer hätten dann die ihnen von der Ge
werkschaft zugedachte Anspruchskompetenz als selbstverant
wortliche Eigen-Unternehmer direkt am Produktmarkt zu reali
sieren. 
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(1 ) Ü b e r a l l d o r t , w o a u f g r u n d w e t t b e w e r b l i c h e r B e d i n 

g u n g e n die P r e i s e die F a k t o r k o s t e n b e s t i m m e n , w i r d sich 

die u n t e r n e h m e r i s c h e K o m p e t e n z in d e r F ä h i g k e i t z u be

w ä h r e n h a b e n , die K o s t e n m i n i m i e r u n g b e v o r z u g t d u r c h 

eine k a p i t a l i n t e n s i v e r e P r o d u k t i o n s w e i s e z u e r r e i c h e n . 

K o n k r e t g e h t es h i e r b e i d a r u m , die Z a h l d e r D a u e r b e 

s c h ä f t i g u n g s v e r h ä l t n i s s e u n d die U n s i c h e r h e i t in d e r F a k 

t o r k o s t e n k a l k u l a t i o n s o kle in w i e m ö g l i c h z u h a l t e n . 

(2 ) D i e K o s t e n f ü r a r b e i t s s c h a f f e n d e I n v e s t i t i o n e n n e h 

m e n i m H i n b l i c k auf die S o z i a l p l a n v e r p f l i c h t u n g e n in 

u n v o r h e r s e h b a r e r W e i s e z u 9 6 , z u m a l bei F r e m d f i n a n z i e 

r u n g die G l ä u b i g e r i m F a l l e i n t e n s i v e r F e h l e n t s c h e i d u n 

g e n w e g e n b e v o r r e c h t i g t e r A n s p r ü c h e d e r A r b e i t n e h m e r 

i m K o n k u r s f a l l m i t e i n e m w e i t g e h e n d e n F o r d e r u n g s a u s 

fall r e c h n e n m ü s s e n . D i e s b e g r ü n d e t e i n e n z u s ä t z l i c h e n 

A n r e i z f ü r a r b e i t s s p a r e n d e I n v e s t i t i o n e n . 

(3 ) B e i u n v e r z i c h t b a r e r N e u e i n s t e l l u n g v o n A r b e i t s 

k r ä f t e n w e r d e n u n t e r H i n n a h m e e r h ö h t e r I n f o r m a t i o n s 

k o s t e n die A u s w a h l k r i t e r i e n v e r s c h ä r f t , w o v o n n a c h al

ler E r f a h r u n g die jenigen n a c h t e i l i g b e t r o f f e n sind, die 

v ie l fach als b e s o n d e r s s c h u t z w ü r d i g gel ten . 

D i e F o l g e ist i n s g e s a m t eine w a c h s e n d e Z a h l v o n A r 

bei tswil l igen, d e n e n — a b g e s e h e n v o n d e r „ L ö s u n g " des 

P r o b l e m s ü b e r das ers te S o z i a l p r i n z i p — n u r n o c h die A l 

t e r n a t i v e d e r d i r e k t e n M a r k t k o o r d i n a t i o n , sei es in lega

ler o d e r illegaler F o r m , v e r b l e i b t . G e l i n g t es n i c h t , die 

A u s e i n a n d e r e n t w i c k l u n g in d e r F u n k t i o n s - u n d R i s i k o 

t e i l u n g u m z u k e h r e n , k o m m t als A u s w e g aus dieser n a c h -

9 6 Siehe hierzu H. Hax, The Bürden of Social Policy on the 
Firm, Zeitschrift für die gesamte Staatswissenschaft, Bd. 138, 
1982, S. 4 6 9 - 4 7 7 , hier S. 476. 
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hal t igen K o l l e k t i v s c h ä d i g u n g v o r a l l e m die D u l d u n g ille

galer B e s c h ä f t i g u n g s v e r h ä l t n i s s e o d e r die E r l a u b n i s v o n 

B e s c h ä f t i g u n g s m ö g l i c h k e i t e n in F r a g e , die frei — d. h . 

i n s b e s o n d e r e z u L o h n s ä t z e n , die a n d e r L a g e des A r b e i t s 

m a r k t e s o r i e n t i e r t s ind — a u s g e h a n d e l t w e r d e n k ö n n e n . 

U b e r e ine S p a l t u n g des A r b e i t s m a r k t e s l ieße s ich die 

k ü n s t l i c h e F a k t o r v e r k n a p p u n g i m B e r e i c h des pr ivi le 

g i e r t e n A r b e i t s m a r k t e s m i t m a r k t w i r t s c h a f t l i c h e n M i t 

te ln besei t igen. 

3 . U m v e r t e i l u n g v o n V e r f ü g u n g s r e c h t e n d u r c h 

M i t b e s t i m m u n g 

N a c h d e r k o n t r a k t - u n d t r a n s a k t i o n s t h e o r e t i s c h e n E r 

k l ä r u n g d r ü c k t s ich in d e r u n t e r n e h m e n s g e b u n d e n e n 

V e r f ü g u n g s r e c h t s s t r u k t u r die d e r g e w ü n s c h t e n F u n k 

t ions - u n d R i s i k o t e i l u n g e n t s p r e c h e n d e M i t b e s t i m m u n g 

aus. S o w e i t die B e s c h ä f t i g t e n fests tel len, d a ß sie bei d e r 

F e s t l e g u n g d e r G r e n z e n ihres i n d i v i d u e l l e n W i l l e n s b i l -

dungs- , L e i s t u n g s - u n d V e r a n t w o r t u n g s b e r e i c h s n i c h t 

h i n r e i c h e n d m i t b e s t i m m e n k ö n n e n , w e r d e n sie n a c h B e 

s c h ä f t i g u n g s f o r m e n s u c h e n , die es i h n e n e r l a u b e n , v o n 

i h r e n K e n n t n i s s e n u n d F ä h i g k e i t e n e i n e n besseren G e 

b r a u c h z u m a c h e n . D i e s e F e s t s t e l l u n g d e c k t s i ch m i t d e r 

B e o b a c h t u n g , d a ß v e r ä n d e r t e T r a n s a k t i o n s b e d i n g u n g e n 

z u r E n t s t e h u n g u n d u n t e r s c h i e d l i c h e n E n t w i c k l u n g v o n 

U n t e r n e h m e n s f o r m e n f ü h r e n . I n s b e s o n d e r e Williamson 

hat s ich m i t d e r E n t s t e h u n g u n d d e m V e r s c h w i n d e n v o n 

U n t e r n e h m e n s f o r m e n beschäf t ig t u n d festgestell t , d a ß 

die m o d e r n e n u n t e r n e h m e r i s c h e n O r g a n i s a t i o n s f o r m e n 

das E r g e b n i s e ines i n s t i t u t i o n e l l e n N e u e r u n g s p r o z e s s e s 
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sind, dessen h a u p t s ä c h l i c h e T r i e b k r a f t die E r z i e l u n g v o n 

W e t t b e w e r b s v o r t e i l e n d u r c h T r a n s a k t i o n s k o s t e n s e n 

k u n g i s t . 9 7 

D a s M i t b e s t i m m u n g s g e s e t z v o m 4 . 5 . 1 9 7 6 ( B G B l . I, S. 

1 1 5 3 ) g e h t n u n a b e r v o n d e r k o n f l i k t t h e o r e t i s c h e n A n 

n a h m e aus , d a ß die ü b e r V e r t r ä g e u n d M ä r k t e selektier 

t e n A r b e i t s m a r k t - u n d B e s c h ä f t i g u n g s v e r h ä l t n i s s e n i c h t 

„ g l e i c h b e r e c h t i g t " u n d „ g l e i c h g e w i c h t i g " s ind u n d d a ß 

d i e s e m T a t b e s t a n d m i t r e g u l i e r e n d e n M a ß n a h m e n d e r 

A r b e i t s m a r k t g e s t a l t u n g , also m i t sog . E i n g r i f f s g e s e t z e n , 

n i c h t b e i z u k o m m e n ist. D e s h a l b w i r d e ine u n m i t t e l b a r 

an d e r u n t e r n e h m e r i s c h e n V e r f ü g u n g s r e c h t s s t r u k t u r an

s e t z e n d e U m v e r t e i l u n g für n o t w e n d i g g e h a l t e n , die auf 

e ine B e s c h r ä n k u n g d e r k o n s t i t u t i v e n O r d n u n g s k r ä f t e des 

M a r k t s y s t e m s , des P r i v a t e i g e n t u m s u n d d e r V e r t r a g s f r e i 

hei t , h inausläuf t . D e m z u f o l g e h a n d e l t es s ich bei d e r so 

v e r s t a n d e n e n M i t b e s t i m m u n g n i c h t u m e ine A n g e l e g e n 

heit m a r k t m ä ß i g e r V e r t r a g s g e s t a l t u n g n a c h M a ß g a b e in

dividuel ler I n t e r e s s e n u n d B e m ü h u n g e n , s o n d e r n u m ei

n e A u f g a b e p o l i t i s c h z u o r g a n i s i e r e n d e r M a c h t e n t f a l t u n g 

u n d gese tz l i ch d e k r e t i e r t e r G r u p p e n k o o p e r a t i o n . 

W i e w i r k t s ich diese M a ß n a h m e a u f das U n t e r n e h 

m e n s v e r h a l t e n u n d die S o z i a l f u n k t i o n e n des M a r k t s y 

s t e m s aus? H i e r z u ist v o n f o l g e n d e r u n t e r n e h m e n s i n t e r 

n e r V e r f ü g u n g s r e c h t s s t r u k t u r a u s z u g e h e n : 

(1 ) D i e v o r r a n g i g e I n t e r e s s e n l a g e d e r A n t e i l s e i g n e r , re 

p r ä s e n t i e r t d u r c h d e n A u f s i c h t s r a t u n d d e n V o r s t a n d , 

zielt a u f e ine M a x i m i e r u n g des a k t u e l l e n M a r k t w e r t e s 

d e r U n t e r n e h m u n g h i n ; o h n e e ine k o n s e q u e n t e P o l i t i k 

d e r K o s t e n m i n i m i e r u n g ist dieses Zie l n i c h t e r r e i c h b a r . 

97 O. E. Williamson, a. a. O . 
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D i e M i t b e s t i m m u n g m i n d e r t die A u s s i c h t auf v e r f ü 

g u n g s r e c h t l i c h e D u r c h s e t z b a r k e i t dieses Zie ls . 

( 2 ) D i e A r b e i t n e h m e r s ind a n d e r S i c h e r u n g u n d V e r 

b e s s e r u n g i h r e r A r b e i t s p l a t z v e r h ä l t n i s s e interess ier t . 

D e m v e r f ü g u n g s r e c h t l i c h e n Z u g e w i n n d e r A r b e i t n e h 

m e r d u r c h M i t b e s t i m m u n g s t e h t k e i n e n t s p r e c h e n d e r 

Z u w a c h s an M i t v e r a n t w o r t u n g f ü r das u n t e r n e h m e r i s c h e 

R i s i k o g e g e n ü b e r . F u n k t i o n s - u n d R i s i k o t e i l u n g fallen 

a u s e i n a n d e r . D e s h a l b ist aus v e r f ü g u n g s r e c h t l i c h e r Sicht 

d a v o n a u s z u g e h e n , d a ß die M i t b e s t i m m u n g p r i m ä r z u r 

D u r c h s e t z u n g v o n A r b e i t n e h m e r i n t e r e s s e n g e n u t z t 

w i r d . D i e s schl ießt e ine P o l i t i k d e r K o s t e n m i n i m i e r u n g 

n a c h M a ß g a b e d e r F a k t o r p r e i s r e l a t i o n e n aus. 

( 3 ) D i e h a n d l u n g s b e r e c h t i g t e n M a n a g e r s ind pr inzipie l l 

an e i n e r V e r b e s s e r u n g i h r e r E i n k o m m e n s - u n d Aufs t iegs 

c h a n c e n interess ier t . D i e n o r m a l e r w e i s e g ü n s t i g e n C h a n 

c e n , diese I n t e r e s s e n a u f e i n e n K u r s d e r G l e i c h r i c h t u n g 

m i t d e m Zie l d e r A n t e i l s e i g n e r z u b r i n g e n 9 8 , w e r d e n 

d u r c h die M i t b e s t i m m u n g v e r m i n d e r t . D i e u n t e r n e h 

m e n s i n t e r n e n u n d - e x t e r n e n E i n k o m m e n s - u n d Aufst iegs

c h a n c e n d e r M a n a g e r w e r d e n s ich in m i t b e s t i m m t e n 

U n t e r n e h m e n w e n i g e r n a c h i h r e r F ä h i g k e i t r i c h t e n , die 

K o o r d i n a t i o n s k o s t e n z u m i n i m i e r e n , als v i e l m e h r n a c h 

i h r e r B e r e i t s c h a f t , die a n g e s t a m m t e n A r b e i t s p l ä t z e z u si

c h e r n u n d d e n W e r t d e r d a m i t v e r b u n d e n e n V e r f ü g u n g s 

r e c h t e notfal ls u n a b h ä n g i g v o n m a r k t s p e z i f i s c h e n K n a p p 

h e i t s v e r h ä l t n i s s e n z u e r h ö h e n . D i e I n t e r e s s e n - u n d E n t 

s c h e i d u n g s k o n f l i k t e , d e n e n das M a n a g e m e n t in m i t b e 

s t i m m t e n U n t e r n e h m e n ausgesetz t ist, d ü r f t e n v o n d e r 

Siehe Kap. III, 1, d, (3). 
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A r t sein, w i e in d e r K o a l i t i o n s t h e o r i e d e r F i r m a b e s c h r i e 

b e n " . 

D i e n i c h t m a r k t m ä ß i g z u s t a n d e g e k o m m e n e V e r f ü 

g u n g s r e c h t s s t r u k t u r m i t b e s t i m m t e r U n t e r n e h m u n g e n 

f ü h r t z u e i n e r f ü r die s o z i a l ö k o n o m i s c h e E f f i z i e n z des 

M a r k t s y s t e m s n a c h t e i l i g e n Z w e c k b i n d u n g des u n t e r n e h 

m e r i s c h e n H a n d l u n g s p o t e n t i a l s . 

a) Konsequenzen für die Lösung des 
Koordinationsproblems 

I n d e n m i t b e s t i m m t e n U n t e r n e h m e n k ö n n e n die A n 

tei lseigner n u r n o c h die H ä l f t e d e r A u f s i c h t s r a t s m a n d a t e 

b e a n s p r u c h e n ; die ü b r i g e H ä l f t e s teht d e n A r b e i t n e h 

m e r n u n d d e n G e w e r k s c h a f t e n z u . I n s o w e i t e r h a l t e n die 

A r b e i t n e h m e r G e s e l l s c h a f t e r f u n k t i o n a u f f r e m d e r H a f 

t u n g s g r u n d l a g e , w o b e i das D o p p e l s t i m m r e c h t des v o n 

der sog . K a p i t a l s e i t e b e s t i m m t e n A u f s i c h t s r a t s v o r s i t z e n 

d e n d e n A n t e i l s e i g n e r n in i h r e r G e s a m t h e i t das Ü b e r g e 

w i c h t s i c h e r n soll . V o n d e r n e u e n V e r f ü g u n g s r e c h t s 

s t r u k t u r w i r d v ie l fach e r w a r t e t , d a ß d e r u n t e r n e h m e n s i n 

t e r n e K o o r d i n a t i o n s a u f w a n d v e r m i n d e r t u n d die K o n 

f l i k t a u s t r a g u n g s k o s t e n g e s e n k t w e r d e n . I n d e r R e g e l 

w i r d bei d i e s e m A r g u m e n t e i n e r g ü n s t i g e n B e e i n f l u s s u n g 

d e r I n f o r m a t i o n s - u n d A u s h a n d l u n g s k o s t e n n i c h t a u f d e n 

dafür z u z a h l e n d e n P r e i s h i n g e w i e s e n . D e m k o n f l i k t 

t h e o r e t i s c h e n A n s a t z des M i t b e s t i m m u n g s g e s e t z e s e n t 

s p r i c h t es , w e n n es i m A u f s i c h t s r a t z u r F r a k t i o n s b i l d u n g 

k o m m t m i t d e r F o l g e eines e i n h e i t l i c h e n A b s t i m m u n g s 

v e r h a l t e n s d e r R e p r ä s e n t a n t e n d e r A n t e i l s e i g n e r e iner -

" Siehe Kap. III, 1, b. 
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seits u n d d e r A r b e i t n e h m e r a n d e r e r s e i t s . E n t s p r e c h e n d 

d e n w i d e r s p r ü c h l i c h e n Z i e l s e t z u n g e n ( „ M a r k t w e r t m a x i 

m i e r u n g " u n d „ S i c h e r u n g d e r A r b e i t s p l a t z v e r h ä l t n i s s e " ) 

läßt s ich das P r i n z i p d e r M i n i m i e r u n g d e r K o o r d i n a 

t i o n s k o s t e n n u r n o c h d u r c h K a m p f a b s t i m m u n g u n t e r 

E i n s a t z des D o p p e l s t i m m r e c h t s des A u f s i c h t s r a t s v o r s i t 

z e n d e n v e r w i r k l i c h e n . E s ist j e d o c h z u e r w a r t e n , d a ß bei

de Sei ten s ich i m I n t e r e s s e des s o z i a l e n F r i e d e n s in aller 

R e g e l u m k o n s e n s f ä h i g e L ö s u n g e n b e m ü h e n u n d dafür 

a u c h l a n g w i e r i g e N a c h t e i l s a u s g l e i c h s v e r h a n d l u n g e n in 

K a u f n e h m e n w e r d e n . U m s t r i t t e n ist, o b d a r a u s e ine fak

t i s c h e A u f s i c h t s r a t s p a r i t ä t g e f o l g e r t w e r d e n k a n n 1 0 0 . 

W ä r e dies s o , so d ü r f t e n a u c h die k o m p r o m i ß f ä h i g e n 

E n t s c h e i d u n g e n des V o r s t a n d s s te ts v o n d e r A r t sein, d a ß 

sie z u m P r i n z i p d e r M i n i m i e r u n g d e r K o o r d i n a t i o n s k o 

s ten i m W i d e r s p r u c h s t e h e n . I n d i e s e m Z u s a m m e n h a n g 

w ä r e z u p r ü f e n , i n w i e w e i t die f ü r die U n t e r n e h m e n s e x i 

s t e n z e n t s c h e i d e n d e t r a n s a k t i o n s k o s t e n s e n k e n d e M ö g 

l i chkei t , die E i n z e l l e i s t u n g e n d e r A r b e i t n e h m e r m i t t e l s 

W e i s u n g s b e f u g n i s f lexibel n a c h B e d a r f b e s t i m m e n u n d 

a b r u f e n z u d ü r f e n , d u r c h M i t b e s t i m m u n g e i n g e s c h r ä n k t 

w i r d . D i e s w ä r e d e r F a l l , w e n n M i t b e s t i m m u n g d a z u die

n e n w ü r d e , t r a n s a k t i o n s k o s t e n m i n i m i e r e n d e U m s t e l -

lungs- u n d A n p a s s u n g s e n t s c h e i d u n g e n , die die I n t e r e s s e n 

d e r A r b e i t n e h m e r b e e i n t r ä c h t i g e n k ö n n e n , z u v e r h i n 

d e r n 1 0 1 . D a n n w ü r d e das M a n a g e m e n t die F ä h i g k e i t v e r 

l ieren , e ine d e n K n a p p h e i t s s i g n a l e n des P r o d u k t - u n d 

F a k t o r p r e i s s y s t e m s a d ä q u a t e F a k t o r e i n s a t z p o l i t i k z u be-

1 0 0 Zu diesem Ergebnis kommt R. Wickenkamp, a. a. O. , S. 
50 ff. 

1 0 ' Siehe Fußnote 95. 
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t r e i b e n . D i e f i r m e n i n t e r n e K o o r d i n a t i o n w ü r d e ihre 

M a r k t o r i e n t i e r u n g v e r l i e r e n . I n d e m M a ß e a b e r , in d e m 

die f i r m e n i n t e r n e K o o r d i n a t i o n n i c h t an M a r k t e n t w i c k 

l u n g e n o r i e n t i e r t ist, w i r d d e r f ü r e ine d y n a m i s c h e W i r t 

s c h a f t s e n t w i c k l u n g u n v e r z i c h t b a r e V o r g a n g e i n e r rei

b u n g s l o s e n , w e n n m ö g l i c h p r ä v e n t i v e n R e a l l o k a t i o n d e r 

R e s s o u r c e n z w i s c h e n s c h r u m p f e n d e n u n d e x p a n d i e r e n 

d e n B r a n c h e n u n d M ä r k t e n m a s s i v b e h i n d e r t . 

b) Konsequenzen für die Lösung des Kompetenz- und 
A nreizproblems 

D i e u n t e r n e h m e r i s c h e M i t b e s t i m m u n g w i r d in e r s t e r 

L i n i e v o n d e n G e w e r k s c h a f t e n u n d v o n I n t e l l e k t u e l l e n 

g e f o r d e r t 1 0 2 . D i e s e B e o b a c h t u n g d e c k t s ich m i t d e r E r f a h 

r u n g d e r j u g o s l a w i s c h e n A r b e i t e r s e l b s t v e r w a l t u n g , in d e r 

die A r b e i t e r z w a r g e s e t z l i c h z u r W a h r n e h m u n g d e r U n 

t e r n e h m e r f u n k t i o n e n l e g i t i m i e r t s ind, in W i r k l i c h k e i t 

a b e r e ine a u s g e p r ä g t e S e l b s t v e r w a l t u n g s a b s t i n e n z p r a k t i 

z i e r e n u n d sich dabei i m b e t r i e b s i n t e r n e n u n d - e x t e r n e n 

W i l l e n s b i l d u n g s - u n d E n t s c h e i d u n g s p r o z e ß a u f e ine 

K o m p e t e n z z u r ü c k z i e h e n , die s i ch w e i t e s t g e h e n d auf das 

Interesse a n d e r S i c h e r u n g u n d V e r b e s s e r u n g i h r e r A r 

b e i t s p l a t z v e r h ä l t n i s s e b e s c h r ä n k t . V o r a u s s e t z u n g d a f ü r 

ist, d a ß die U n t e r n e h m e n s f ü h r u n g a u f die f ü r die V e r f o l 

g u n g des P r i n z i p s d e r M i n i m i e r u n g d e r K o o r d i n a t i o n s 

k o s t e n e r f o r d e r l i c h e freie F a k t o r e i n s a t z p o l i t i k e n t s p r e 

c h e n d d e r E n t w i c k l u n g d e r F a k t o r p r e i s v e r h ä l t n i s s e v e r 

z i c h t e t . D a m i t k a n n g e r e c h n e t w e r d e n , w e n n als F o l g e 

1 0 2 Siehe S. Pejovich, Codetermination in the West: The Case of 
Germany, in: The Heritage Foundation Lectures, N r . 10, 1982, 
S. 7. 
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f a k t i s c h e r P a r i t ä t s v e r h ä l t n i s s e n u r n o c h s o l c h e K a n d i d a 

t e n L e i t u n g s b e f u g n i s s e e r l a n g e n k ö n n e n , die als K o m p r o -

m i ß k a n d i d a t e n bere i t s ind, d e n E r w a r t u n g e n u n d F o r d e 

r u n g e n d e r A r b e i t n e h m e r in e i n e m v e r s t ä r k t e n M a ß e z u 

e n t s p r e c h e n 1 0 3 . D i e u n t e r n e h m e n s i n t e r n e A n r e i z s t r u k 

t u r d ü r f t e s i ch d a d u r c h w i e folgt ä n d e r n : 

(1 ) I n d e m M a ß e , in d e m die A k t i o n ä r e v e r f ü g u n g s 

r e c h t l i c h e n E i n f l u ß v e r l i e r e n , w i r d das A n g e b o t v o n R i 

s i k o v e r m ö g e n z u r ü c k g e h e n . D i e s e s V e r m ö g e n ist — w i e 

w i r g e s e h e n h a b e n 1 0 4 — ein w i c h t i g e r ö k o n o m i s c h e r A u s 

g a n g s p u n k t d e r E n t s t e h u n g u n d E n t w i c k l u n g v o n U n 

t e r n e h m u n g e n . D i e u n t e r n e h m e n s i n t e r n e V e r f ü g u n g s 

r e c h t s s t r u k t u r v e r l i e r t a lso a n H a f t u n g s s u b s t a n z . D i e 

U n t e r n e h m e n w e r d e n , w e n n sie i h r e E i g e n f i n a n z i e r u n g s 

basis n i c h t a n d e r w e i t i g v e r b e s s e r n k ö n n e n , s t ä r k e r auf 

F r e m d k a p i t a l a n g e w i e s e n sein. E i n h o h e r F r e m d f i n a n z i e -

r u n g s a n t e i l f ü h r t a b e r d a z u , d a ß die U n t e r n e h m e n in A b -

s c h w u n g p h a s e n i h r e n fest k o n t r a h i e r t e n K a p i t a l d i e n s t 

bei v e r s c h l e c h t e r t e r K o s t e n - E r l ö s - R e l a t i o n a u f b r i n g e n 

m ü s s e n . D a d u r c h w e r d e n die k o n j u n k t u r e l l e n A u s s c h l ä 

ge in d e r G e s a m t w i r t s c h a f t v e r s t ä r k t . J e g r ö ß e r n ä m l i c h 

der A n t e i l des F r e m d k a p i t a l s a m G e s a m t k a p i t a l ist, d e s t o 

u n g ü n s t i g e r w i r k e n s ich die S c h w a n k u n g e n des p r o z e n 

t u a l e n E r t r a g s auf d e n ü b r i g e n T e i l ( d e r E i g e n k a p i t a l r e n 

tabi l i tä t ) a u s 1 0 5 . D i e s e r sog . Leverage-Eüekt w i e d e r u m ist 

1 0 3 Siehe R. Wickenkamp, a. a. O . , S. 81 ff. 
1 0 4 Siehe Kap. III, 2. 
1 0 5 Vgl. hierzu W. Stützet und W. Krug, Zur Frage nach den 

Grenzen der öffentlichen Verschuldung. Aus Politik und Zeitge
schichte. Beilage zur Wochenzeitung „Das Parlament", 
Nr . 5 / 1 9 8 1 , S. 14—22. 
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geeignet , die B e r e i t s c h a f t z u r R i s i k o k a p i t a l b i l d u n g z u 

v e r m i n d e r n . I n d i e s e m T e u f e l s k r e i s s ind b e s o n d e r s risi

k o r e i c h e I n n o v a t i o n e n b e n a c h t e i l i g t , f ü r die e in h i n r e i 

c h e n d e s P o t e n t i a l a n r i s i k o f r e u d i g e n K a p i t a l g e b e r n e r f o r 

d e r l i c h ist. 

( 2 ) D i e I n v e s t i t i o n s - u n d I n n o v a t i o n s p o l i t i k m i t b e 

s t i m m t e r U n t e r n e h m e n h a t s ich a n d e r B e d i n g u n g z u be

w ä h r e n , die a n g e s t a m m t e n A r b e i t s p l ä t z e u n d E i n k o m 

m e n s c h a n c e n z u s c h ü t z e n . S c h o n N e u e r u n g e n , die i m 

V e r d a c h t s t e h e n , die — w i e i m m e r a u c h def inier te — so

ziale L a g e d e r B e l e g s c h a f t s m i t g l i e d e r z u t a n g i e r e n , w e r 

d e n e ine g e r i n g e r e R e a l i s i e r u n g s c h a n c e h a b e n . D i e N e u e 

r u n g s a k t i v i t ä t w i r d d e m z u f o l g e b e g r e n z t d u r c h das A r g u 

m e n t d e r M e h r h e i t s f ä h i g k e i t v o n P r o j e k t e n , n i c h t a b e r 

d u r c h das i h r e r R e n t a b i l i t ä t . D a m i t w i r d ein b e d e u t e n d e r 

A n l a ß f ü r u n t e r n e h m e r i s c h e P i o n i e r l e i s t u n g e n u n d 

k n a p p h e i t s m i n d e r n d e P r o d u k t i v i t ä t s a n s t r e n g u n g e n h i n 

fällig. D i e o h n e h i n r i s i k o r e i c h e n F o r s c h u n g s - u n d E n t 

w i c k l u n g s i n v e s t i t i o n e n w e r d e n d u r c h das m i t b e s t i m m t e 

I n n o v a t i o n s r i s i k o z u s ä t z l i c h belastet , u n d z w a r , w i e Prosi 

feststellt , n i c h t n u r f ü r a r b e i t s s p a r e n d e I n n o v a t i o n e n , 

s o n d e r n w e g e n des i n h a l t l i c h u n b e s t i m m t e n Z i e l s „ H u 

m a n i s i e r u n g d e r A r b e i t s b e d i n g u n g e n " für alle Ä n d e r u n 

g e n d e r P r o d u k t i o n s a b l ä u f e : „ W i r d dieses Z i e l m i t e i n e m 

Q u a l i f i k a t i o n s s c h u t z o d e r S c h u t z des s o z i a l e n S t a t u s d e r 

b e t r o f f e n e n B e l e g s c h a f t s m i t g l i e d e r v e r b u n d e n , k ö n n e n 

die W i d e r s t ä n d e g e g e n alle A r t e n v o n P r o z e ß i n n o v a t i o -

n e n e r h e b l i c h s e i n " 1 0 6 . 

106 G. Prosi, Mitbestimmung und Innovationen, in: A. Schüller, 
H. Leipold und H. Hamel (Hrsg.), Innovationsprobleme in Ost 
und West, Stuttgart und N e w Y o r k 1983, S. 117. 
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I n w e l c h e m M a ß e m i t b e s t i m m t e U n t e r n e h m e n i m in

t e r n a t i o n a l e n V e r g l e i c h z u e i n e r r i s i k o s c h e u e n Inves t i -

t i o n s - u n d I n n o v a t i o n s p o l i t i k n e i g e n , h a t Benelli f ü r d e n 

B e r e i c h d e r M o n t a n m i t b e s t i m m u n g u n t e r s u c h t . I m Z e i t 

r a u m 1 9 5 4 bis 1 9 7 6 , s o stellt Benelli fest , w u r d e n die I n v e 

s t i t i o n s p r o j e k t e n i c h t m e h r in A b h ä n g i g k e i t v o n i h r e m 

B e i t r a g z u r M a x i m i e r u n g des M a r k t w e r t e s d e r F i r m a , 

d. h . v o n i h r e r R e n t a b i l i t ä t , s o n d e r n in A b h ä n g i g k e i t 

v o n i h r e n s p e z i f i s c h e n R i s i k o e i g e n s c h a f t e n i m H i n b l i c k 

auf die v e r g l e i c h s w e i s e r i s i k o s c h e u e I n t e r e s s e n l a g e d e r 

A r b e i t n e h m e r b e u r t e i l t 1 0 7 . I n m i t b e s t i m m t e n U n t e r n e h 

m e n w e r d e n , s o f o l g e r t Benelli, „ i m a l l g e m e i n e n Invest i 

t i o n e n m i t k l e i n e m R i s i k o v o r g e z o g e n , a u c h w e n n die er

w a r t e t e n E r t r ä g e s y s t e m a t i s c h k l e i n e r o d e r gar n e g a t i v 

sind. A u f diese W e i s e n e h m e n die A r b e i t n e h m e r E r 

t r a g s v e r m i n d e r u n g e n in K a u f , u m das G e s a m t r i s i k o z u 

s c h m ä l e r n " 1 0 8 . 

( 3 ) D u r c h die M i t b e s t i m m u n g w e r d e n bisher ige i m p l i 

zite V e r t r a g s e l e m e n t e einsei t ig e x p l i z i t g e m a c h t . D a 

d u r c h v e r ä n d e r t s i ch die a r b e i t s v e r t r a g l i c h e R i s i k o v e r t e i 

l u n g z u g u n s t e n d e r A r b e i t n e h m e r . D i e A n r e i z w i r k u n g 

d ü r f t e w i e d e r u m d a v o n a b h ä n g e n , o b d e m v e r m i n d e r t e n 

B e s c h ä f t i g u n g s r i s i k o e in e r h ö h t e s E i n k o m m e n s - o d e r 

V e r m ö g e n s r i s i k o g e g e n ü b e r s t e h t o d e r o b s ich das Zie l 

d e r S i c h e r u n g d e r A r b e i t s p l a t z v e r h ä l t n i s s e e r f o l g r e i c h 

auf die A u s s c h a l t u n g beider R i s i k e n b e z i e h t . G e w i c h t i g e s 

s p r i c h t dafür , d a ß i m S y s t e m d e r T a r i f a u t o n o m i e d e r 

B u n d e s r e p u b l i k D e u t s c h l a n d das L o h n - u n d G e h a l t s n i 

v e a u g e g e n ü b e r j e n e m Z u s t a n d h ö h e r sein w i r d , in d e m 

10' G. Benelli, a. a. O. , S. 183 ff. 
1 0 8 Ebenda, S. 213 . 
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k e i n e m i t b e s t i m m u n g s b e d i n g t e B e e i n f l u s s u n g d e r W i l 

l e n s b i l d u n g in d e n t a r i f f ä h i g e n A r b e i t g e b e r v e r b ä n d e n 

u n d d e r E n t s c h e i d u n g s f i n d u n g i m T a r i f k o n f l i k t m ö g l i c h 

i s t 1 0 9 . D e m z u f o l g e ist die A n r e i z w i r k u n g n a c h d e m o b e n 

als „ u n g ü n s t i g " qual i f iz ier ten F a l l z u b e u r t e i l e n " 0 . 

c) Konsequenzen für die Lösung des Kontrollproblems 

D i e n i c h t m a r k t m ä ß i g z u s t a n d e g e k o m m e n e M i t b e 

s t i m m u n g e r s c h w e r t die A u f g a b e , l e i s t u n g s s c h w ä c h e n d e 

u n d l e i s t u n g s v e r f ä l s c h e n d e V e r h a l t e n s w e i s e n d u r c h lei-

s t u n g s f ö r d e r n d e A k t i v i t ä t e n z u v e r d r ä n g e n u n d s i c h e r z u 

stellen, d a ß die i n d i v i d u e l l e n I n t e r e s s e n u n d B e s t r e b u n 

g e n e r f o l g r e i c h in d e n D i e n s t d e r S o z i a l f u n k t i o n e n des 

M a r k t s y s t e m s gestellt w e r d e n . 

(1 ) D i e s liegt e i n m a l d a r a n , d a ß in d e r F a k t o r e i n s a t z p o 

litik das O p p o r t u n i t ä t s k r i t e r i u m an E i n f l u ß v e r l i e r t . D i e 

Selbstkontrolle aus E i g e n i n t e r e s s e n i m m t d a d u r c h a b . E i 

g e n i n t e r e s s i e r t e S e l b s t k o n t r o l l e g e h t a u c h d a d u r c h v e r l o 

r e n , d a ß die C h a n c e n f ü r e ine g l e i c h g e w i c h t i g e E i n b e z i e 

h u n g d e r beiderse i t igen i m p l i z i t e n V e r t r a g s e r w a r t u n g e n 

v e r s c h l e c h t e r t w e r d e n . M i t b e s t i m m u n g v e r m i t t e l t E n t 

s c h e i d u n g s k o m p e t e n z , o h n e die d a f ü r a n f a l l e n d e n K o 

sten u n m i t t e l b a r al len M i t e n t s c h e i d e n d e n a n z u l a s t e n . 

(2 ) Z u m a n d e r e n d r o h t e in V e r l u s t a n s o z i a l ö k o n o m i 

s c h e r E f f i z i e n z d u r c h E r s c h w e r u n g d e r Konkurrenzkon
trolle. I n d e m M a ß e , in d e m d u r c h h o h e i t l i c h e G e b o t e ei

n e r h a f t u n g s f r e i e n M i t b e s t i m m u n g in d e n G r o ß u n t e r 

n e h m e n d e r Z u s a m m e n h a n g v o n p e r s o n a l e r V e r f ü g u n g 

u n d V e r a n t w o r t u n g gelöst w i r d , ist n a c h d e r L o g i k d e r 

1 , 9 Siehe R. Wickenkamp, S. 113 ff. 
" ° Siehe Kap. V, 2, b. 
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K o a l i t i o n s t h e o r i e d e r F i r m a z u e r w a r t e n , d a ß das M a n a 

g e m e n t v e r s u c h e n w i r d , s ich z u r D u r c h s e t z u n g se iner 

w e t t b e w e r b s b e s c h r ä n k e n d e n N e i g u n g die ö k o n o m i s c h e 

u n d p o l i t i s c h e S c h u t z m a c h t des g e w e r k s c h a f t l i c h e n M i t 

b e s t i m m u n g s t r ä g e r s d i e n s t b a r z u m a c h e n . T a t s ä c h l i c h 

lassen alle i m G e f o l g e d e r M i t b e s t i m m u n g s g e s e t z g e b u n g 

v o n d e n G e w e r k s c h a f t e n g e f o r d e r t e n Ä n d e r u n g e n d e r 

W i r t s c h a f t s o r d n u n g die E r w a r t u n g e r k e n n e n , d a ß die da

m i t b e z w e c k t e N e u v e r t e i l u n g d e r u n t e r n e h m e n s g e b u n 

d e n e n V e r f ü g u n g s r e c h t e n u r d a n n z u d e n g e w ü n s c h t e n 

P a r t i z i p a t i o n s e r g e b n i s s e n f ü h r e n w i r d , w e n n die w e t t b e 

w e r b l i c h e K o n t r o l l e d e r M ä r k t e d u r c h e i n e n m a s s i v e n 

( S t a a t s - ) D i r i g i s m u s e r s e t z t w i r d . 

E s e n t s t e h e n d a n n w e t t b e w e r b s f e i n d l i c h e M a r k t s t r u k 

t u r e n v o n d e r A r t , w i e sie f ü r die M o n t a n m i t b e s t i m 

m u n g , das R e f e r e n z m o d e l l v ie ler M i t b e s t i m m u n g s a n h ä n 

ger in d e r B u n d e s r e p u b l i k D e u t s c h l a n d , t y p i s c h s ind. D i e 

w e i t g e h e n d e M i t b e s t i m m u n g in d e r M o n t a n i n d u s t r i e h a t 

n i c h t v e r h i n d e r n k ö n n e n , d a ß die U n t e r n e h m e n in die

s e m B e r e i c h v ie l fach n u r n o c h d u r c h s taa t l i che S u b v e n 

t i o n e n ü b e r l e b e n k ö n n e n ; dies k o m m t f a k t i s c h i h r e r p a r 

t iel len U n t e r s t e l l u n g u n t e r das ers te S o z i a l p r i n z i p gleich . 

U m s o b e m e r k e n s w e r t e r ist es , d a ß das B u n d e s v e r f a s 

s u n g s g e r i c h t die M o n t a n m i t b e s t i m m u n g als B e w ä h r u n g s 

fall f ü r die v o l k s w i r t s c h a f t l i c h e U n b e d e n k l i c h k e i t d e r 

M i t b e s t i m m u n g herausges te l l t h a t . 

( 3 ) Z u e r w a r t e n ist, d a ß in m i t b e s t i m m t e n U n t e r n e h 

m u n g e n die o h n e h i n v e r m i n d e r t e G e w i n n v e r w e n d u n g s 

k o m p e t e n z d e r A k t i o n ä r e 1 " d u r c h e ine d i v i d e n d e n m i n i -

1 ' 1 Siehe hierzu A. Schüller, Z u m Verhältnis von Aktieneigen
tum und Wettbewerbsordnung — Ein Befund aus der Sicht der 
Property Rights-Theorie, a. a. O. , S. 114 ff. 
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m i e r e n d e Stra tegie d e r G e w e r k s c h a f t e n , aus n a h e l i e g e n 

d e n G r ü n d e n u n t e r s t ü t z t d u r c h das M a n a g e m e n t , z u s ä t z 

l ich e i n g e s c h r ä n k t w i r d . W i e i m m e r a u c h die d a d u r c h zu

sätz l ich g e b u n d e n e n M i t t e l v e r w e n d e t w e r d e n m ö g e n , 

v o l k s w i r t s c h a f t l i c h w i c h t i g ist, d a ß i m U m f a n g des d e n 

A n t e i l s e i g n e r n a u f g e z w u n g e n e n Z w a n g s s p a r e n s a l t e r n a 

t ive e x t e r n e A n l a g e - u n d E n t w i c k l u n g s m ö g l i c h k e i t e n be

h i n d e r t w e r d e n . I n s b e s o n d e r e w i r d die f ü r e ine w e t t b e 

w e r b l i c h e M a r k t k o n t r o l l e w i c h t i g e R e a l l o k a t i o n d e r 

F a k t o r e n e n t s p r e c h e n d d e m t a t s ä c h l i c h e n P r o d u k t i v i -

tätsgefälle z w i s c h e n d e n U n t e r n e h m e n u n d B r a n c h e n 

v e r z ö g e r t . E i n e S c h w ä c h u n g d e r K a p i t a l m a r k t f u n k t i o 

n e n b e d e u t e t a b e r , d a ß die C h a n c e n f ü r e n t w i c k l u n g s 

t r ä c h t i g e I n v e s t i t i o n e n , f ü r e n t s p r e c h e n d e A r b e i t s p l ä t z e 

u n d f ü r e ine bessere u n d billigere G ü t e r v e r s o r g u n g v e r 

s c h l e c h t e r t w e r d e n . 

( 4 ) D i e M i t b e s t i m m u n g b e g ü n s t i g t e ine E r s t a r r u n g des 

M a r k t e s f ü r U n t e r n e h m e n s f o r m e n . E s gibt in d e r B u n 

d e s r e p u b l i k b e k a n n t l i c h k e i n G e s e t z , das freiwil l ig v e r 

e i n b a r t e M i t b e s t i m m u n g v e r b i e t e t . W ä r e sie w i r k l i c h ef

fekt iv , so w ü r d e sie s i ch v o n selbst d u r c h s e t z e n . D i e T a t 

sache a b e r , d a ß die M i t b e s t i m m u n g gese tz l i ch a n g e o r d n e t 

w e r d e n u n d d a ß sie v o r k o n k u r r i e r e n d e n U n t e r n e h 

m e n s f o r m e n g e s c h ü t z t w e r d e n m u ß , b e w e i s t allein s c h o n 

ihre s o z i a l ö k o n o m i s c h e I n e f f i z i e n z . D e r W e t t b e w e r b u m 

a n d e r e , m ö g l i c h e r w e i s e s e h r viel w i r k u n g s v o l l e r e F o r 

m e n des „ M i t w i s s e n s " , des „ M i t w i r k e n s " u n d d e r „ M i t 

v e r a n t w o r t u n g " (W. Röpke) w i r d g e s c h w ä c h t , w e n n n i c h t 

v o l l s t ä n d i g b l o c k i e r t . 
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VI. Schlußfolgerung 

W e i l U n t e r n e h m u n g e n e i n e n w i c h t i g e n T e i l d e r w i r t 

s c h a f t l i c h e n G e s a m t o r d n u n g b i l d e n , m ü s s e n i h r e V e r f a s 

s u n g e n d e n F u n k t i o n s p r i n z i p i e n d e r G e s a m t o r d n u n g 

e n t s p r e c h e n , w e n n W e r t a u f die v o l k s w i r t s c h a f t l i c h e n 

V o r t e i l e e i n e r w i d e r s p r u c h s f r e i e n G e s t a l t u n g b e i d e r B e 

r e i c h e gelegt w i r d . I n M a r k t w i r t s c h a f t e n w i r d das z e n t r a 

le ö k o n o m i s c h e P r o b l e m d e r B e s t i m m u n g v o n K n a p p 

h e i t s g r a d e n ü b e r P r e i s e gelöst . D i e e n t s p r e c h e n d b e w e r 

t e t e n V e r m ö g e n s - u n d V e r f ü g u n g s r e c h t e w e r d e n n a c h 

M a ß g a b e e i n z e l w i r t s c h a f t l i c h e r P l ä n e m i t H i l f e v o n 

M ä r k t e n k o o r d i n i e r t . D e s h a l b liegt es n a h e , a u c h die u n 

t e r n e h m e n s i n t e r n e n u n d - e x t e r n e n T r a n s a k t i o n e n u n t e r 

p r e i s t h e o r e t i s c h e n G e s i c h t s p u n k t e n z u a n a l y s i e r e n . D e r 

Vertrags- u n d t r a n s a k t i o n s k o s t e n t h e o r e t i s c h e A n s a t z d e r 

U n t e r n e h m u n g v e r s u c h t dieser E r k e n n t n i s in realisti

s c h e r W e i s e R e c h n u n g z u t r a g e n u n d läßt die n e g a t i v e n 

v o l k s w i r t s c h a f t l i c h e n W i r k u n g e n v o n M a ß n a h m e n e i n e r 

m a r k t w i d r i g e n s o z i a l s t a a t l i c h e n B i n d u n g d e r U n t e r n e h 

m u n g e n e r k e n n e n . 
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Diskussionsbericht 

Die Transaktionskosten im Vordergrund 

I m H i n b l i c k a u f d e n s t a r k e n A k z e n t , d e n d e r R e f e r e n t 

A. Schüller a u f die T r a n s a k t i o n s k o s t e n legte , w u r d e die 

F r a g e gestell t , o b d a m i t n i c h t die P r o d u k t i o n s k o s t e n v e r 

nachläss igt w ü r d e n . D e r R e f e r e n t k o n n t e e r w i d e r n , d a ß 

a u c h die P r o d u k t i o n s k o s t e n B e a c h t u n g v e r d i e n t e n . A l 

lerdings sei e ine T h e o r i e d e r U n t e r n e h m u n g , die s i ch auf 

die A n a l y s e v o n P r o d u k t i o n s k o s t e n b e s c h r ä n k t , w e n i g 

real is t isch. D a s u n t e r n e h m e r i s c h e E l e m e n t b e s t e h e d a r i n , 

i m A u s t a u s c h auf d e n P r o d u k t m ä r k t e n f ü r das , w a s m a n 

auf d e n F a k t o r m ä r k t e n k a u f e n u n d u n t e r A u f b i e t u n g 

w e i t e r e r i n p u t s leisten k a n n , m e h r z u b e k o m m e n , als die 

P r o d u k t i o n s k o s t e n a u s m a c h e n . D e r E r f o l g e n t s p r e c h e n 

d e r B e m ü h u n g e n sei v o r h e r n i c h t b e k a n n t , u n t e r a n d e 

r e m d e s h a l b n i c h t , w e i l die E i n s c h a l t u n g in das P r e i s s y 

s t e m d e r F a k t o r - u n d P r o d u k t m ä r k t e m i t b e s o n d e r e n 

K o s t e n , d e n sog . T r a n s a k t i o n s k o s t e n , v e r b u n d e n sei. 

D i e s e K o s t e n u n t e r s c h i e d e n sich erstens in S u c h - u n d In

f o r m a t i o n s k o s t e n ( d e r T a u s c h p a r t n e r m u ß g e s u c h t u n d 

ü b e r die V o r z ü g e des e i g e n e n A n g e b o t s i n f o r m i e r t w e r 

d e n , w a s u n t e r U m s t ä n d e n , je n a c h O b j e k t , s e h r k o s t 

spielig sein k ö n n e ; n i c h t sel ten m ü ß t e n d a z u speziel le B e 

r a t u n g s d i e n s t e e i n g e s c h a l t e t w e r d e n ) , zweitens in die A u s 

h a n d l u n g s k o s t e n ( G e s t a l t u n g d e r v e r s c h i e d e n s t e n V e r t r ä 

ge) , drittens in die K o n t r o l l k o s t e n ( N a c h p r ü f u n g , o b die 

v e r e i n b a r t e n T a u s c h b e z i e h u n g e n erfüll t w u r d e n , d. h . o b 

die e r w a r t e t e n L e i s t u n g e n e r b r a c h t w u r d e n ) . 

D i e s e K o s t e n k ö n n t e n p r i n z i p i e l l a u f z w e i f a c h e W e i s e 

e n t s t e h e n , erstens i n d e m m a n s ich d i r e k t in d e n M a r k t -

2 1 5 



v e r k e h r e i n s c h a l t e t , zweitens i n d e m diese E i n s c h a l t u n g 

m i t t e l s U n t e r n e h m u n g e n g e s c h i e h t . I m e r s t e n F a l l 

s p r i c h t A. Schüller v o n T r a n s a k t i o n s - o d e r V e r m a r k 

t u n g s k o s t e n , i m z w e i t e n v o n O r g a n i s a t i o n s k o s t e n . D e r 

ü b e r g e o r d n e t e B e g r i f f k ö n n e K o o r d i n a t i o n s k o s t e n ge

n a n n t w e r d e n . W e n n d e r d i r e k t e Z u g a n g z u m M a r k t bil

liger sei als d e r ü b e r e ine U n t e r n e h m u n g , w e r d e d e r di

r e k t e W e g g e w ä h l t . D i e s e B e t r a c h t u n g s w e i s e e r l a u b e rea

l is t ischere E i n s i c h t e n in die B e s t i m m u n g s g r ü n d e des 

M a r k t g e s c h e h e n s als die t r a d i t i o n e l l a u f d e n P r o d u k 

t i o n s k o s t e n - u n d E n t s c h e i d u n g s k a l k ü l b e s c h r ä n k t e A n a 

lyse . 

D i e B e a c h t u n g d e r v e r s c h i e d e n e n T r a n s a k t i o n s k o s t e n 

hat g a n z b e s o n d e r e B e d e u t u n g f ü r das i m S y m p o s i u m dis

k u t i e r t e P r o b l e m . S o k ö n n e n , w i e A. Schüller e r k l ä r t , die 

O r g a n i s a t i o n s k o s t e n v o n A r b e i t s v e r h ä l t n i s s e n so h o c h 

z u s t e h e n k o m m e n , d a ß die N u t z u n g dieser B e s c h ä f t i 

g u n g s v e r h ä l t n i s s e n i c h t m e h r w e t t b e w e r b s f ä h i g ist. E s 

k a n n d a n n z u e i n e m A u s t a u s c h ( S u b s t i t u t i o n ) d e r e inge

s e t z t e n P r o d u k t i o n s f a k t o r e n dergesta l t k o m m e n , „ d a ß 

d e r F a k t o r A r b e i t , d e r h i n s i c h t l i c h d e r O r g a n i s a t i o n s k o 

sten z u t e u e r g e w o r d e n ist, d u r c h d e n F a k t o r K a p i t a l er

setzt w i r d , w e i l d ieser n i e d r i g e r e O r g a n i s a t i o n s k o s t e n 

v e r u r s a c h t . E r b r a u c h t n i c h t beaufs icht ig t z u w e r d e n , 

m a n b r a u c h t m i t i h m n i c h t z u d i s k u t i e r e n , n i c h t lange 

seine M e i n u n g z u b e f r a g e n , o b er m i t d e m P r o d u k t i o n s 

v o r h a b e n e i n v e r s t a n d e n ist u s w . " W i e m a n bere i t s h ier 

d e u t l i c h h e r a u s h ö r t , h a t d e r R e f e r e n t u n t e r a n d e r e m die 

M i t b e s t i m m u n g i m A u g e . 

D i e a k t u e l l e A r b e i t s l o s i g k e i t u n d I n n o v a t i o n s m ü d i g 

keit in d e r B u n d e s r e p u b l i k sei u . a. d a r a u f z u r ü c k z u f ü h 

r e n , e r k l ä r t A. Schüller, d a ß s ich die O r g a n i s a t i o n s k o s t e n 
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d e r d e u t s c h e n U n t e r n e h m e n i m i n t e r n a t i o n a l e n V e r 

gleich u n g ü n s t i g e n t w i c k e l t h ä t t e n . 

Der REMM-Typus 

D e n ö k o n o m i s c h e n D a r l e g u n g e n v o n A. Schüller lag 

das Bi ld e ines w i r t s c h a f t e n d e n M e n s c h e n z u g r u n d e , das 

d u r c h d e n R E M M - T y p u s g e k e n n z e i c h n e t ist. G e g e n die

sen d u r c h u n d d u r c h r a t i o n a l e n H o c h l e i s t u n g s t y p w u r d e 

e i n g e w a n d t , d a ß s ich e ine G e s e l l s c h a f t e in g a n z a n d e r e s 

M e n s c h e n b i l d f ü r die W i r t s c h a f t w ä h l e n k a n n . M a n k ö n 

ne s ich v o r s t e l l e n , d a ß i r g e n d w e l c h e M e n s c h e n langsa

m e r u n d bei w e n i g e r L ä r m a r b e i t e n w o l l e n . O b m a n d e n 

R E M M - T y p u s w ä h l t , sei e ine gesel lschaf tspol i t i sche E n t 

s c h e i d u n g , die v o r d e r W i r t s c h a f t s t e h e . M a n s p r e c h e all

g e m e i n v o n H u m a n i s i e r u n g d e r A r b e i t u n d m e i n e d a m i t 

gerade n i c h t das , w a s d e r R E M M - T y p u s v o r s c h r e i b t . 

A. Schüller k a n n d a r a u f a n t w o r t e n , d a ß d e r R E M M -

T y p u s e ine o f f e n s i c h t l i c h s e h r a n p a s s u n g s f ä h i g e A r b e i t s 

h y p o t h e s e f ü r die K e n n z e i c h n u n g eines M e n s c h e n sei, 

d e r n a c h M a ß g a b e s e i n e r j e w e i l i g e n L e i s t u n g s f ä h i g k e i t 

u n d B e d ü r f n i s s e g e m ä ß s e i n e r V e r n u n f t h a n d e l e . E r w e i ß 

sich d e m z u f o l g e jewei ls a u f die i h m g e m ä ß e W e i s e an die 

U m w e l t e r f o r d e r n i s s e m i t m e h r o d e r w e n i g e r g r o ß e r E r 

f i n d u n g s k r a f t a n z u p a s s e n . D a b e i v e r s u c h t er , a u f d e r 

G r u n d l a g e e ines k o n s i s t e n t e n W e r t s y s t e m s m ö g l i c h s t w i 

d e r s p r u c h s f r e i z u h a n d e l n . Z u g l e i c h ist e r b e m ü h t , m i t 

se inen w i r t s c h a f t l i c h e n M ö g l i c h k e i t e n h a u s h ä l t e r i s c h 

u m z u g e h e n , u m e i n e n m ö g l i c h s t g r o ß e n N u t z e n aus ih

r e m E i n s a t z z u g e w i n n e n . D i e s e s H a n d e l n n a c h d e m 

ö k o n o m i s c h e n P r i n z i p besagt n a c h A. Schüller n i c h t s 

ü b e r die dabei v e r f o l g t e n Z i e l e , die l e t z t l i c h stets a u ß e r -
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ö k o n o m i s c h e r N a t u r seien. A u c h v o n M e n s c h e n , die d e m 

G e l ü b d e d e r A r m u t v e r p f l i c h t e t seien, k ö n n e t r o t z d e m 

e r w a r t e t w e r d e n , d a ß sie die e r g i e b i g s t e n F o r m e n d e r B e 

w i r t s c h a f t u n g i h r e r P r o d u k t i o n s e i n r i c h t u n g e n b e v o r z u 

gen, u m m i t e i n e m e n t s p r e c h e n d w i r k u n g s v o l l e n H a n 

deln i m D i e n s t e G o t t e s m e h r Ü b e r s c h ü s s e f ü r B e d ü r f t i g e 

erz ie len z u k ö n n e n . 

U n t e r d e n T e i l n e h m e r n r e g t e s i ch j e d o c h w e i t e r e r W i 

d e r s p r u c h . M a n e r k l ä r t e , d a ß das r e i n e K o s t e n - N u t z e n -

D e n k e n die G e s e l l s c h a f t n i c h t z u r e i g e n t l i c h e n W o h l 

fahr t f ü h r e . D i e a r b e i t e n d e n M e n s c h e n v e r l ö r e n i rgend

w a n n m a l die A r b e i t s l u s t , w e n n sie d a u e r n d u n t e r d e m 

ö k o n o m i s c h e n L e i s t u n g s s t r e s s g e h e t z t w ü r d e n . E s w u r d e 

bezweife l t , d a ß die ö k o n o m i s c h e R a t i o n a l i t ä t a u c h pol i 

t i sch r a t i o n a l sei. F i n d e t sie w i r k l i c h die p o l i t i s c h e A k 

z e p t a n z ? 

D a g e g e n e r k l ä r t e e in Ö k o n o m , dieses r a t i o n a l e D e n 

k e n b e s o r g e j e d e m d e n A r b e i t s p l a t z , d e n er w ü n s c h e , d e r 

R E M M - T y p u s sei d a r u m i m R a u m d e r gesel lschaf t l i chen 

W o h l f a h r t angesiedel t . A. Schüller e r g ä n z t e die B e m e r 

k u n g , d a ß der jenige , d e m das A r b e i t s l e i d z u g r o ß w ü r d e , 

se inen A r b e i t s p l a t z w e c h s e l n k ö n n e . I n d e r T a t gebe es 

n i c h t w e n i g e M e n s c h e n , die F r e i h e i t u n d F r e i z e i t h ö h e r 

e i n s c h ä t z t e n als h o h e s G e l d e i n k o m m e n u n d V e r m ö g e n . 

D i e s s c h l i e ß e es k e i n e s w e g s aus , d a ß sich diese L e u t e i m 

R a h m e n i h r e r b e s c h e i d e n e n m a t e r i e l l e n A n s p r ü c h e u m 

die ef fekt ivs te B e d a r f s d e c k u n g s m ö g l i c h k e i t b e m ü h t e n . 

D e r V o r t e i l e i n e r f re ien M a r k t w i r t s c h a f t g e g e n ü b e r d e n 

sozia l i s t i schen P l a n w i r t s c h a f t e n b e s t e h e u . a. d a r i n , d a ß 

sie d e m e i n z e l n e n v e r s c h i e d e n e K o o r d i n a t i o n s m ö g l i c h 

k e i t e n bie te t . 
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N u n stellt a l lerdings e in T e i l n e h m e r fest, d a ß es i m m e r 

R a n d g r u p p e n g e b e , die e in völ l ig i n k o n s i s t e n t e s W e r t s y 

s t e m h ä t t e n u n d d a d u r c h die G e s e l l s c h a f t in U n r u h e 

b r ä c h t e n . E r e r i n n e r t e a n d e n A u f k l e b e r an A u t o s „ K e r n 

k r a f t n e i n , d a n k e ! " , w o b e i s ich d e r B e s i t z e r des W a g e n s 

n i c h t R e c h e n s c h a f t d a r ü b e r g e b e , d a ß sein A u t o m i t H i l 

fe d e r K e r n k r a f t p r o d u z i e r t w o r d e n sei. D a r a u f e r w i d e r t e 

ein Ö k o n o m , w e n n w i r n i c h t d a m i t r e c h n e n k ö n n e n , 

d a ß die G e s e l l s c h a f t s m i t g l i e d e r l o g i s c h , d. h . w i d e r 

s p r u c h s l o s d e n k e n k ö n n t e n , d a n n sei ü b e r die d a m i t v e r 

b u n d e n e n N a c h t e i l e A u f k l ä r u n g v o n n ö t e n , u n d helfe 

diese n i c h t , d a n n m ü s s e diese G e s e l l s c h a f t e b e n zerfa l len . 

A. Schüller s p r a c h d e n e n t s c h e i d e n d e n P u n k t an , i n d e m 

er auf die i n t e r n a t i o n a l e V e r f l e c h t u n g aller V o l k s w i r t 

s c h a f t e n h i n w i e s . T a t s ä c h l i c h k a n n z w a r eine geschlosse

n e W i r t s c h a f t s g e s e l l s c h a f t das T e m p o ihres F o r t s c h r i t t s 

u n d i h r e r T e c h n o l o g i s i e r u n g g e m ä ß i h r e m L e b e n s r h y t h 

m u s b e s t i m m e n . Sie k a n n e in b e s t i m m t e s V e r s t ä n d n i s 

v o n h u m a n e m L e b e n in d e n V o r d e r g r u n d stel len. W i r d 

sie a b e r k o n k u r r e n z f ä h i g ble iben? 

Bei aller V e r s c h i e d e n h e i t d e r L e b e n s a u f f a s s u n g e n l e b e n 

w i r , w e n n w i r e ine o f f e n e arbeits tei l ige G e s e l l s c h a f t u n d 

W i r t s c h a f t w o l l e n , in vielfäl t igen A b h ä n g i g k e i t e n . D i e s e 

b e g r ü n d e n e inersei ts u n s e r e n W o h l s t a n d , g e f ä h r d e n i h n 

a n d e r e r s e i t s a b e r a u c h , w e n n w i r d e n B e d ü r f n i s s e n d e r 

i n t e r n a t i o n a l e n M ä r k t e i m V e r g l e i c h z u u n s e r e n auslän

d i s c h e n K o n k u r r e n t e n n i c h t h i n r e i c h e n d R e c h n u n g t r a 

g e n k ö n n e n . 

D i e F r a g e ist, o b die E n t w i c k l u n g s l ä n d e r dabei m i t h a l 

t e n k ö n n e n ? I h r e K l a g e n g e g e n die r e i c h e n L ä n d e r h a b e n 

d a r a n v ie l fach Z w e i f e l a u f k o m m e n lassen. 
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A b e r selbst in u n s e r e n e u r o p ä i s c h e n L ä n d e r n , so w u r d e 

e r k l ä r t , k ö n n t e n s ich die A r b e i t n e h m e r m i t d e m z u m 

R E M M - T y p u s g e h ö r i g e n „ H i r e a n d F i r e " n i c h t e i n v e r 

s t a n d e n e r k l ä r e n . D a r u m d e r a r b e i t s r e c h t l i c h e K ü n d i 

g u n g s s c h u t z , d e r s o s t a r k ü b e r z o g e n w o r d e n sei. V o n 

ö k o n o m i s c h e r Seite w u r d e a u f die U S A h i n g e w i e s e n , w o 

m i t H i l f e des „ L a y o f f " , d. h . d e r v o r ü b e r g e h e n d e n E n t 

lassung in Z e i t e n k o n j u n k t u r e l l e r A r b e i t s l o s i g k e i t , e in 

gewisser A u s w e g aus d e m a b s o l u t e n „ H i r e a n d F i r e " ge

f u n d e n w o r d e n sei. E s w u r d e n o c h h i n z u g e f ü g t , d a ß m i t 

d i e s e m I n s t r u m e n t die A r b e i t s l o s i g k e i t besser b e k ä m p f t 

w e r d e n k o n n t e als es h i e r z u l a n d e m ö g l i c h w a r . 

Das Problem der Technisierung 

D e r R E M M - T y p u s ist auf T e c h n i s i e r u n g angelegt , w o 

i m m e r diese d e m K o s t e n - N u t z e n - P r i n z i p e n t s p r i c h t . E r 

ist k e i n M a n n d e r S e n t i m e n t e , s o n d e r n d e r R a t i o n a l i t ä t . 

E s s c h e i n t aber , d a ß die W e l t s t ä r k e r b e w o h n t w i r d 

d u r c h M e n s c h e n m i t viel S e n t i m e n t u n d , i m S i n n des 

R E M M - T y p u s g e s p r o c h e n , m i t w e n i g e r R a t i o n a l i t ä t . D i e 

T e i l n e h m e r , die an die s c h a r f ö k o n o m i s c h e n D e n k ü b u n 

g e n w e n i g e r g e w ö h n t s ind u n d m e h r a n t h r o p o l o g i s c h , 

v o r a l l e m a u f g r u n d ihres U m g a n g e s m i t d e r A r b e i t s w e l t 

a u c h k o n k r e t p o l i t i s c h d e n k e n , f r u g e n n a c h d e m W e g , 

w i e m a n die H ä r t e n d e r T e c h n i s i e r u n g a b s c h w ä c h e n 

k ö n n e . W i e k a n n m a n d e n t e c h n i s c h e n P r o z e ß beeinflus

sen, d a ß e r f ü r die B e t r o f f e n e n a n n e h m b a r ist? D e r t e c h 

n i s c h e P l a n e r , s o w u r d e gesagt , d ü r f e n i c h t n u r die ö k o 

n o m i s c h e R a t i o n a l i t ä t i m A u g e h a b e n , s o n d e r n m ü s s e 

f r ü h z e i t i g d e n M e n s c h e n m i t e i n b e z i e h e n . V o m ö k o n o 

m i s c h e n S t a n d p u n k t aus m ö g e d e r K ü n d i g u n g s s c h u t z e in 
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H e m m n i s sein. D o c h sei m i t d e m „ H i r e a n d F i r e " d e r 

M e n s c h n i c h t b e r ü c k s i c h t i g t . K u r z f r i s t i g m ö g e dies k o 

s t e n g ü n s t i g e r sein. D o c h v e r l i e r e m a n d a m i t qual i f iz ier te 

M i t a r b e i t e r . D e r K ü n d i g u n g s s c h u t z h a b e a u c h d e n V o r 

teil , d a ß e r i m H i n b l i c k auf d e n z u k ü n f t i g e n E i n s a t z d e r 

A r b e i t s k r ä f t e z u Q u a l i f i z i e r u n g e n z w i n g e . I n G r o ß b e 

t r i e b e n sei jedenfalls e i n e s o l c h e z u k u n f t s o r i e n t i e r t e P o l i 

t i k d e r A r b e i t s p l ä t z e d u r c h a u s m ö g l i c h . D i e M i t a r b e i t e r 

w ü r d e n a u c h o h n e M u r r e n e i n e n O r t s w e c h s e l in K a u f 

n e h m e n . O h n e das B e t r i e b s v e r f a s s u n g s g e s e t z m i t s e i n e m 

P r i n z i p d e r v e r t r a u e n s v o l l e n Z u s a m m e n a r b e i t w ä r e n w i r 

w o h l nie z u s o l c h e n P r o b l e m l ö s u n g e n g e k o m m e n . A. 

Schüller v e r w i e s d a g e g e n a u f die ü b e r w i e g e n d e Z a h l v o n 

A r b e i t n e h m e r n in M i t t e l - u n d K l e i n b e t r i e b e n . D i e G e 

fahr , d a ß g e r a d e die h e l l e r e n K ö p f e in s t ä r k e r e m M a ß e in 

g r ö ß e r e B e t r i e b e d r ä n g t e n , sei n i c h t z u ü b e r s e h e n . D a s 

w ü r d e in d e r F o l g e z u e i n e m g e w i s s e n K o n z e n t r a t i o n s -

p r o z e ß u n d a u c h z u W e t t b e w e r b s Verzerrungen f ü h r e n . 

V o n r e c h t s w i s s e n s c h a f t l i c h e r Seite aus w u r d e d a r a u f 

h i n g e w i e s e n , d a ß m a n das P r o b l e m d e r T e c h n i s i e r u n g 

n i c h t z u le i cht n e h m e n d ü r f e . D e r B e t r i e b s r a t d ü r f e n i c h t 

e i n f a c h als B l o c k i e r e r des F o r t s c h r i t t s hingestel l t w e r d e n . 

I h n d r ü c k e ein e c h t h u m a n e s A n l i e g e n a n g e s i c h t s v o n 

P r o d u k t i o n s v e r f a h r e n , die v o m A r b e i t n e h m e r k a u m 

m e h r z u v e r k r a f t e n seien. D e r S p r e c h e r wies a u f die A r 

beit a m B i l d s c h i r m h i n , die in i h r e r M o n o t o n i e seelisch 

z e r m ü r b e n d sei. 

D i e T e c h n i s i e r u n g w i r f t n o c h e in w e i t e r e s P r o b l e m 

auf, n ä m l i c h das d e r F r e i s e t z u n g v o n A r b e i t s k r ä f t e n . A. 

Schüller b e m e r k t e , A r b e i t s l o s i g k e i t h ä n g e n i c h t v o n d e r 

T e c h n i s i e r u n g a b , s o n d e r n v o n u n r e a l i s t i s c h e n F a k t o r 

p r e i s v e r h ä l t n i s s e n . M a n soll te d e s h a l b e ine A n p a s s u n g 
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d e r F a k t o r p r e i s e a n die t a t s ä c h l i c h e n F a k t o r k n a p p h e i t e n 

zulassen. D i e s se tze e in „ R e c h t a u f A r b e i t " ( R i g h t t o 

w o r k ) i m u r s p r ü n g l i c h e n Sinne des W o r t e s v o r a u s . Selbst

r e d e n d sol l ten die d a m i t v e r b u n d e n e n s o z i a l e n P r o b l e m e 

n i c h t a b g e s t r i t t e n w e r d e n . E i n e freie G e s e l l s c h a f t u n d 

W i r t s c h a f t m i t h o h e r B e s c h ä f t i g u n g e r f o r d e r e diesen T r i 

b u t , z u d e m es k e i n e A l t e r n a t i v e g e b e , w e n n m a n d e r In

h u m a n i t ä t u n d Ineffekt iv i tä t a l t e r n a t i v e r sozia l i s t i scher 

W i r t s c h a f t s s y s t e m e e n t g e h e n w o l l e . 

Die Mitbestimmung 

A. Schüller h a t t e in s e i n e m R e f e r a t v o m G e s i c h t s p u n k t 

d e r T r a n s a k t i o n s k o s t e n ö k o n o m i s c h m o t i v i e r t e B e d e n 

k e n g e g e n ü b e r d e r M i t b e s t i m m u n g g e ä u ß e r t . E r sieht in 

der gese tz l i ch v e r o r d n e t e n M i t b e s t i m m u n g e ine g r u n d 

sä tz l i che V e r ä n d e r u n g u n s e r e r W i r t s c h a f t s o r d n u n g . 

D e r W i r t s c h a f t s w i s s e n s c h a f t l e r r i c h t e t sein A u g e n m e r k 

n a t ü r l i c h e r w e i s e a u f d e n ö k o n o m i s c h e n N u t z e n , d e r u n 

t e r U m s t ä n d e n d u r c h die M i t b e s t i m m u n g v e r m i n d e r t 

w e r d e n k ö n n t e . 

E s w u r d e b e m e r k t , d a ß das M a n a g e r v e r h a l t e n s ich i m 

Z u g d e r M i t b e s t i m m u n g v e r ä n d e r t h a b e . E s w u r d e auf 

die K o s t e n h i n g e w i e s e n , die d u r c h die A u s e i n a n d e r s e t 

z u n g e n m i t d e n B e t r i e b s r ä t e n e n t s t e h e n . M a n v e r s t e h e 

z w a r die S o r g e n d e r A r b e i t n e h m e r i m H i n b l i c k auf die 

n e u e n T e c h n i k e n . D i e M i t b e s t i m m u n g sei in dieser H i n 

sicht e in I n s t r u m e n t z u m S c h u t z d e r A r b e i t n e h m e r . J e 

d o c h m ü ß t e i r g e n d w o die V e r a n t w o r t l i c h k e i t d e r M i t b e 

s t i m m e n d e n z u m T r a g e n k o m m e n . E s sei w e n i g v e r 

s t ä n d l i c h , d a ß die B e t r i e b s r ä t e G e b ü h r e n e i n s t e c k t e n , o h 

ne e ine i h r e m E i n f l u ß e n t s p r e c h e n d e M i t h a f t u n g z u 

ü b e r n e h m e n . 
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V o n sei ten d e r P r a x i s w u r d e e r k l ä r t , d a ß die M i t b e 

s t i m m u n g w i r t s c h a f t l i c h u n g e f ä h r l i c h w ä r e , w e n n es ge

länge, das I n t e r e s s e d e r A r b e i t n e h m e r auf das U n t e r n e h 

m e n e i n z u s t e l l e n . I m h e u t i g e n B e t r i e b s r a t seien die G e 

w e r k s c h a f t e n t o n a n g e b e n d . D e r U n t e r n e h m e r sei bei 

U m b e s e t z u n g e n u n d A n p a s s u n g e n b l o c k i e r t . D a d u r c h 

k o m m e es s c h n e l l z u K u r z a r b e i t . D i e E i n f ü h r u n g v o n 

n e u e n T e c h n i k e n z i e h e s ich ü b e r J a h r e h i n . D a z u sei 

a u c h z u b e d e n k e n , d a ß die b e i d e n G e s p r ä c h s p a r t n e r a u f 

V e r b a n d s e b e n e in e i n e r p a r t e i p o l i t i s c h e n K o n f r o n t a t i o n 

s t ü n d e n . W e n n e i n m a l die A r b e i t n e h m e r z u e i n e m w i r t 

s c h a f t l i c h e n V o r h a b e n i m U n t e r n e h m e n i h r e B e r e i t 

schaft e r k l ä r t e n , d a n n w ü r d e n a n d e r e r s e i t s die U n t e r n e h 

m e n s l e i t e r z u k o s t s p i e l i g e n K o n z e s s i o n e n g e z w u n g e n . 

Sol len diese K l a g e n g e g e n die gese tz l i che M i t b e s t i m 

m u n g n u n h e i ß e n , m a n v e r l a n g e die A b s c h a f f u n g d e r 

M i t b e s t i m m u n g ? D i e s w a r d u r c h a u s n i c h t die A b s i c h t 

d e r D i s k u s s i o n s r e d n e r . E s w a r allen k l a r , w a s e in B e f ü r 

w o r t e r d e r M i t b e s t i m m u n g z u m A u s d r u c k b r a c h t e , d a ß 

n ä m l i c h die S c h u t z b e d ü r f t i g k e i t d e r A r b e i t n e h m e r ir

g e n d w o e i n e n j u r i s t i s c h e n V e r t r e t e r b r a u c h e . D e r S p r e 

c h e r u n t e r s t r i c h da bei , d a ß n i c h t alles in G e w i n n u n d 

V e r l u s t a u f g e r e c h n e t w e r d e n k ö n n e , es g e b e a u c h 

m e n s c h l i c h e W e r t e , die g e r a d e d u r c h die M i t b e s t i m m u n g 

ihre B e r ü c k s i c h t i g u n g f i n d e n m ü ß t e n . D a m i t k o n n t e n al

le einig g e h e n . W a s m a n b e k l a g t e , ist die r i s ikofre ie M i t 

b e s t i m m u n g . A. Schüller d r ü c k t e dies i m A n s c h l u ß an 

Wilhelm Röpke in d e r W e i s e aus , d a ß M i t b e s t i m m u n g be

d e u t e n sol l te „ M i t w i s s e n " , „ M i t w i r k e n " u n d „ M i t v e r a n t 

w o r t e n " . G e r a d e d i e s e m v o l k s w i r t s c h a f t l i c h z e n t r a l e n 

A n l i e g e n k ö n n e a b e r die g e s e t z l i c h e M i t b e s t i m m u n g in 

d e r B u n d e s r e p u b l i k D e u t s c h l a n d n i c h t R e c h n u n g t r a g e n . 
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W a s i m b e s o n d e r e n die M o n t a n m i t b e s t i m m u n g be

trifft , s o w u r d e v o n e i n e m T e i l n e h m e r , d e r s o n s t für die 

gese tz l i che M i t b e s t i m m u n g e i n t r a t , e r k l ä r t , es sei n u t z 

los, ü b e r dieses F a k t u m z u d i s k u t i e r e n , es g inge v i e l m e h r 

u m die V e r h i n d e r u n g des w e i t e r e n A u s b a u e s d u r c h ge

r i c h t l i c h e I n t e r p r e t a t i o n e n . A. Schüller f r a g t e , w a s die 

M i t b e s t i m m u n g e i g e n t l i c h in d e r M o n t a n i n d u s t r i e z u r 

L ö s u n g d e r h ier z u b e w ä l t i g e n d e n S t r u k t u r p r o b l e m e ge

leistet h a b e . G e r a d e i m M o n t a n b e r e i c h seien i m G e f o l g e 

eines k o s t s p i e l i g e n K a r t e l l f r i e d e n s s c h w e r w i e g e n d e 

S t r u k t u r p r o b l e m e e n t s t a n d e n . U n d m i t d e m s o z i a l e n 

F r i e d e n sei es h ier t r o t z h o h e r s t a a t l i c h e r S u b v e n t i o n e n 

u n d E i n f u h r b a r r i e r e n g e g e n ü b e r D r i t t l ä n d e r n ä h n l i c h 

s c h l e c h t bestell t w i e in d e r e u r o p ä i s c h e n A g r a r w i r t s c h a f t . 

H i e r w i e d o r t h a b e s ich bes tä t ig t , d a ß m a n m i t s c h l e c h 

t e n ö k o n o m i s c h e n L ö s u n g e n a u f D a u e r k e i n e g u t e P o l i 

t ik m a c h e n k ö n n e . 

A. Schüller stellt fest , d a ß J u r i s t e n in b e s t i m m t e n E n t 

w i c k l u n g e n des A r b e i t s r e c h t s , v o r a b i m K ü n d i g u n g s 

s c h u t z u n d in d e r S o z i a l p l a n r e g e l u n g , T e n d e n z e n z u ei

n e m m i t g l i e d s c h a f t l i c h e n A r b e i t s v e r h ä l t n i s s e h e n . W a 

r u m a b e r , s o f ragt d e r R e f e r e n t , sei paral lel d a z u k e i n e 

s p ü r b a r e V e r h a l t e n s ä n d e r u n g i m S i n n e d e r d a v o n e r w a r 

t e t e n g r ö ß e r e n M i t v e r a n t w o r t u n g e i n g e t r e t e n ? N a c h A n 

sicht des R e f e r e n t e n f e h l e n d a z u die A n r e i z e . S o m ü ß t e 

der W u n s c h n a c h v e r m i n d e r t e m A r b e i t s p l a t z r i s i k o ge

b u n d e n w e r d e n a n die B e r e i t s c h a f t d e r A r b e i t n e h m e r , da

für e in g r ö ß e r e s E i n k o m m e n s r i s i k o in K a u f z u n e h m e n . 

U n t e r dieser B e d i n g u n g k ö n n t e m i t e i n e r G l e i c h e n t w i c k 

l u n g v o n M i t b e s t i m m u n g u n d M i t v e r a n t w o r t u n g ( i m 

S i n n e v o n M i t h a f t u n g ) g e r e c h n e t w e r d e n . H i e r z u gebe es 
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V o r s c h l ä g e f ü r e n t s p r e c h e n d e E i n k o m m e n s - u n d Betei l i 

g u n g s f o r m e n . 

D a g e g e n w u r d e e i n g e w a n d t , es sei f ü r die U n t e r n e h 

m e n i m H i n b l i c k a u f die langfr is t igen I n v e s t i t i o n e n u n 

günst ig , die L ö h n e o d e r G e h ä l t e r z . B . a n die G e w i n n e z u 

k o p p e l n . E i n M a n a g e r , d e r k u r z v o r s e i n e m A u s s c h e i d e n 

s tände , k ü m m e r e s ich m e h r u m sein G e l d als u m langfri 

stige I n v e s t i t i o n e n des U n t e r n e h m e n s . D a d u r c h l i t ten 

F o r s c h u n g u n d E n t w i c k l u n g . E s w u r d e al lerdings v o n 

a n d e r e r Seite b e m e r k t , d a ß in d e n U S A die M a n a g e r die 

I n v e s t i t i o n e n n i c h t h e m m t e n . Sie h ä t t e n die M ö g l i c h k e i t , 

z u e i n e m i m v o r h i n e i n v e r e i n b a r t e n P r e i s A k t i e n d e r G e 

sellschaft z u e r w e r b e n , w e n n sie aus d e m U n t e r n e h m e n 

a u s s c h e i d e n s o l l t e n , u n t e r U m s t ä n d e n a u c h später . D a 

m i t w ü r d e n die E n t s c h e i d u n g e n s t ä r k e r m i t d e n Interes 

sen des U n t e r n e h m e n s a u f e i n e n N e n n e r g e b r a c h t . 

Der Lohntarif 

B e z ü g l i c h d e r B e s t i m m u n g d e r L o h n h ö h e e r k l ä r t e A. 

Schüller, diese sei k e i n e e i g e n t l i c h e m a k r o ö k o n o m i s c h e , 

s o n d e r n v i e l m e h r e ine m i k r o ö k o n o m i s c h e E n t d e c k u n g s 

frage. M a n k ö n n e s e l b s t r e d e n d b e s t i m m t e M i n d e s t l o h n -

r e g e l u n g e n a n n e h m e n , u m , w i e z . B . in Z e i t e n d e r A r 

bei ts losigkei t , die L o h n s p i r a l e n i c h t n a c h u n t e n in G a n g 

z u s e t z e n , also i m I n t e r e s s e e ines Stabi l is ierungseffekts . 

A u s g u t e n G r ü n d e n solle m a n n i c h t v o m j e t z i g e n T a r i f 

l o h n s y s t e m a b g e h e n , w o h l a b e r e ine s t ä r k e r e s e k t o r a l e 

u n d r e g i o n a l e D i f f e r e n z i e r u n g a n s t r e b e n . N i c h t P u n k t 

abschlüsse , s o n d e r n M a r g e n a b s c h l ü s s e , w o b e i die M a r g e n 

s e h r brei t g e w ä h l t w e r d e n s o l l t e n . 
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A n l ä ß l i c h d e r D i s k u s s i o n ü b e r die s e k t o r a l u n d r e g i o 

nal d i f f e r e n z i e r t e n L o h n a b s c h l ü s s e w u r d e b e m e r k t , d a ß 

es g e f ä h r l i c h sei, das V e r b a n d s t a r i f s y s t e m in l a u t e r H a u s 

tar ife a u f z u l ö s e n , wei l a m E n d e s o w o h l A r b e i t n e h m e r 

w i e A r b e i t g e b e r die V e r l i e r e r seien. V o n a n d e r e r Seite 

w u r d e e r g ä n z t , d a ß es die s e k t o r a l u n d r e g i o n a l differen

z i e r t e n L o h n a b s c h l ü s s e s c h o n lange gebe . Sie e n t s p r ä c h e n 

al lerdings d e r m a r k t w i r t s c h a f t l i c h e n E n t w i c k l u n g n i c h t 

m e h r . D e r P r o d u k t i o n s f a k t o r sei d u r c h v e r s t ä r k t e 

m a c h t p o l i t i s c h e K r ä f t e in d e n H i n t e r g r u n d g e t r e t e n . 

M a n k ö n n e a b e r d a m i t r e c h n e n , d a ß die S o z i a l p a r t n e r i m 

H i n b l i c k auf die w i r t s c h a f t l i c h e L a g e s o l i d a r i s c h e r e A b 

schlüsse v e r e i n b a r e n , w o d u r c h z u m i n d e s t e ine mi t te l f r i 

stige A n p a s s u n g an die P r o d u k t i o n s k o s t e n e r w i r k t w ü r 

de. A. Schüller e r g ä n z t diese l e t z t e B e m e r k u n g m i t d e r E r 

k l ä r u n g , d a ß es g e r a d e je tz t , w o es u m die B e s e i t i g u n g z u 

h o h e r A r b e i t s l o s i g k e i t g e h e , e n t s c h e i d e n d a u f die V e r h a l 

t e n s w e i s e d e r S o z i a l p a r t n e r a n k o m m e . D i e G e w e r k s c h a f 

t e n w ü r d e n s ich , w e n n die A r b e i t s l o s e n v e r s i c h e r u n g s k a s 

se leer sei, auf die s t a a t l i c h e U n t e r s t ü t z u n g ver lassen . 

M a n stelle also k e i n e V e r h a l t e n s ä n d e r u n g fest. E s so l l ten 

I n s t r u m e n t e g e f u n d e n w e r d e n , die V e r a n t w o r t l i c h e n f ü r 

m a r k t w i d r i g e , d. h . z u A r b e i t s l o s i g k e i t f ü h r e n d e T a r i f a b 

schlüsse f inanziel l z u belas ten . H e u t e w e r d e d e r E f f e k t 

des F e h l v e r h a l t e n s a u f d e n F a k t o r m ä r k t e n de f a c t o sozia

lisiert , d. h . auf die A l l g e m e i n h e i t a b g e s c h o b e n . „ U n d das 

bietet d e r G e w e r k s c h a f t u n d a u c h d e m A r b e i t g e b e r , also 

d e n T a r i f p a r t e i e n , die M ö g l i c h k e i t , s i ch aus d e r V e r a n t 

w o r t u n g h e r a u s z u s t e l l e n u n d d e r jewei l igen R e g i e r u n g 

die S c h u l d an d e r A r b e i t s l o s i g k e i t z u z u s c h i e b e n . " 

Bei läufig w u r d e a u c h v o n e i n e m e v e n t u e l l e n L o h n v e r 

z i c h t v o n se i ten d e r A r b e i t n e h m e r in K r i s e n z e i t e n ge-
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s p r a c h e n . M a n w i e s h i e r b e i auf C h r y s l e r h i n , w o die A r 

b e i t n e h m e r s ich m i t e i n e m s o l c h e n L o h n v e r z i c h t e i n v e r 

s t a n d e n e r k l ä r t e n . D o c h w u r d e h i e r z u b e m e r k t , d a ß in 

d e r Ö f f e n t l i c h k e i t n u r v o m L o h n v e r z i c h t g e s p r o c h e n 

w o r d e n sei. E s sei a b e r v e r s c h w i e g e n w o r d e n , d a ß die G e 

w e r k s c h a f t e n d a f ü r die P r o p e r t y - S h a r i n g - V e r t r ä g e e inge

h a n d e l t h ä t t e n . D i e s e seien z w a r k u r z f r i s t i g L o h n v e r z i c h 

te , a b e r l e t z t e n d l i c h k ä m e n sie d e m U n t e r n e h m e n r e i c h 

lich t e u e r z u s t e h e n , g a n z z u s c h w e i g e n v o n d e n ausge

h a n d e l t e n M i t b e s t i m m u n g s r e c h t e n bei C h r y s l e r . Z u 

e m p f e h l e n sei v i e l m e h r , d e n L o h n n i c h t z u k ü r z e n , d a f ü r 

die Z u w a c h s r a t e n z u v e r l a n g s a m e n i m H i n b l i c k a u f die 

a l l m ä h l i c h e A n p a s s u n g a n die n e u e n K n a p p h e i t s v e r h ä l t 

nisse auf d e n F a k t o r m ä r k t e n . I m ü b r i g e n sei es u n e r g i e 

big z u d i s k u t i e r e n , o b das L o h n n i v e a u i m a l l g e m e i n e n z u 

h o c h o d e r z u n i e d r i g sei. E n t s c h e i d e n d sei die r i c h t i g e B e 

w e r t u n g d e r e i n z e l n e n A r b e i t s l e i s t u n g . 

F ü r die B e w e r t u n g d e r L e i s t u n g b r a u c h t es al lerdings 

e inen e n t s p r e c h e n d e n P a r a m e t e r . I n n e r h a l b eines w i r t 

s c h a f t l i c h e n B e t r i e b e s w i r d m a n die L o h n s t u f u n g w o h l 

v e r h ä l t n i s m ä ß i g le icht v o r n e h m e n k ö n n e n . W i e ge

s c h i e h t a b e r die B e m e s s u n g i m R a u m d e r g e s a m t e n G e 

sellschaft , v o r a l l e m j e n e m , w e l c h e r d e r W i r t s c h a f t v o r g e 

lagert ist, n ä m l i c h i m B i l d u n g s s e k t o r ? D e r n i e d e r l ä n d i 

s c h e S o z i a l e t h i k e r Harry Hoefnagels SJ h a t s i ch in A n l e h 

n u n g a n die Marx'sche T h e o r i e v o n d e r gesel lschaft l ich 

n o t w e n d i g e n A r b e i t m i t dieser F r a g e beschäf t ig t ( D i e 

f r a g w ü r d i g e B e w e r t u n g d e r gesel lschaft l ich n o t w e n d i g e n 

A r b e i t , in : S i n n u n d Z u k u n f t d e r A r b e i t , K o n s e q u e n z e n 

aus L a b o r e m e x e r c e n s , h r s g . v o n W. Klein u . W. Krämer, 

M a i n z 1 9 8 2 , 1 4 9 — 1 6 0 ) . D i e T a x i e r u n g e i n e r A r b e i t sei 

n a c h d e m M a ß v o r z u n e h m e n , in d e m die A r b e i t f ü r die 

2 2 7 



Gesel lschaf t n o t w e n d i g ist. Hoefnagels e r k l ä r t d a r u m , d e r 

S t u d i e r t e k ö n n e g r u n d s ä t z l i c h k e i n e A r b e i t a b l e h n e n , die 

n o t w e n d i g ist, d a m i t die G e s e l l s c h a f t die V e r s o r g u n g m i t 

G ü t e r n u n d D i e n s t l e i s t u n g e n g e w ä h r l e i s t e n k ö n n e , die er 

in A n s p r u c h n e h m e n m ö c h t e . „ E r w ü r d e d a n n v o n sei

n e n M i t m e n s c h e n e ine A r b e i t v e r l a n g e n , die e r als n i c h t 

se iner W ü r d e e n t s p r e c h e n d a b l e h n t . D a s h e i ß t g a n z k o n 

k r e t : W e r v o n d e r G e s e l l s c h a f t e in E i n k o m m e n b e z i e h e n 

will , d e r m u ß a u c h bere i t sein, e ine A r b e i t a n z u n e h m e n , 

die u n t e r s e i n e m B i l d u n g s n i v e a u liegt . V o n j e d e m k a n n 

die B e r e i t s c h a f t g e f o r d e r t w e r d e n , A u f g a b e n z u ü b e r n e h 

m e n , die n u n e i n m a l in d e r G e s e l l s c h a f t er ledigt w e r d e n 

m ü s s e n " ( 1 5 3 f . ) . Hoefnagels s ieht e ine R e v o l u t i o n i e r u n g 

u n s e r e r E i n k o m m e n s v e r h ä l t n i s s e als n o t w e n d i g . „ E s ist 

n i c h t a u s z u s c h l i e ß e n , d a ß d e r M ü l l m a n n m e h r v e r d i e n t 

als d e r H o c h s c h u l l e h r e r ! . . . W e r z u j e d e m P r e i s A r b e i t 

h a b e n wil l , die se iner B i l d u n g e n t s p r i c h t , w i r d d a f ü r et

w a s ü b r i g h a b e n m ü s s e n : e r w i r d s ich m i t e i n e m g e r i n g e 

r e n E i n k o m m e n b e g n ü g e n m ü s s e n als M e n s c h e n m i t 

g le icher B i l d u n g , die A r b e i t a u f s ich n e h m e n , die gesell

schaf t l i ch d r i n g l i c h e r i s t " ( 1 5 7 f . ) . 

W e n n m a n g e n a u w ü ß t e , w e l c h e A r b e i t für die Gesel l 

schaft s a c h l i c h b e g r ü n d e t n o t w e n d i g ist, d a n n w ä r e das 

P r o b l e m in d e r v o r g e s c h l a g e n e n W e i s e v e r h ä l t n i s m ä ß i g 

leicht l ö s b a r . W a s a b e r ist gesel lschaft l ich n o t w e n d i g ? 

Hoefnagels h a t z w a r jene A u s b i l d u n g i m A u g e , m i t w e l 

c h e r d e r S t u d i e r t e in die W i r t s c h a f t e ins te igen m ö c h t e . 

D o c h r e i c h t d e r F a k t o r B i l d u n g ü b e r d e n P r o d u k t i o n s 

u n d D i e n s t l e i s t u n g s s e k t o r h i n a u s . W e r k a n n n u n d e n 

W e r t d e r B i l d u n g b e s t i m m e n ? S t r e n g f o r m a l g e n o m m e n , 

gibt es n u r die A l t e r n a t i v e n e n t w e d e r ü b e r e ine P l a n b e 

h ö r d e o d e r ü b e r d e n f re ien M a r k t . Beides k a n n u n e r t r ä g -
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l ieh, a u f jeden F a l l w e r t w i d r i g a u s a r t e n . S o f e r n die freie 

G e s e l l s c h a f t n o c h e in s i t t l i ches u n d k u l t u r e l l e s , s a c h l i c h 

k o r r e k t e s W e r t e m p f i n d e n besi tz t , ist die F r a g e in d e r 

f reien G e s e l l s c h a f t n o c h l ö s b a r , w e n n g l e i c h H ä r t e n n i c h t 

a u s g e s c h l o s s e n w e r d e n k ö n n e n . D i e P l a n w i r t s c h a f t k a n n 

n u r m i t Z w a n g v o r g e h e n , d e r e i n z i g e r t r ä g l i c h ist f ü r je

n e , die in d e r P l a n b e h ö r d e s i t z e n o d e r m i t i h r k o l l a b o r i e 

r e n . 

Die Arbeitslosenversicherung 

A. Schüller h a t i m Interesse des d isz ipl inier ten V e r h a l 

t e n s d e r S o z i a l p a r t n e r v o r g e s c h l a g e n , d e n T a r i f p a r t e i e n 

das f inanziel le R i s i k o z u z u l a s t e n , das aus e i n e r Ü b e r 

s c h r e i t u n g d e r G r e n z e z w i s c h e n e i n e r v o l k s w i r t s c h a f t 

lich v e r t r e t b a r e n u n d e i n e r die B e s c h ä f t i g u n g g e f ä h r d e n 

d e n L o h n e r h ö h u n g s p o l i t i k e n t s t e h t . D e m z u f o l g e w ä r e 

d e n T a r i f p a r t n e r n e ine real is t ische B e s c h ä f t i g u n g s n o r m 

v o r z u g e b e n ; sie w ä r e n d a n n f ü r die D e f i z i t e d e r A r b e i t s 

l o s e n v e r s i c h e r u n g in die P f l i c h t z u n e h m e n , falls s i ch die 

v e r e i n b a r t e n L ö h n e als n i c h t v o l l b e s c h ä f t i g u n g s k o n f o r m 

e r w e i s e n s o l l t e n . W i e ein T e i l n e h m e r b e r i c h t e t e , gibt es 

in d e n U S A das, a l lerdings s c h w a c h a u s g e p r ä g t e , I n s t i t u t 

des E x p e r i e n c e d R a t i n g , w o d u r c h die B e i t r ä g e z u r A r 

b e i t s l o s e n v e r s i c h e r u n g in g e w i s s e m U m f a n g a n die Bela 

s t u n g a n g e p a ß t w e r d e n , w e l c h e die jewei l igen U n t e r n e h 

m e n für die S o z i a l v e r s i c h e r u n g z u t r a g e n h a b e n . 

G e g e n die E m p f e h l u n g e i n e r Z u s c h u ß p f l i c h t i g k e i t d e r 

S o z i a l p a r t n e r r e g t e n s ich v e r s c h i e d e n e S t i m m e n . M a n 

k ö n n e e in v e r m e i n t l i c h „ w e i c h e s " V e r h a l t e n d e r G e 

w e r k s c h a f t e n n i c h t n a c h w e i s e n . O f f e n b a r lägen z w i s c h e n 

d e m A r b e i t s r e c h t u n d d e r Ö k o n o m i e n o c h W e l t e n . N a -
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t ü r l i c h m ü ß t e n die T a r i f p a r t n e r in i h r e r T a r i f p o l i t i k a u f 

die G e s a m t w i r t s c h a f t R ü c k s i c h t n e h m e n . D o c h sei die 

B e l a s t u n g d e r T a r i f p a r t n e r e i n f a c h n i c h t z u m u t b a r . 

A u c h e r k l ä r t e m a n , die F o r d e r u n g , die V e r b a n d s k a s s e n 

z u belas ten , sei w e g e n d e r U n m ö g l i c h k e i t , die Kausal i 

tä tsfrage z u l ö s e n , i r real . M a n k ö n n t e a n R ü c k z a h l u n g s -

a n s p r ü c h e d e r V e r b ä n d e d e n k e n i m F a l l des A n s t e i g e n s 

der B e i t r a g s p f l i c h t bei d e r A r b e i t s l o s e n v e r s i c h e r u n g . 

U n t e r H i n w e i s a u f die g r o ß e Z a h l d e r B e a m t e n des öf

f e n t l i c h e n D i e n s t e s b e f ü r w o r t e t e e in T e i l n e h m e r e ine 

Ä n d e r u n g des B e i t r a g s w e s e n s . D i e s sei d u r c h a u s n i c h t 

u t o p i s c h . T a t s ä c h l i c h s ind in d e r S c h w e i z alle E r w e r b s t ä 

t igen , a u c h die B e a m t e n , v o n d e r B e i t r a g s p f l i c h t e r f a ß t . 

I m Z u s a m m e n h a n g m i t d e r K a u s a l i t ä t s f r a g e w u r d e z u 

sätz l ich b e m e r k t , d a ß die A r b e i t s l o s i g k e i t n i c h t o d e r n u r 

in g e r i n g e m M a ß e z u L a s t e n d e r T a r i f p a r t n e r g i n g e . D i e 

G r ü n d e lägen a u ß e r h a l b des V e r h a l t e n s d e r T a r i f p a r t n e r . 

U n d w e n n ein B e t r i e b u n t e r M i t w i r k u n g v o n G e w e r k 

s c h a f t e n u n d B e t r i e b s r a t z u r G e s u n d s c h r u m p f u n g A r 

b e i t n e h m e r ent lasse , d a n n soll te e r n i c h t w e g e n seines 

m a r k t w i r t s c h a f t l i c h e n V e r h a l t e n s n o c h z u r K a s s e gebe

t e n w e r d e n . 

A. Schüller a n t w o r t e t e auf diesen E i n w a n d , d a ß die G e 

s u n d s c h r u m p f u n g in e r s t e r L i n i e ü b e r die A n p a s s u n g d e r 

F a k t o r p r e i s e e r r e i c h t w e r d e n sol l te , n i c h t a b e r auf d e m 

W e g ü b e r E n t l a s s u n g e n . D a z u sei L o h n f l e x i b i l i t ä t V o r 

a u s s e t z u n g . W ü r d e n die T a r i f p a r t n e r für m a r k t w i d r i g e 

L o h n v e r e i n b a r u n g e n g l e i c h s a m h a f t e n m ü s s e n , h ä t t e n sie 

i m I n t e r e s s e d e r M i n i m i e r u n g d e r Z u s c h u ß p f l i c h t z u r 

A r b e i t s l o s e n v e r s i c h e r u n g e i n e n A n r e i z , die L ö h n e n a c h 

M a ß g a b e d e r t a t s ä c h l i c h e n K n a p p h e i t s v e r h ä l t n i s s e f ü r 

die v e r s c h i e d e n s t e n A r t e n v o n A r b e i t z u v e r e i n b a r e n . 
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D i e H a f t u n g d e r T a r i f p a r t n e r f ü r das F i n a n z i e r u n g s d e f i 

zit d e r A r b e i t s l o s e n v e r s i c h e r u n g sol l te also als M a ß n a h 

m e d e r B e k ä m p f u n g d e r A r b e i t s l o s i g k e i t v e r s t a n d e n w e r 

d e n , als e in S t i m u l u s , a n die g e s a m t w i r t s c h a f t l i c h e n K o n 

s e q u e n z e n d e r T a r i f p o l i t i k z u d e n k e n . D i e e i g e n t l i c h e 

S c h w i e r i g k e i t in d i e s e m S y s t e m läge bei d e r V o r a u s b e 

s t i m m u n g des A r b e i t s l o s e n s a t z e s . W e n n die t a t s ä c h l i c h e 

E n t w i c k l u n g d e r A r b e i t s l o s i g k e i t u n t e r d e m v e r e i n b a r 

t e n S a t z läge, d a n n m ü ß t e die D i f f e r e n z an die T a r i f p a r 

te ien z u r ü c k f l i e ß e n . U n d w e n n die E n t w i c k l u n g sich 

n a c h o b e n b e w e g t e , m ü ß t e n N a c h z a h l u n g e n fällig w e r 

d e n . 

Nochmals Grauer Markt 

E s k o n n t e n i c h t a u s b l e i b e n , d a ß d e r g r a u e M a r k t n o c h 

mals in die D i s k u s s i o n e i n b e z o g e n w u r d e . E s w u r d e d e r 

V o r s c h l a g g e m a c h t , e ine E i n k o m m e n s s t e u e r f ü r alle A r 

t e n v o n E i n k o m m e n e i n z u f ü h r e n . D a r u n t e r w ü r d e n 

a u c h die E i n k o m m e n aus „ g r a u e r " A r b e i t fal len. N a t ü r 

l ich w ü r d e n K o n t r o l l k o s t e n anfal len . A b e r diese k ö n n 

t e n d u r c h e r h ö h t e S t r a f e n w e t t g e m a c h t w e r d e n . 

E s k a n n ein e h r l i c h e r B ü r g e r nie f ü r S t e u e r h i n t e r z i e 

h u n g p l ä d i e r e n . D a s v e r s t e h t s ich v o n selbst . E s ist a b e r 

z u b e a c h t e n , d a ß d e r R u f n a c h H e b u n g d e r S t e u e r m o r a l 

bl indlings e r f o l g t , o h n e d a ß ü b e r l e g t w i r d , f ü r w e l c h e s 

O b j e k t m a n e i g e n t l i c h e ine bessere M o r a l v e r l a n g t . Z u je

der m o r a l i s c h g u t e n E i n s t e l l u n g g e h ö r t a u c h e in s i t t l ich 

gutes O b j e k t . Ist d e n n das S t e u e r s y s t e m e i n i g e r m a ß e n ge

r e c h t ? D e r Staat h o l t das G e l d , w o er es f indet . E r s t ü t z t 

sich a u f das L e i s t u n g s f ä h i g k e i t s p r i n z i p . D i e s e s ist e in e c h t 

soziales P r i n z i p . E s se tz t a b e r v o r a u s , d a ß alle L e i s t u n g s -
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fähigen a u c h le is tungswil l ig s ind . W e n n m a n also das 

P r i n z i p k o r r e k t d u r c h f ü h r e n wi l l , d a n n m u ß m a n die 

L e i s t u n g s m ü d e n z u r L e i s t u n g z w i n g e n . E s gibt S t e u e r s y 

s t e m e , die e i n e n L e i s t u n g s w i l l i g e n v o r die F r a g e stellen, 

o b er ü b e r h a u p t n o c h m e h r a r b e i t e n solle , wei l e r ange

sichts d e r P r o g r e s s i o n s ich besser stellt , w e n n e r w e n i g e r 

a r b e i t e t . D e m Staat s t e h t die P o l i z e i g e w a l t i m m e r z u r 

V e r f ü g u n g . E r b r a u c h t s i ch also die G e w i s s e n s f r a g e n i c h t 

z u stel len, o b e r v o r d e r F o r d e r u n g d e r G e r e c h t i g k e i t 

n o c h b e s t e h e n k a n n . H i e r liegt d e r e i g e n t l i c h e K e r n d e r 

k r a n k g e w o r d e n e n S t e u e r m o r a l . 

A. F. Utz 
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Gerhard Müller 

ZUR SITUATION DES DEUTSCHEN 
GEWERKSCHAFTSWESENS 

ÜBERLEGUNGEN EINES ARBEITSRECHTLERS*) 

D i e A u s f ü h r u n g e n g e b e n die S i c h t des V e r f a s s e r s w i e 

der . E s ist für i h n s e l b s t v e r s t ä n d l i c h , d a ß e r in g r ö ß t m ö g 

l i c h s t e r O b j e k t i v i t ä t die W i r k l i c h k e i t z u t r e f f e n s u c h t . I n 

e i n e m l a n g e n in d e r A r b e i t s g e r i c h t s b a r k e i t v e r b r a c h t e n 

B e r u f s l e b e n ist e r s t ä n d i g d e n K o a l i t i o n e n u n d d a m i t d e n 

G e w e r k s c h a f t e n b e g e g n e t , e r h a t e i n e n B l i c k f ü r sie ge

w i n n e n k ö n n e n . I n d e r A r t e ines w i s s e n s c h a f t l i c h e n A p 

p a r a t e s läßt s ich das a l lerdings n i c h t d o k u m e n t i e r e n . D e r 

A u t o r f ü h r t a u c h k e i n e brei t a n g e l e g t e u n d k o n t i n u i e r 

l ich v e r v o l l s t ä n d i g t e S a m m l u n g m i t e i n s c h l ä g i g e n M e l 

d u n g e n , B e r i c h t e n u n d A u f s ä t z e n , die in b e d e u t e n d e n 

P r e s s e o r g a n e n u n d i n s b e s o n d e r e sei tens d e r G e w e r k 

s c h a f t e n selbst z u r V e r ö f f e n t l i c h u n g k o m m e n . D e r hier

z u e r f o r d e r l i c h e Z e i t a u f w a n d h ä t t e i h n s e i n e n B e r u f 

n i c h t m i t d e r g e b o t e n e n G r ü n d l i c h k e i t b e w ä l t i g e n lassen, 

u n d e r s t ü n d e h e u t e i m m i n d e s t e n s g e w i s s e n A u s m a ß sei

n e n w i s s e n s c h a f t l i c h e n A r b e i t e n i m W e g e . V o r a l l e m ist 

i h m ein e inschlägiges A r c h i v u n b e k a n n t , u n d w e n n es 

w i r k l i c h b e s t e h e n sol l te , k ö n n t e es f ragl i ch sein, o b es 

i h m a u c h o h n e w e i t e r e s z u r B e n u t z u n g o f f e n s t ü n d e . V o n 

*) Dieser Beitrag des ehemaligen Präsidenten des Bundesarbeitsge
richts wurde, wie ich im Vorwort erwähnt habe, nach dem Sym
posium eingereicht. E r wurde am 17. 5. 1984 fertiggestellt (A. F . 
Utz) . 
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e i n e m B e l e g e - N a c h w e i s w i r d d a h e r w e i t g e h e n d abgese

h e n . 

S i c h e r f l ießen in die Ü b e r l e g u n g e n s u b j e k t i v e E l e m e n t e 

e in . D a s gilt w o h l a l l g e m e i n u n d n i c h t z u l e t z t , s o w e i t 

T e n d e n z e n u n d E n t w i c k l u n g s l i n i e n e r f a ß t u n d P r o g n o 

sen angestel l t w e r d e n . M ö g e n die D a r l e g u n g e n aus s ich 

h e r a u s i m g r ö ß t m ö g l i c h s t e n M a ß e e i n s i c h t i g u n d ü b e r 

z e u g e n d sein . 

D a s B i l d des d e u t s c h e n G e w e r k s c h a f t s w e s e n s w i r d e n t 

s c h e i d e n d b e s t i m m t d u r c h d e n D G B u n d seine M i t g l i e 

d e r o r g a n i s a t i o n e n ; h i n z u t r i t t die D A G . D i e c h r i s t l i c h e n 

G e w e r k s c h a f t e n z ä h l e n r d . 3 0 0 . 0 0 0 M i t g l i e d e r . Sie u n d 

a n d e r e O r g a n i s a t i o n e n k ö n n e n , o h n e d a ß sie als s o l c h e 

abqual i f iz ier t w ü r d e n , h i e r v e r n a c h l ä s s i g t w e r d e n . 

D e r u m f a n g r e i c h s t e T e i l des A u f s a t z e s b e f a ß t s ich m i t 

d e r T ä t i g k e i t d e r G e w e r k s c h a f t e n i m B e r e i c h e des 

R e c h t s w e s e n s u n d i h r e r E i n s t e l l u n g z u m R e c h t u n d z u r 

R e c h t s o r d n u n g . D a s ist b e d i n g t d u r c h die f r ü h e r e T ä t i g 

keit des V e r f a s s e r s u n d d u r c h sein A r b e i t e n i m B e r e i c h 

des A r b e i t s r e c h t s . I n d e r S a c h e w i r d ein F e l d des G e 

w e r k s c h a f t s w e s e n s dargeste l l t , das , s o w e i t z u s e h e n , m i n 

destens in d e r Ö f f e n t l i c h k e i t u n d s o g a r bei d e r in F r a g e 

k o m m e n d e n F a c h w e l t b i s h e r k e i n e w e i t e r e B e a c h t u n g 

g e f u n d e n h a t . 

D e m V e r f a s s e r w a r u n d ist es s tets d a r u m z u t u n , sine 

i ra et s t u d i o z u s c h r e i b e n . P o l e m i k u n d s o g a r A g g r e s s i v i 

tä t k ö n n e n s c h o n e i n m a l a n g e b r a c h t sein, i m a l l g e m e i n e n 

s ind sie e in H i n d e r n i s f ü r e ine v o r u r t e i l s f r e i e B e t r a c h 

t u n g . T r o t z d e m n e h m e n m ö g l i c h e r w e i s e n i c h t w e n i g e an 

d e n Ü b e r l e g u n g e n A n s t o ß . D a s V e r b ä n d e - u n d z u m a l 

das G e w e r k s c h a f t s w e s e n ist ein B e r e i c h , in d e m s ich in 

b e a c h t l i c h e m , v ie l le icht s o g a r in g r o ß e m A u s m a ß a u f 
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A r b e i t g e b e r - w i e a u f A r b e i t n e h m e r s e i t e ü b e r z o g e n e s In

t e r e s s e n d e n k e n u n d s o g a r E m o t i o n e n f i n d e n . D a s s e l b e 

gilt f ü r d e n B e r e i c h d e r Ö f f e n t l i c h k e i t s c h l e c h t h i n . E i n e 

u m S a c h l i c h k e i t b e m ü h t e k r i t i s c h e B e t r a c h t u n g ist a b e r 

ein u n b e d i n g t g e l t e n d e s e t h i s c h e s G e b o t f ü r die W a h r 

h e i t s s u c h e , das w e g e n d e r e b e n g e n a n n t e n U m s t ä n d e i m 

v o r l i e g e n d e n F a l l e s o z u s a g e n d o p p e l t gilt . 

1) D i e G e w e r k s c h a f t e n u n d das R e c h t 

a) Das gewerkschaftliche Rechtsschutzwesen 

E i n e w e s e n t l i c h e A u f g a b e d e r G e w e r k s c h a f t e n ist die 

G e w ä h r u n g v o n R e c h t s s c h u t z f ü r i h r e M i t g l i e d e r . D i e 

R e c h t s s c h u t z s e k r e t ä r e des D G B , se iner E i n z e l g e w e r k 

s c h a f t e n u n d die d e r D A G s ind g u t ausgebi ldet . Sie v e r f ü 

g e n ü b e r z u g l e i c h b r e i t e u n d t i e f g e h e n d e K e n n t n i s s e i m 

A r b e i t s - u n d S o z i a l r e c h t , k e n n e n sich d a r ü b e r h i n a u s in 

f ü r d e n B e r e i c h des A r b e i t s l e b e n s w i c h t i g e n T e i l e n des 

b ü r g e r l i c h e n R e c h t s u n d des H a n d e l s r e c h t s e i n s c h l i e ß 

l ich des U n t e r n e h m e n s r e c h t s aus ; das gilt e b e n s o f ü r das 

V e r w a l t u n g s r e c h t . D e n G r u n d r e c h t s t e i l d e r V e r f a s s u n g , 

d e r für die g e s a m t e R e c h t s o r d n u n g d e r B u n d e s r e p u b l i k 

D e u t s c h l a n d e ine f u n d a m e n t a l e B e d e u t u n g h a t , b e h e r r 

s c h e n sie u n d k e n n e n u n d e r k e n n e n seine o f t s c h w i e r i g e 

P r o b l e m a t i k . R e c h t s s c h u t z v e r t r e t e r m i t v o l l s t ä n d i g abge

s c h l o s s e n e r j u r i s t i s c h e r A u s b i l d u n g s ind k e i n e A u s n a h 

m e e r s c h e i n u n g . V o r d e m B u n d e s a r b e i t s g e r i c h t t r e t e n f ü r 

die M i t g l i e d e r d e r G e w e r k s c h a f t e n u n d ggf. f ü r diese 

selbst d u r c h w e g ü b e r d u r c h s c h n i t t l i c h befähigte A n w ä l t e 

auf. B e i i h n e n h a n d e l t es s i ch teils u m P e r s o n e n , die , m i t 
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der Zulassung zur Anwaltschaft, als Angestellte im ge
werkschaftlichen Rechtswesen tätig sind, teils um Ver
tragsanwälte. Ein derartiger Einbau in das gewerkschaftli
che Rechtsschutzwesen läßt gerade diesen Personenkreis 
sich ständig und dabei nicht zuletzt in bestimmter wis
senschaftlicher Weise mit dem Arbeitsrecht befassen und 
führt zu einer gründlichen Kenntnis der höchstrichterli
chen arbeitsrechtlichen Rechtsprechung, alles unerläßli-
che Voraussetzungen für ein sinnvolles Auftreten vor 
dem obersten Arbeitsgericht. F ü r ein Auftreten vor dem 
Bundessozialgericht und mehr oder weniger wohl auch 
vor dem Bundesverwaltungsgericht dürfte Entsprechen
des gelten. Diese Anwälte beherrschen, was der Verfasser 
aufgrund seiner etwa 27jährigen Erfahrung beim Bundes
arbeitsgericht sagen kann, die Kunst des Rechtsge
sprächs, können sich mit unerwartet auftauchenden 
Rechtsproblemen sachgerecht auseinandersetzen und plä
dieren souverän. Ihr Auftreten ist verschiedentlich 
scharf, aber doch stets, jedenfalls aber durchweg fair und 
sachlich. Herabsetzende Angriffe auf die Gegenseite 
konnte der Autor niemals feststellen. 

Der D G B , jedenfalls seine mitgliedermäßig starken 
oder doch stärkeren Gewerkschaften, und die D A G füh
ren ständig Rechts- und Rechtsfortbildungslcurse für ihre 
Mitglieder, insbesondere für ihre Vertrauensleute in den 
Betrieben und nicht zuletzt für die bei ihnen organisier
ten Betriebsratsmitglieder durch. Zu den Kursen werden 
oder wurden noch zur Zeit des Verfassers als aktiver 
Richter in der Arbeitsgerichtsbarkeit als Referenten 
gleichfalls nicht gewerkschaftlich organisierte Juristen 
mit dem Ruf der Objektivität herangezogen. Jedenfalls 
einzelne Gewerkschaften kennen Arbeitskreise, die sich 
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m i t R e c h t s f r a g e n befassen . A n i h n e n n e h m e n G e w e r k 

s c h a f t s m i t g l i e d e r e i n s c h l i e ß l i c h bei d e r G e w e r k s c h a f t o r 

ganis ier ter R i c h t e r u n d d e n G e w e r k s c h a f t e n n a h e s t e h e n 

de A n w ä l t e teil , es sol len a b e r a u c h d r i t t e P e r s o n e n , w e 

nigs tens a u f i h r e n W u n s c h h i n , Z u t r i t t h a b e n . D o r t w e r 

d e n w o h l i n s b e s o n d e r e a k t u e l l i n t e r e s s i e r e n d e R e c h t s p r o 

b l e m e b e h a n d e l t , e i n s c h l i e ß l i c h s o l c h e r , die g e r a d e 

r e c h t s h ä n g i g sind. E s läßt s ich n i c h t feststel len, o b u n d 

ggf. in w e l c h e m A u s m a ß e ine m ö g l i c h s t o b j e k t i v e E r ö r 

t e r u n g o d e r a b e r geziel te „ I n t e r e s s e n j u r i s p r u d e n z " diese 

A r b e i t s k r e i s e k e n n z e i c h n e n . 

D e r D G B gibt seit 1 9 5 2 m i t d e r Z e i t s c h r i f t „ A r b e i t u n d 

R e c h t " e ine m o n a t l i c h e r s c h e i n e n d e v o r z ü g l i c h e , allseits 

a n e r k a n n t e r e c h t s w i s s e n s c h a f t l i c h e Z e i t s c h r i f t h e r a u s . Sie 

p u b l i z i e r t B e i t r ä g e , die d e r g e w e r k s c h a f t l i c h e n arbei ts 

r e c h t l i c h e n Sicht n a h e s t e h e n o d e r s o g a r e n t s p r e c h e n . 

E b e n s o v e r ö f f e n t l i c h t sie i m m e r w i e d e r B e i t r ä g e , die die 

a r b e i t s r e c h t l i c h e S i c h t d r i t t e r , d e n G e w e r k s c h a f t e n u n d 

ü b e r h a u p t d e n V e r b ä n d e n in ä u ß e r e r u n d i n n e r e r U n a b 

h ä n g i g k e i t g e g e n ü b e r s t e h e n d e n P e r s ö n l i c h k e i t e n w i e d e r 

g e b e n . D i e B e s p r e c h u n g v o n E n t s c h e i d u n g e n er fo lg t 

w e i t g e h e n d d u r c h R e c h t s w i s s e n s c h a f t l e r , die k e i n e be

s o n d e r e p e r s ö n l i c h e B e z i e h u n g z u m V e r b ä n d e w e s e n ha

b e n . D i e R e d a k t i o n d e r Z e i t s c h r i f t sieht v o n A n f a n g a n 

bis h e u t e d a r a u f , d a ß s ich bei a l l e m M e i n u n g s g e g e n s a t z 

die P u b l i k a t i o n e n d u r c h e i n e n s a c h l i c h e n T o n a u s z e i c h 

n e n . „ A r b e i t u n d R e c h t " regt in allen s e i n e n B e i t r ä g e n , 

e i n s c h l i e ß l i c h d e r R e z e n s i o n v o n E n t s c h e i d u n g e n , u n d 

z w a r a u c h m i t d e n „ I n t e r e s s e n " - P u b l i k a t i o n e n , in e i n e r 

f r u c h t b a r e n W e i s e z u m N a c h d e n k e n u n d ggf. z u r ver t ief 

t e n A u s e i n a n d e r s e t z u n g m i t d e m b i s h e r e i n g e n o m m e n e n 

e i g e n e n S t a n d p u n k t a n . 
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D a s m o n a t l i c h e r s c h e i n e n d e O r g a n des D G B „ G e w e r k 

schaf t l i che M o n a t s h e f t e " b r i n g t ebenfal ls i m m e r w i e d e r 

r e c h t s w i s s e n s c h a f t l i c h e B e i t r ä g e . Sie v e r t r e t e n d e n ge

w e r k s c h a f t l i c h e n S t a n d p u n k t u n d s ind i m T o n v e r s c h i e 

d e n t l i c h s c h ä r f e r g e h a l t e n . L e s e n s w e r t s ind sie ebenfal ls . 

D i e G e w e r k s c h a f t e n g e b e n e ine F ü l l e v o n r e g e l m ä ß i 

g e n I n f o r m a t i o n e n f ü r die bei i h n e n o r g a n i s i e r t e n B e 

t r i e b s r a t s m i t g l i e d e r u n d ihre b e t r i e b l i c h e n V e r t r a u e n s 

leute h e r a u s . Sie s ind teils s a c h l i c h g e h a l t e n , teils v e r t r e 

t e n sie n a c h d r ü c k l i c h d e n g e w e r k s c h a f t l i c h e n S t a n d 

p u n k t . Ü b e r z o g e n e P o l e m i k u n d ü b e r z o g e n e A g g r e s s i v i 

tä t d ü r f t e n v o r k o m m e n . 

Z u r W a h r u n g u n d F ö r d e r u n g d e r A r b e i t s - u n d W i r t 

s c h a f t s b e d i n g u n g e n , w a s n a c h A r t . 9 A b s . 3 S a t z 1 G G 

die A u f g a b e d e r K o a l i t i o n e n ist, g e h ö r t auf d e r G e w e r k 

schaftssei te — e b e n s o w i e bei d e n A r b e i t g e b e r v e r b ä n d e n 

— n o t w e n d i g d e r R e c h t s s c h u t z f ü r die M i t g l i e d e r . D i e 

E r h a l t u n g des V e r b a n d e s i m gese l l schaf t l i chen R a u m , als 

V o r a u s s e t z u n g se iner T ä t i g k e i t f ü r seine A n g e h ö r i g e n , 

v e r l a n g t f e r n e r u n e r l ä ß l i c h die r e c h t s s c h u t z m ä ß i g e I n t e r 

e s s e n v e r t r e t u n g d e r G e w e r k s c h a f t in e i g e n e r S a c h e ge

g e n ü b e r d e r A r b e i t g e b e r s e i t e , g e g e n ü b e r K o n k u r r e n z o r 

g a n i s a t i o n e n u n d a l l g e m e i n ; die n o t w e n d i g e n V o r a u s s e t 

z u n g e n f ü r d e n I n t e r e s s e n s c h u t z d e r M i t g l i e d e r w e r d e n 

v o m B e g r i f f s p a a r des G G m i t e r f a ß t . D e r R e c h t s s c h u t z i m 

B e r e i c h des L e b e n s t a t b e s t a n d e s d e r a b h ä n g i g e n A r b e i t 

k lär t a u f jeden F a l l die e igene R e c h t s p o s i t i o n d o r t u n d si

c h e r t sie i m E r f o l g s f a l l e . I n v i e l e n F ä l l e n b e t r e f f e n die 

R e c h t s p o s i t i o n e n u n m i t t e l b a r a l l g e m e i n e P o s i t i o n e n v o n 

oft ex is tent ie l le r B e d e u t u n g , z . B . bei d e r F r a g e , o b d e r 

A r b e i t s p l a t z d u r c h e ine a r b e i t g e b e r s e i t i g e a u ß e r o r d e n t l i 

c h e fr is t lose K ü n d i g u n g z u R e c h t o d e r z u U n r e c h t v e r l o -
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r e n ist. B e i d e m g e w e r k s c h a f t l i c h e n R e c h t s s c h u t z — u n d 

d e r R e c h t s t ä t i g k e i t d e r V e r b ä n d e a l l g e m e i n — g e h t es u m 

die I n t e r e s s e n s i c h e r u n g des e i n z e l n e n s o w i e v o n Ins t i tu 

t i o n e n w i e d e n B e t r i e b s r ä t e n u n d , e t w a bei F r a g e n des 

A r b e i t s k a m p f e s , u m die d e r K o a l i t i o n e n selbst , u n d 

z w a r , o b m a n es a n e r k e n n e n wi l l o d e r n i c h t , i m R a h m e n 

d e r r e c h t l i c h e n O r d n u n g des A r b e i t s - u n d W i r t s c h a f t s l e 

b e n s . B e r e i t s als s o l c h e d i e n t die R e c h t s s c h u t z t ä t i g k e i t 

d e r G e w e r k s c h a f t e n d e r B e f r i e d u n g d e r M i t g l i e d e r , de

n e n sie z u r V e r f ü g u n g gestellt ist, s o w i e , u m bei d e m 

B e t r i e b s r ä t e - B e i s p i e l z u b l e i b e n , d e r i n t e r n e n B e f r i e d u n g 

v o n b e t r i e b s v e r f a s s u n g s r e c h t l i c h e n G r e m i e n . A l l e w e r 

d e n s a c h k u n d i g u n t e r r i c h t e t u n d b e r a t e n . B e r e i t s das B e 

w u ß t s e i n d e r s a c h g e r e c h t e n u n d e r f o r d e r l i c h e n f a l l s n a c h 

d r ü c k l i c h e n I n t e r e s s e n v e r t r e t u n g k a n n z u s e i n e m T e i l i m 

E r g e b n i s e i n e r a l l g e m e i n e n B e f r i e d u n g des A r b e i t s - u n d 

W i r t s c h a f t s l e b e n s d i e n e n . D e r e n d g ü l t i g e G e r i c h t s 

s p r u c h , s o f e r n er h i n r e i c h e n d ü b e r z e u g e n d o d e r d o c h 

plausibel b e g r ü n d e t ist, d i e n t , u m es a k z e n t u i e r t e r z u 

w i e d e r h o l e n , s c h l e c h t h i n u n d in a l l g e m e i n e r W e i s e stets 

d e r b e f r i e d e n d e n K l ä r u n g . D i e s alles gilt a u c h d a n n , 

w e n n die G e w e r k s c h a f t e i g e n e g e w e r k s c h a f t s p o l i t i s c h e 

Zie le v e r f o l g t , w a s g e r a d e i m B e t r i e b s v e r f a s s u n g s r e c h t 

des ö f t e r e n d e r F a l l ist; die R e c h t s s c h u t z t ä t i g k e i t b e f a ß t 

s ich m i t F r a g e n , die s t r i t t i g s ind o d e r d o c h v o n d e r S a c h e 

h e r o h n e w e i t e r e s s t r i t t i g w e r d e n k ö n n e n . S o l a n g e die 

A r b e i t s - u n d S o z i a l g e r i c h t s b a r k e i t , s e l b s t v e r s t ä n d l i c h 

a b e r a u c h die s o n s t i g e n G e r i c h t s b a r k e i t e n , in i n n e r e r U n 

a b h ä n g i g k e i t u n d frei v o n e i n e r e m o t i o n a l e n H a l t u n g tä

t ig w e r d e n , ist die R e c h t s s c h u t z t ä t i g k e i t n i c h t z u l e t z t ei

n e bei d e r S a c h n ä h e d e r V e r b ä n d e u n e r l ä ß l i c h e V o r a u s 

s e t z u n g f ü r die s a c h g e r e c h t b e f r i e d e n d e E n t s c h e i d u n g ge-
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r a d e d e r f ü r die A r b e i t s w e l t b e s o n d e r s b e d e u t s a m e n G e 

r i c h t s b a r k e i t e n . D i e s gilt n i c h t z u l e t z t f ü r die s a c h l i c h 

faire V e r t r e t u n g ( b e i d e r S e i t e n ) jedenfal ls v o r d e m h ö c h 

s ten A r b e i t s g e r i c h t , w i e d e r V e r f a s s e r aus e i g e n e r K e n n t 

nis sagen k a n n . D i e R e c h t s p r e c h u n g soll e ine u n m i t t e l b a 

r e F r i e d e n s w i r k u n g f ü r die A r b e i t s - u n d W i r t s c h a f t s g e -

sellschaft u n d , bei i h r e r B e d e u t u n g f ü r die A l l g e m e i n h e i t , 

ebenfal ls f ü r diese z e i t i g e n u n d zei t igt sie in d e r T a t bis

h e r w e i t g e h e n d . D i e R e c h t s p r e c h u n g des h ö c h s t e n G e 

r i c h t s in A r b e i t s s a c h e n w i r d , w e n n a u c h v e r s c h i e d e n t l i c h 

m i t W i d e r s t r e b e n , r e s p e k t i e r t . 

I n d i e s e m Z u s a m m e n h a n g ist, u n d z w a r als e in be

s o n d e r s w i c h t i g e r P u n k t , n o c h die M i t w i r k u n g d e r e h 

r e n a m t l i c h e n R i c h t e r bei d e r R e c h t s p r e c h u n g d e r 

A r b e i t s - u n d S o z i a l g e r i c h t s b a r k e i t z u n e n n e n . W e i l d e r 

V e r f a s s e r die D i n g e i m V e r l a u f e e ines l a n g e n Z e i t r a u m e s 

aus u n m i t t e l b a r e m E r l e b e n g e r a d e b e i m B u n d e s a r b e i t s g e 

r i c h t k e n n t , b e s c h r ä n k t e r s i ch a u f d e n B e r e i c h d e r A r 

b e i t s g e r i c h t s b a r k e i t . S o w e i t v o n d e n G e w e r k s c h a f t e n 

v o r g e s c h l a g e n e e h r e n a m t l i c h e R i c h t e r in d e r Sozialge

r i c h t s b a r k e i t t ä t i g w e r d e n , d ü r f t e die S a c h l a g e d o r t die 

g le iche sein. 

I n d e r A r b e i t s g e r i c h t s b a r k e i t w e r d e n in allen drei 

R e c h t s z ü g e n e h r e n a m t l i c h e R i c h t e r aus d e n R e i h e n d e r 

A r b e i t n e h m e r u n d d e r A r b e i t g e b e r tä t ig . U n t e r i h n e n 

bef indet s i ch e ine b e a c h t l i c h e A n z a h l v o n V e r b a n d s f u n k 

t i o n ä r e n d e r be iderse i t igen V e r b ä n d e u n d z w a r n i c h t z u 

le tz t b e i m B u n d e s a r b e i t s g e r i c h t . D i e e h r e n a m t l i c h e n 

R i c h t e r selbst w e r d e n z u m w e i t ü b e r w i e g e n d e n T e i l aus 

d e n e n t s p r e c h e n d e n V o r s c h l a g s l i s t e n d e r G e w e r k s c h a f 

t e n u n d d e r A r b e i t g e b e r v e r b ä n d e e n t n o m m e n , w a s d e r 
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Sachlage e n t s p r i c h t . ' D u r c h w e g s e h e n s ich s ä m t l i c h e eh

r e n a m t l i c h e R i c h t e r , a lso g e r a d e a u c h die jenigen aus d e n 

R e i h e n d e r h a u p t a m t l i c h e n A n g e s t e l l t e n d e r G e w e r k 

s c h a f t e n ( u n d d e r A r b e i t g e b e r v e r b ä n d e ) in i h r e r R i c h t e r 

s te l lung u n d als R i c h t e r , w ä g e n g e w i s s e n h a f t a b u n d s ind 

v o l l o b j e k t i v , also alles a n d e r e , n u r k e i n e I n t e r e s s e n v e r 

t r e t e r i h r e r Sei te . A u s s e i n e r s c h o n ü b e r drei J a h r z e h n t e 

z u r ü c k l i e g e n d e n T ä t i g k e i t als P r ä s i d e n t e ines L a n d e s a r 

bei t sger ichts k a n n d e r A u t o r das a u c h f ü r die d a m a l i g e 

Z e i t f ü r das b e t r e f f e n d e L a n d e s a r b e i t s g e r i c h t sagen, u n d , 

w a s w i c h t i g e r ist , in z a h l r e i c h e n , i m m e r w i e d e r e r f o l g t e n 

G e s p r ä c h e n m i t L a n d e s a r b e i t s g e r i c h t s p r ä s i d e n t e n w u r d e 

i h m diese H a l t u n g d e r e h r e n a m t l i c h e n R i c h t e r u n d dabei 

n i c h t z u l e t z t d e r j e n i g e n , die aus d e n K o a l i t i o n e n k o m 

m e n , ü b e r alle J a h r e h i n stets bes tä t ig t . D a ß , j e d o c h n u r 

h ö c h s t v e r e i n z e l t , s i ch a u c h e i n m a l e in „ I n t e r e s s e n v e r t r e 

t e r " f i n d e t , ist g l e i c h s a m n a t ü r l i c h . D i e e h r e n a m t l i c h e n 

R i c h t e r so l len als o b j e k t i v e G r ö ß e n , a lso n i c h t als r i c h t e r 

l i che W e r t u n g , die S i c h t e n d e r A r b e i t n e h m e r s c h a f t u n d 

d e r A r b e i t g e b e r s c h a f t in die R e c h t s p r e c h u n g e i n b r i n g e n , 

u m d e r a r t e i n e m ö g l i c h s t u m f a s s e n d e r e c h t l i c h e B e u r t e i 

l u n g z u g e w ä h r l e i s t e n , u n d e n t s p r e c h e n d , o h n e subjekt i 

ve I n t e r e s s e n s i c h t e n , v e r f a h r e n s i e . 2 I h r e M i t w i r k u n g bei 

d e r R e c h t s f i n d u n g ist s c h l e c h t h i n u n e r l ä ß l i c h . D i e G e 

w e r k s c h a f t e n — u n d die A r b e i t g e b e r v e r b ä n d e — n o m i 

n i e r e n ihrerse i t s s tets qual i f iz ier te , dabei n i c h t z u l e t z t 

c h a r a k t e r l i c h g e e i g n e t e P e r s ö n l i c h k e i t e n . D i e K o a l i t i o 

n e n leisten ü b e r die v o n i h n e n v o r g e s c h l a g e n e n u n d aus 

i h r e n R e i h e n k o m m e n d e n e h r e n a m t l i c h e n R i c h t e r e i n e n 

' Die vorschlagsberechtigten Stellen sind in § 20 , § 37 Abs. 2 i. 
Verb. m. § 20, § 43 A r b G G erschöpfend aufgezählt. 

2 S. G. Müller, ArbuR, 1978, S. 16 ff. 
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a u ß e r o r d e n t l i c h h o c h a n z u e r k e n n e n d e n D i e n s t f ü r die 

R e c h t s g e m e i n s c h a f t u n d d a m i t f ü r die A l l g e m e i n h e i t . 

b) Das Verhältnis der Gewerkschaften zum Recht 
(Erster Teil) 

E s w u r d e berei ts a n g e d e u t e t , d a ß die G e w e r k s c h a f t e n 

ihre R e c h t s s c h u t z t ä t i g k e i t v e r s c h i e d e n t l i c h a u c h u n t e r 

g e w e r k s c h a f t s p o l i t i s c h e n G e s i c h t s p u n k t e n s e h e n . A l l g e 

m e i n w i r d m a n sagen d ü r f e n , d a ß die G e w e r k s c h a f t e n , 

bei d e n P o s i t i o n e n , die sie u n d i h r e T ä t i g k e i t in e i n e r be

s o n d e r e n W e i s e b e t r e f f e n , das R e c h t u n d v o r a l l e m die 

R e c h t s g e w i n n u n g i n s t r u m e n t a l w e r t e n , z u m m i n d e s t e n 

a b e r z u e i n e r s o l c h e n Sicht geneigt s i n d . 2 " D a s v o r z ü g l i c h 

ste Beispiel ist w o h l d e r K a m p f des D G B u n d se iner E i n 

z e l g e w e r k s c h a f t e n , i n s b e s o n d e r e d e r I n d u s t r i e g e w e r k 

s c h a f t e n M e t a l l u n d D r u c k u n d P a p i e r , g e g e n die A u s 

s p e r r u n g als R e c h t s i n s t i t u t i o n . E n d e d e r s iebziger J a h r e 

w u r d e n M a s s e n v e r f a h r e n gegen A u s s p e r r u n g e n ini t i ier t , 

die bei T a r i f k ä m p f e n i m B e r e i c h d e r M e t a l l w i r t s c h a f t 

u n d des D r u c k g e w e r b e s er fo lg t w a r e n . D a b e i h ä t t e die 

D u r c h f ü h r u n g je e ines M u s t e r v e r f a h r e n s , u m alle E i n z e l 

f ragen a b z u d e c k e n , je e iniger w e n i g e r , für die b e i d e n 

K a m p f b e r e i c h e g e n ü g t . E r f a h r u n g s g e m ä ß r i c h t e n s ich die 

I n s t a n z g e r i c h t e d u r c h w e g bei M a s s e n e r s c h e i n u n g e n n a c h 

d e r v o m H ö c h s t g e r i c h t g e t r o f f e n e n M u s t e r e n t s c h e i d u n g . 

( U n b e s c h a d e t dessen , d a ß bei g l e i c h a r t i g e n F ä l l e n s p ä t e r 

die l e t z t i n s t a n z l i c h e E n t s c h e i d u n g o h n e w e i t e r e s n o c h 

2 a Zu dem instrumentalen Verhältnis der Gewerkschaften zur 
Rechtsordnung vgl. auch Kittner-Breinlinger, Gewerkschaften 
und Recht, in: Ztschr. f. Rechtssoziologie 1981, 53—79. Der Arti
kel erreichte mich leider erst nach der Fertigstellung meines Ma
nuskriptes, dies infolge meiner längeren Krankheit. 
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e i n m a l z u r Ü b e r p r ü f u n g gestellt w e r d e n k a n n u n d eine 

n o c h m a l i g e Ü b e r p r ü f u n g d u r c h die G e r i c h t e e r f o l g e n 

m u ß . E s sei d e n n , e ine w e n i g s t e n s plausible J u d i k a t u r sei 

h e r r s c h e n d g e w o r d e n . ) D a d e n G e w e r k s c h a f t e n g e r a d e in 

d i e s e m F a l l e a n e i n e r B l o c k a d e d e r R e c h t s p r e c h u n g selbst 

n i c h t gelegen sein k o n n t e , lassen s ich die M a s s e n v e r f a h 

r e n s i n n v o l l e r w e i s e w o h l n u r als V e r s u c h e i n e r ( w i e sich 

zeigte , a l lerdings u n t a u g l i c h e n ) D r u c k a u s ü b u n g auf die 

R e c h t s p r e c h u n g e r k l ä r e n . M ö g l i c h e r w e i s e soll te das B u n 

d e s a r b e i t s g e r i c h t allein o d e r z u s ä t z l i c h a u c h d u r c h e t w a 

s c h a r f d i v e r g i e r e n d e U r t e i l e d e r L a n d e s a r b e i t s g e r i c h t e in 

e i n e m g e w i s s e n A u s m a ß v e r w i r r t w e r d e n . D a ß d i e s e m 

G e r i c h t l e g i t i m e r w e i s e eine m ö g l i c h s t bre i te P a l e t t e v o n 

R e c h t s a u f f a s s u n g e n u n t e r b r e i t e t w e r d e n sol l te , k a n n 

n i c h t a u s g e s c h l o s s e n w e r d e n , e r s c h e i n t a b e r u n w a h r 

s c h e i n l i c h . D i e v e r s c h i e d e n e n e i n s c h l ä g i g e n F r a g e n w u r 

d e n , w i e es ü b l i c h ist, v o n A n f a n g an u n t e r d e n v e r s c h i e 

d e n s t e n A s p e k t e n , a u c h u n t e r d e r S icht d e r G e w e r k s c h a f 

t e n , in d e n F a c h z e i t s c h r i f t e n r e c h t e i n g e h e n d d i s k u t i e r t . 

N a c h d e r die A b w e h r a u s s p e r r u n g — sie allein s t a n d in 

d e n V e r f a h r e n in R e d e — i n n e r h a l b b e s t i m m t e r V o r a u s 

s e t z u n g e n u n d E i n g r e n z u n g e n f ü r zulässig e r k l ä r e n d e n 

R e c h t s p r e c h u n g des B u n d e s a r b e i t s g e r i c h t s v e r ö f f e n t l i c h 

te 1 9 8 1 u n d 1 9 8 2 „ A r b e i t u n d R e c h t " e ine A u f s a t z r e i h e 

z u r A u s s p e r r u n g . 3 D i e A u f s ä t z e r e p r ä s e n t i e r e n s i c h e r 

3 Beginnend mit Kittner, „Aktuelle Fragen des Arbeitskampf
rechts", ArbuR, 1981, S. 289 ff., endend mit Däubler, „Perspekti
ven des Arbeitskampfrechts", ArbuR, 1982, S. 361 ff. Die Aufsät
ze sind in der Reihenfolge ihres Erscheinens auch in dem im 
Bund-Verlag 1983 als Sammelband erschienenen Buch „ Arbeits
kampfrecht — Kritik und Perspektiven zur neuen Rechtspre
chung" mit einem Vorwort des für Arbeitsrecht zuständigen Stell
vertretenden Vorsitzenden des DGB-Bundesvorstand Mubr er
schienen. 
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n i c h t s ä m t l i c h die v o l l e A u f f a s s u n g des D G B . M i t r e c h t l i 

c h e n u n d v o l k s w i r t s c h a f t l i c h e n A r g u m e n t e n sol l te je

d o c h d u r c h w e g u n d jedenfalls w e i t g e h e n d e r k e n n b a r v o n 

d e r I n t e r e s s e n s i c h t d e r G e w e r k s c h a f t e n h e r die U n z u l ä s 

sigkeit u n d V e r f e h l t h e i t dieses K a m p f m i t t e l s d e r A r b e i t 

geberse i te d a r g e t a n w e r d e n . 

I m V o r w o r t des die A u f s ä t z e z u s a m m e n f a s s e n d e n B u 

c h e s h e i ß t es, d a ß alle A u t o r e n s ich k r i t i s c h u n d k o n 

s t r u k t i v m i t d e r A u f f a s s u n g des B u n d e s a r b e i t s g e r i c h t s 

a u s e i n a n d e r s e t z e n . V o r a l l e m a b e r w i r d m i t d e m l e t z t e n 

S a t z d o r t die H o f f n u n g a u s g e s p r o c h e n , „ d a ß dieses B u c h 

d a z u b e i t r ä g t , die I n t e r e s s e n d e r A r b e i t n e h m e r s e i t e a u c h 

i m B e r e i c h des k o l l e k t i v e n A r b e i t s r e c h t s k ü n f t i g ange

m e s s e n e r z u b e r ü c k s i c h t i g e n . " D a r f m a n s ich f r a g e n , o b 

es e in V e r s e h e n o d e r a b e r b e z e i c h n e n d ist, d a ß h i e r die 

W o r t e „ i m R a h m e n u n d auf G r u n d d e r R e c h t s o r d n u n g " 

f e h l e n ? 4 D a ß die V e r ö f f e n t l i c h u n g e n in „ A r b e i t u n d 

R e c h t " u n d i h r E r s c h e i n e n in B u c h f o r m selbst l e g i t i m 

w a r , m u ß a n d e r e r s e i t s a u s d r ü c k l i c h b e t o n t w e r d e n . 

A l l g e m e i n g e h t es in F ä l l e n d e r h ier in R e d e s t e h e n d e n 

A r t u m die d u r c h R e c h t s s p r u c h z u e r z i e l e n d e G e w i n 

n u n g d e r u n t e r G e w e r k s c h a f t s s i c h t g ü n s t i g e n R e c h t s p o s i 

t i o n . D a s R e c h t w i r d in d e r S a c h e d a m i t als e in M i t t e l , 

u n d z w a r als e in K a m p f m i t t e l g e s e h e n , u m in d e r gesell

s c h a f t l i c h e n A u s e i n a n d e r s e t z u n g die n a c h d e r e i g e n e n In

t e r e s s e n s i c h t e r s t r e b t e P o s i t i o n z u e r r e i c h e n . ( In d e m an

g e f ü h r t e n Beispiel w ä r e das a b s o l u t e V e r b o t d e r A u s s p e r 

r u n g bei g l e i c h z e i t i g e r S t r e i k f r e i h e i t d a z u e ine M a c h t p o 

s i t ion d e r G e w e r k s c h a f t v o n e r h e b l i c h e m A u s m a ß . ) B e i 

4 Daß kein Gericht für sich in Anspruch nehmen kann, stets 
und immer das Richtige zu treffen, ist eine andere Sache. 
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d e r B e d e u t u n g , die das R i c h t e r r e c h t i m d e u t s c h e n A r 

b e i t s r e c h t h a t , l iegt das in R e d e s t e h e n d e V o r g e h e n d e r 

G e w e r k s c h a f t e n p s y c h o l o g i s c h n a h e , u n d es ist i n s o w e i t 

v e r s t ä n d l i c h . 

D a s V e r h a l t e n d e r G e w e r k s c h a f t e n ist, w a s e b e n berei ts 

a n g e d e u t e t w u r d e , n i c h t i l legi t im, s o n d e r n s o g a r l e g i t i m . 

I n u m f a s s e n d e r S icht ist es ein „ K a m p f u m s R e c h t " , e in 

B e i t r a g z u r G e w i n n u n g des o b j e k t i v e n R e c h t s . E s m ü ß t e 

a b e r d u r c h d e n W i l l e n e r g ä n z t w e r d e n , selbst das e igene 

V o r g e h e n als e i n e n d e r a r t i g e n B e i t r a g z u s e h e n , e b e n auf 

d e r G r u n d l a g e u n d i m R a h m e n . d e r R e c h t s o r d n u n g . D i e 

I n t e r e s s e n w a h r u n g , die ihrerse i ts z u r I n t e r e s s e n w a h r u n g 

t a u g l i c h e G e w e r k s c h a f t e n v e r l a n g t , w i r d d a d u r c h in kei

n e r W e i s e t a n g i e r t . G e h t es n u r u n d a u s s c h l i e ß l i c h u m 

die D u r c h s e t z u n g g e w e r k s c h a f t l i c h e r V o r s t e l l u n g e n , be

s teht a l lerdings z u m m i n d e s t e n die s e h r g r o ß e G e f a h r , 

d a ß R e c h t u n d R e c h t s o r d n u n g als O r d n u n g s g r ö ß e n z u 

r ü c k t r e t e n o d e r ü b e r h a u p t n i c h t m e h r g e s e h e n w e r d e n . 

E i n e — p r i m ä r f o r m a l e — O r d n u n g s s i c h t w i r d m i t an Si

c h e r h e i t g r e n z e n d e r W a h r s c h e i n l i c h k e i t d a n n e i n t r e t e n 

u n d s o f o r t m i t g r ö ß t e m N a c h d r u c k v e r t e i d i g t w e r d e n , 

w e n n die o p t i m a l e P o s i t i o n g e w o n n e n sein sol l te . D a ß 

für die R e c h t s o r d n u n g u n d die R e c h t s p r e c h u n g jedenfalls 

g r u n d s ä t z l i c h ein m a ß v o l l z u r ü c k h a l t e n d e s u n d , w e g e n 

d e r R e c h t s s i c h e r h e i t , i m g u t e n S i n n e e v o l u t i o n ä r e s „Sem

p e r r e f o r m a n d a " gilt , das a l lerdings n i c h t u n t e r V e r n a c h 

lässigung g e w i c h t i g e r a n d e r e r G r ö ß e n einsei t ig n u r e i n e r 

Seite e n t g e g e n z u k o m m e n h a t , s o n d e r n u m f a s s e n d , v o r al

l e m i m B l i c k auf die B e l a n g e d e r A l l g e m e i n h e i t , z u m Z u 

ge k o m m t , ist e ine a n d e r e S a c h e . D i e h ier g e g e n ü b e r d e n 

G e w e r k s c h a f t e n e r h o b e n e F o r d e r u n g m a g m a n als e ine 

e t w a s m e h r o d e r w e n i g e r f o r m a l e S i c h t a b q u a l i f z i e r e n . 
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M a t e r i e l l g e h t es j e d o c h n i c h t z u l e t z t u m das s e h r h o h e 

G u t d e r R e c h t s s i c h e r h e i t , das e in u n a b d i n g b a r e r ( m i t - ) 

t r a g e n d e r A s p e k t d e r G e r e c h t i g k e i t ist. O h n e die R e a l i 

s i e r u n g d e r O r d n u n g s a u f g a b e des R e c h t s (e in W o r t , das 

v i e l e r o r t s n i c h t g e r n e g e h ö r t w i r d ) , die j e d o c h o h n e die 

G e w ä h r l e i s t u n g d e r R e c h t s s i c h e r h e i t n i c h t e r r e i c h t w e r 

d e n k a n n , d r o h t d e m gesel lschaf t l i chen L e b e n u n d d e r 

A l l g e m e i n h e i t das C h a o s . D i e F r a g e n a c h d e m G e w i c h t 

d e r R e c h t s s i c h e r h e i t stellt s i ch selbst d a n n , w e n n eine i m 

B l i c k auf a n d e r e B e l a n g e n i c h t a u s g e w o g e n e , a b e r für ei

ne Seite günst ige P o s i t i o n d u r c h G e s e t z o d e r e n d g ü l t i g e n 

R i c h t e r s p r u c h g e w o n n e n w ä r e . 

D i e i n s t r u m e n t a l e S icht des R e c h t s u n d d e r R e c h t s g e 

w i n n u n g k a n n d a r ü b e r h i n a u s u n d m ö g l i c h e r w e i s e s o g a r 

v o r a l lem s e h r le i cht die m a t e r i a l e G e r e c h t i g k e i t gefähr 

d e n . D i e s e r A s p e k t ist als M a x i m e u n a b d i n g b a r , u n d ihre 

V e r w i r k l i c h u n g v e r b ü r g t ebenfalls u n d s o g a r in t r a g e n 

d e r W e i s e das n u n e i n m a l e b e n s o u n a b d i n g b a r e P o s t u l a t 

der R e c h t s s i c h e r h e i t . R e c h t s s i c h e r h e i t u n d m a t e r i a l e G e 

r e c h t i g k e i t , m a t e r i a l e G e r e c h t i g k e i t u n d R e c h t s s i c h e r h e i t 

s ind n o t w e n d i g i n e i n a n d e r v e r s c h r ä n k t ; zut iefs t k a n n 

k e i n e dieser b e i d e n Sei ten d e r G e r e c h t i g k e i t o h n e g r ö ß t 

m ö g l i c h s t e B e a c h t u n g d e r jeweils a n d e r e n G r ö ß e z u m 

W o h l e des e i n z e l n e n , d e r G r u p p e n u n d G r u p p i e r u n g e n 

s o w i e des G a n z e n w i r k e n . D e r S i n n des R e c h t s , e ine 

m ö g l i c h s t g e r e c h t e u n d m ö g l i c h s t r e c h t s s i c h e r e O r d n u A g 

z u v e r b ü r g e n , w o b e i beide M o m e n t e e b e n i n e i n a n d e r -

greifen, ist d u r c h e ine m e h r o d e r w e n i g e r a u s s c h l i e ß l i c h 

i n s t r u m e n t a l e B e t r a c h t u n g desselben u n d e i n e n e n t s p r e 

c h e n d e n U m g a n g m i t i h m g e f ä h r d e t , w e n n es ü b e r d e n 

r e c h t v e r s t a n d e n e n „ K a m p f u m s R e c h t " h i n a u s g e h t . D a s 

S u u m c u i q u e ist e ine w e i t g e f a ß t e , a b e r , w e n n es a u c h d e r 
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n ä h e r e n , n a c h d e r G e r e c h t i g k e i t s m a x i m e m i t i h r e n bei

d e n G e s i c h t s p u n k t e n e r f o l g e n d e n A u s f ü l l u n g bedarf , al

les a n d e r e , n u r k e i n e L e e r f o r m e l . E s gibt die R i c h t u n g 

des R e c h t s i m S i n n e d e r s a c h g e r e c h t e n Z u m e s s u n g u n d 

Z u o r d n u n g i m B l i c k a u f alle v o m R e c h t e r f a ß t e n G e g e 

b e n h e i t e n u n d S i t u a t i o n e n a n . S t e h t die i n s t r u m e n t a l e , al

lein die v e r m e i n t l i c h e n o d e r s o g a r l e g i t i m e n B e l a n g e ei

n e r Seite a b s o l u t s e t z e n d e Sicht i m V o r d e r g r u n d , ist die 

R e c h t s o r d n u n g m i t i h r e r i n n e r e n Z i e l r i c h t u n g in G e f a h r . 

I n d e r l e t z t e n K o n s e q u e n z m u ß das z u r A u f h e b u n g des 

R e c h t s u n d z u m K a m p f aller g e g e n alle, e b e n z u m C h a o s 

f ü h r e n . 

U n t e r al len U m s t ä n d e n w i r d die R e c h t s s t a a t s m a x i m e 

e m p f i n d l i c h g e s t ö r t , w e n n auf a u s s c h l i e ß l i c h n a c h d e m 

M a ß s t a b des R e c h t s v o r z u n e h m e n d e s s taa t l i ches H a n 

deln o d e r U n t e r l a s s e n d u r c h I n t e r e s s e n v e r f o l g e n d e D e 

m o n s t r a t i o n e n allein s c h o n in d e m S i n n e E i n f l u ß g e n o m 

m e n w e r d e n soll , d a ß die e i n z e l n e A n s i c h t d e u t l i c h ge

m a c h t w i r d . V o n D e m o n s t r a t i o n e n g e h t s tets D r u c k 

( - V e r s u c h ) aus , v o r a l l e m , w e n n es sich u m M a s s e n d e 

m o n s t r a t i o n e n h a n d e l t . N a c h P r e s s e m e l d u n g e n z u r Z e i t 

d e r N i e d e r l e g u n g dieser Ü b e r l e g u n g e n e r w ä g e n eine g r o 

ß e G e w e r k s c h a f t , u n d d a r ü b e r h i n a u s d e r D G B selbst v o r 

a l lem w e g e n e ines m . E . e i n d e u t i g e n n a c h W o r t l a u t u n d 

Sinn d e r R e g e l u n g r e c h t m ä ß i g e n E r l a s s e s d e r B u n d e s a n 

stalt für A r b e i t in B o n n e i n e n G r o ß a u f m a r s c h d u r c h z u 

f ü h r e n , d e r s ich g e g e n diesen E r l a ß r i c h t e t u n d vie l le icht 

d e n B u n d e s a r b e i t s m i n i s t e r z u e i n e r v e r f e h l t e n H a n d h a 

b u n g se iner R e c h t s a u f s i c h t ü b e r jene K ö r p e r s c h a f t des öf

f e n t l i c h e n R e c h t s v e r a n l a s s e n soll . D a s R e c h t d e r f re ien 

M e i n u n g s ä u ß e r u n g u n d d e r V e r b r e i t u n g seiner M e i n u n g 

ist für jeden g r u n d r e c h t l i c h g e s c h ü t z t , u n d alle D e u t -
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s e h e n h a b e n das R e c h t , s ich o h n e A n m e l d u n g o d e r E r 

laubnis f r iedl ich u n d o h n e W a f f e n z u v e r s a m m e l n . D e r 

R e c h t s s t a a t s g r u n d s a t z als z e n t r a l e s P r i n z i p des m e n s c h l i 

c h e n Z u s a m m e n l e b e n s i m G e m e i n w e s e n d a r f a b e r n i c h t 

t a n g i e r t w e r d e n , z u m a l w e n n , u n d dies fällt e n t s c h e i d e n d 

m i t ins G e w i c h t , w e n n w i e in d e m g e r a d e g e n a n n t e n 

Fa l l d e r R e c h t s w e g o f f e n s t e h t . D a s B u n d e s v e r f a s s u n g s g e 

r i c h t h a t M a s s e n a k t i o n e n d e r A r b e i t e r s c h a f t — d e m K o n 

t e x t se iner E n t s c h e i d u n g n a c h als E i n w i r k u n g a u f das 

P a r l a m e n t — g r u n d s ä t z l i c h , a b e r a u c h n u r g r u n d s ä t z l i c h , 

n i c h t als unzuläss ig g e w e r t e t . 5 H i e r g e h t es a b e r u m A k 

t i o n e n , die R e c h t s f r a g e n n a c h g e l t e n d e m R e c h t b e t r e f f e n , 

d e r e n v e r b i n d l i c h e K l ä r u n g z u d e m u n d v o r a l l e m d u r c h 

G e r i c h t s s p r u c h erfolgen k a n n u n d n a c h der A n k ü n d i g u n g 

der G e w e r k s c h a f t s o g a r e r f o l g e n soll . D a s R e c h t auf M e i 

n u n g s ä u ß e r u n g u n d M e i n u n g s v e r b r e i t u n g f indet berei ts 

n a c h p o s i t i v e r g r u n d g e s e t z l i c h e r N o r m i e r u n g seine 

S c h r a n k e n an d e n a l l g e m e i n e n G e s e t z e n , u n d f ü r V e r 

s a m m l u n g e n u n t e r f r e i e m H i m m e l s ind d u r c h G e s e t z 

o d e r a u f G r u n d v o n G e s e t z e n B e s c h r ä n k u n g e n m ö g l i c h . 

D i e A r b e i t g e b e r v e r b ä n d e d e n k e n i m F e l d e des R e c h t s 

in d e n u n t e r i h r e r S i c h t z e n t r a l e n u n d f ü r i h r e P o s i t i o n e n 

w i c h t i g e n F r a g e n zweife l los gleichfalls i n s t r u m e n t a l . E s 

d ü r f t e e in a l l g e m e i n e s v e r b a n d s p s y c h o l o g i s c h e s P h ä n o 

m e n v o r l i e g e n . I m a l l g e m e i n e n ist die A r b e i t g e b e r s e i t e , 

jedenfalls b isher , a n d e r A u f r e c h t e r h a l t u n g d e r R e c h t s 

o r d n u n g , s o w i e sie, g le ich o b z u i h r e n G u n s t e n o d e r z u 

i h r e n U n g u n s t e n , v o r l i e g t , s c h o n aus G r ü n d e n k a l k u l a t o 

r i s c h e r B e r e c h e n b a r k e i t in teress ier t . I h r i n s t r u m e n t a l e s 

D e n k e n w i r k t s ich u n t e r dieser P r ä m i s s e n a c h a u ß e n w e -

5 BVerfG 5, 85 [ 2 3 2 / 2 3 3 ] 
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n i g e r aus . D a s ä n d e r t a b e r n i c h t s d a r a n , d a ß m i n d e s t e n s 

la tent das R e c h t u n d sein S i n n d e n s e l b e n G e f a h r e n w i e 

i m F a l l e d e r G e w e r k s c h a f t e n ausgesetz t ist. 

Z u m S i n n u n d Z w e c k d e r M i t b e s t i m m u n g a u f U n t e r 

n e h m e n s e b e n e h a b e n die G e w e r k s c h a f t e n jedenfalls bis

h e r n i e m a l s e i n d e u t i g S te l lung g e n o m m e n . D i e p r o n o n -

c i e r t e r e Ä u ß e r u n g e ines e i n z e l n e n i m R e c h t s w e s e n dieser 

G e w e r k s c h a f t t ä t i g e n h ö h e r e n F u n k t i o n ä r s d e r D A G in 

e iner r e c h t s w i s s e n s c h a f t l i c h e n V e r ö f f e n t l i c h u n g läßt kei

n e n S c h l u ß d a r a u f z u , d a ß es s i ch h i e r u m die A n s i c h t d e r 

G e w e r k s c h a f t h a n d e l t . 6 Soll die M i t b e s t i m m u n g d e r A r 

b e i t n e h m e r s c h a f t in d e r U n t e r n e h m e n s v e r f a s s u n g d e r 

G e l t e n d m a c h u n g i h r e r I n t e r e s s e n b e l a n g e d i e n e n o d e r 

a b e r d e m U n t e r n e h m e n s w o h l , a l lerdings e i n s c h l i e ß l i c h 

d e r m i t d e r B e l e g s c h a f t g e g e b e n e n ä u ß e r s t w i c h t i g e n 

h u m a n - s o z i a l e n G r ö ß e , o d e r liegt s o e t w a s w i e e ine 

M i s c h f o r m v o r ? D a s U n t e r n e h m e n ist e in auf w i r t s c h a f t 

l i che B e t ä t i g u n g g e r i c h t e t e r P e r s o n a l v e r b u n d , d e r dabei 

s c h o n w e g e n des U n t e r n e h m e n s e i n s c h l i e ß l i c h se iner 

A n g e h ö r i g e n p r i n z i p i e l l auf R e n t a b i l i t ä t a u s g e r i c h t e t sein 

m u ß . H a b e n also die A r b e i t n e h m e r v e r t r e t e r i m A u f 

s i chts ra t o b j e k t i v die S i c h t e n d e r A r b e i t n e h m e r s c h a f t , 

v o r a l l e m d e r B e l e g s c h a f t e n in d e n U n t e r n e h m e n als 

G r ö ß e n z u r B e s t i m m u n g dessen , w a s d e m U n t e r n e h 

m e n s w o h l d i e n t , e i n z u b r i n g e n o d e r h a b e n sie, jedenfalls 

m e h r o d e r w e n i g e r ( M i s c h f o r m ) , 7 die S i c h t e n d e r A r b e i t 

n e h m e r s c h a f t als I n t e r e s s e n g e l t e n d z u m a c h e n ? D i e s e für 

6 S. Hoffmann, „Das Unternehmenswohl bei den mitbestimm
ten Unternehmen und die angemessene Berücksichtigung der Be
lange des Betriebs und der Arbeitnehmer im Betriebsverfassungs
gesetz", Jahrbuch des Arbeitsrechts, 1978, S. 37 ff. 

7 Zu letzterem s. Angabe in A n m . 6 
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u n s e r W i r t s c h a f t s l e b e n in i h r e r B e d e u t u n g k a u m z u u n 

t e r s c h ä t z e n d e F r a g e ist v o n d e n G e w e r k s c h a f t e n jeden

falls in e i n e r für die A l l g e m e i n h e i t e r k e n n b a r e n W e i s e 

bislang n o c h n i c h t e i n m a l a n g e s p r o c h e n , g e s c h w e i g e 

d e n n b e a n t w o r t e t w o r d e n . I h r e K l ä r u n g ist f ü r die Z u 

s a m m e n a r b e i t i m P e r s o n a l v e r b u n d des U n t e r n e h m e n s 

u n d f ü r d e n n i c h t z u l e t z t u n t e r v o l k s w i r t s c h a f t l i c h e n G e 

s i c h t s p u n k t e n b e d e u t s a m e n w i r t s c h a f t l i c h e n U n t e r n e h 

m e n s e r f o l g s c h l e c h t h i n w e s e n t l i c h . A l l e r d i n g s läßt a u c h 

die R e c h t s w i s s e n s c h a f t , a b g e s e h e n v o n w e n i g e n A u s n a h 

m e n , 8 ebenfal ls k l a r e A u s s a g e n v e r m i s s e n . Selbst das B u n 

desverfassungsger icht h a t s ich in s e i n e m M i t b e s t i m m u n g s -

8 G. Müller, „Betriebsverfassungsrecht und Montan-Mitbestim-
mungsgesetz", BB, 1951, S. 570; derselbe, „Die beiden Arten des 
Mitbestimmungsrechts", BB, 1953, S. 330 f.; derselbe, auch „Das 
Einzelarbeitsverhältnis und die Mitbestimmung", BB, 1957, S. 
411; derselbe „Die Mitbestimmung auf Unternehmensebene", 
DB, 1969, S. 1795; derselbe „Gedanken zum Entwurf des Mitbe
stimmungsgesetzes (I)", D B , 1975, S. 208 f.; derselbe, „Das Mitbe
stimmungsurteil des Bundesverfassungsgerichts vom 1. März 
1979", D B , 1979, Beilage N r . 16 /79 , S. 11 f.; derselbe, „Das Koali
tionswesen nach dem Mitbetimmungsurteil des Bundesverfas
sungsgericht", RdA, 1979, S. 365 f. (Die von dem Verfasser zu
nächst vertretene Meinung im Geltungsbereich des Mitbestim
mungsgesetzes Bergbau und Eisen mit seiner paritätischen Mitbe
stimmung auf Unternehmensebene entfiele ein Mitbestimmungs
rechts des Betriebsrates — s. G. Müller, BB, 1951, S. 339 f.; 
Müller-Lehmann, Kommentar zum Mitbestimmungsgesetz Berg
bau und Eisen, § 2 Anm. 6, 1952, Verlagsgesellschaft „Recht und 
Wirtschaft" m.b.H. — hat er später im Schrifttum ausdrücklich 
aufgegeben); H.-P. Müller, „Unterbewertete Aspekte des Mitbe
stimmungsgesetzes", D B , 1978,S. 2168 ff., und S. 2 1 6 8 / 2 1 7 1 ; der
selbe, „Der Leitende Angestellte im System der Mitbestimmung", 
D B , 1977, Beilage N r . 11 /77 , S. 9 ff., insbesondere S. 9 / 1 0 
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urte i l v o m 1. M ä r z 1 9 7 9 w o h l n i c h t h i n r e i c h e n d e i n d e u 

t ig g e ä u ß e r t . O b das j e d o c h die G e w e r k s c h a f t e n , die die 

in R e d e s t e h e n d e F r a g e u n m i t t e l b a r a n g e h t , e n t l a s t e t , er

s c h e i n t f ragl i ch . A u ß e r m i t a l l g e m e i n e n W e n d u n g e n w i e , 

es g e h e u m das sozia le W o h l u n d W e h e d e r A r b e i t n e h 

m e r s c h a f t , h a b e n die G e w e r k s c h a f t e n n i c h t s d a h i n g e 

h e n d gesagt , w e l c h e m n ä h e r e n i n h a l t l i c h e n Z w e c k die 

M i t b e s t i m m u n g i m U n t e r n e h m e n s b e r e i c h d i e n e n soll . 

Ist die T ä t i g k e i t d e r A r b e i t n e h m e r v e r t r e t e r i m A u f 

s i chts ra t auf das U n t e r n e h m e n s w o h l b e z o g e n , gilt dassel

be f ü r die V e r t r e t e r d e r A n t e i l s e i g n e r s e i t e . S ind die A n g e 

h ö r i g e n d e r e r s t e n G r u p p e I n t e r e s s e n v e r t r e t e r , s ind es die 

A n g e h ö r i g e n d e r z w e i t e n G r u p p e ebenfalls . E s trifft s i cher 

z u , d a ß in d e r V e r g a n g e n h e i t die w i r t s c h a f t l i c h e E f f e k t i 

v i tä t des U n t e r n e h m e n s o f t , a b e r d o c h w o h l n i c h t in al

len F ä l l e n , r e c h t einsei t ig i m V o r d e r g r u n d s t a n d . W e r d e n 

die D i n g e v e r b e s s e r t , w e n n in e i n e m t r a g e n d e n U n t e r 

n e h m e n s o r g a n die I n t e r e s s e n a u s e i n a n d e r s e t z u n g inst i tu

t ional is ier t ist, o d e r d i e n t n i c h t das U n t e r n e h m e n s w o h l 

als B e z u g s p u n k t d e m U n t e r n e h m e n g e r a d e a u c h als P e r 

s o n a l v e r b u n d , al len s o n s t B e t e i l i g t e n u n d n i c h t z u l e t z t 

d e r V o l k s w i r t s c h a f t u n d d e r A l l g e m e i n h e i t ? D i e A n t 

w o r t m i t i h r e r B e d e u t u n g für die U n t e r n e h m e n als v o l k s 

w i r t s c h a f t l i c h e G r ö ß e n , v o r a l l e m als P e r s o n a l v e r b u n d , 

d e r n o t w e n d i g in vielfäl t igen V e r p f l i c h t u n g e n s t e h t , u n d 

n i c h t z u l e t z t m i t i h r e m G e w i c h t f ü r die A l l g e m e i n h e i t , 

d ü r f t e e i n d e u t i g sein. W e n n das B u n d e s v e r f a s s u n g s g e 

r i c h t h i n s i c h t l i c h d e r M i t b e s t i m m u n g i m U n t e r n e h m e n 

v o n d e n G r u n d e l e m e n t e n d e r E i n i g u n g u n d des Z u s a m 

m e n w i r k e n s als W e g e z u r s i n n v o l l e n O r d n u n g u n d B e 

f r i e d u n g des A r b e i t s l e b e n s u n d d a m i t als e i n e r M ö g l i c h 

kei t z u r W a h r u n g u n d F ö r d e r u n g d e r A r b e i t s - u n d W i r t -
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Schaftsbedingungen s p r i c h t , 9 w i r d v o r l i e g e n d die L i n i e 

k l a r e r a u s g e z o g e n . D a s o b j e k t i v e E i n b r i n g e n d e r S icht 

d e r A r b e i t n e h m e r s c h a f t — u n d das o b j e k t i v e E i n b r i n g e n 

d e r S icht d e r A n t e i l s e i g n e r — d i e n t d e n B e l a n g e n aller Sei

t e n , n i c h t z u l e t z t d e m allseits t r a g e n d e n U n t e r n e h m e n . 

F ü r das B e t r i e b s v e r f a s s u n g s r e c h t ist t r a g e n d die K o o p e 

r a t i o n s m a x i m e ( V e r t r a u e n s v o l l e Z u s a m m e n a r b e i t z w i 

s c h e n A r b e i t g e b e r u n d B e t r i e b s r a t z u m W o h l d e r A r b e i t 

n e h m e r u n d des B e t r i e b s ) . D e r als e igenständiges O r g a n 

v e r f a ß t e B e t r i e b s r a t ist die I n t e r e s s e n v e r t r e t u n g d e r B e 

legschaft g e g e n ü b e r d e m U n t e r n e h m e r / A r b e i t g e b e r , u n d 

gle ichzei t ig gilt f ü r diesen w i e f ü r d e n B e t r i e b s r a t das G e 

b o t d e r a u s g e w o g e n e n Sicht u n d des a u s g e w o g e n e n H a n 

delns . D a ß beide S e i t e n b e i d e n A s p e k t e n g e r e c h t w e r d e n , 

ist in v ie len , viel le icht in s e h r v ie len F ä l l e n s c h w i e r i g , die 

M a x i m e d e r Z u s a m m e n a r b e i t w i r d a b e r d e n a u s g e w o g e 

n e n u n d d a m i t d e n l e g i t i m e n B e l a n g e n aller i m B e t r i e b 

u n d U n t e r n e h m e n T ä t i g e n u n d s o m i t u n d d a r ü b e r h in

aus B e t r i e b u n d U n t e r n e h m e n als Z e l l e n d e r V o l k s w i r t 

schaf t g e r e c h t . V o n g e w e r k s c h a f t l i c h e r Seite w i r d d e r B e 

t r i e b s r a t v e r s c h i e d e n t l i c h als „ G e g e n m a c h t " g e g e n ü b e r 

d e m U n t e r n e h m e n / A r b e i t g e b e r g e s e h e n . D a s ist e i n d e u 

tig r e c h t s w i d r i g . D e s w e i t e r e n d ü r f t e n e i n z e l n e G e w e r k 

s c h a f t e n o d e r d o c h e i n z e l n e G e w e r k s c h a f t s f u n k t i o n ä r e 

d e n B e t r i e b s r a t v e r s c h i e d e n t l i c h als „ v e r l ä n g e r t e n A r m 

d e r G e w e r k s c h a f t e n " w e r t e n u n d i h n e n t s p r e c h e n d ein

z u s e t z e n v e r s u c h e n . D i e G e w e r k s c h a f t e n h a b e n e ine das 

B e t r i e b s r a t s w e s e n u n t e r s t ü t z e n d e A u f g a b e , die a b e r n u r 

eine b e t r i e b s v e r f a s s u n g s r e c h t l i c h e H i l f s f u n k t i o n ist; die 

B e t r i e b s r ä t e s ind a u t o n o m e G r ö ß e n u n d m ü s s e n es als 

9 S. BVerfG 50, 290 [371] 
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„ Z w a n g s - " R e p r ä s e n t a t i o n d e r G e s a m t b e l e g s c h a f t u n d al

ler i h r e r A n g e h ö r i g e n a u c h sein. E s ist o h n e w e i t e r e s z u 

z u g e b e n , d a ß die G e w e r k s c h a f t s r o l l e i m B e t r i e b s v e r f a s 

s u n g s r e c h t u n d i m B e t r i e b s v e r f a s s u n g s l e b e n n i c h t e i n f a c h 

ist. A b g e s e h e n d a v o n , d a ß für sie — e b e n s o w i e f ü r die i m 

B e t r i e b v e r t r e t e n e n A r b e i t g e b e r v e r e i n i g u n g e n — e b e n 

falls die K o o p e r a t i o n s m a x i m e g e l t e n d ü r f t e , ist, w a s an 

dieser Stelle e i n m a l a u s d r ü c k l i c h gesagt sei, ü b e r h a u p t je

de I n t e r e s s e n v e r t r e t u n g d u r c h K o a l i t i o n e n oft g e n u g m i t 

e r h e b l i c h e n S c h w i e r i g k e i t e n belaste t . D i e I n t e r e s s e n d e r 

e i g e n e n Seite s ind z u v e r t r e t e n ( I m B e t r i e b s v e r f a s s u n g s l e 

b e n h e i ß t das für die G e w e r k s c h a f t e n , die B e t r i e b s r ä t e 

bei v o l l e r A n e r k e n n u n g i h r e r A u t o n o m i e s i n n v o l l z u u n 

t e r s t ü t z e n ) , die l e g i t i m e n B e l a n g e D r i t t e r s ind z u r e s p e k 

t i e r e n , u n d die B e l a n g e d e r A l l g e m e i n h e i t m ü s s e n gese

h e n w e r d e n . 

V e r s c h i e d e n t l i c h k ö n n t e m a n d e n E i n d r u c k g e w i n n e n , 

G e w e r k s c h a f t e n w ü r d e n sich so s e h e n , als seien sie in ih

rer B e t ä t i g u n g B i n d u n g e n u n d S c h r a n k e n n i c h t u n t e r 

w o r f e n . D a s V e r h a l t e n v o n S t r e i k p o s t e n in b e s t i m m t e n 

F ä l l e n ist v iel le icht ein Beispiel , w e n n g l e i c h h i n z u g e f ü g t 

w e r d e n m u ß , d a ß die S t r e i k l e i t u n g e n sich v e r s c h i e d e n t 

l ich , u n d z w a r n i c h t n u r v e r b a l , u m die e r f o r d e r l i c h e M ä 

ß i g u n g b e m ü h e n . In a n d e r e n F ä l l e n s c h e i n e n die D i n g e 

al lerdings a n d e r s z u l iegen ( V o r k o m m n i s s e in S t u t t g a r t 

bei D r u c k e r s t r e i k 1 9 8 4 ) . B e t r i e b s b l o c k a d e n u n d B e t r i e b s 

b e s e t z u n g e n , die n a c h P r e s s e m i t t e i l u n g e n v o n h ö h e r e n 

G e w e r k s c h a f t s f u n k t i o n ä r e n „laut d e n k e n d " in E r w ä g u n g 

g e z o g e n w o r d e n s ind, w ä r e n s i c h e r u n t e r d e m G e s i c h t s 

p u n k t d e r V e r h ä l t n i s m ä ß i g k e i t o d e r des Ü b e r m a ß v e r 

b o t e s r e c h t s w i d r i g . F ü r t o t a l e B e t r i e b s a b s p e r r u n g e n ge

g e n ü b e r a r b e i t s w i l l i g e n A r b e i t n e h m e r n gilt dasselbe. D e r 
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r e c h t l i c h e A u s g a n g s p u n k t für die in R e d e s t e h e n d e Sicht 

w ä r e w o h l d e r U m s t a n d , d a ß A r t . 9 A b s . 3 G G k e i n e p o 

sitive N o r m i e r u n g e i n e r S c h r a n k e d e r K o a l i t i o n s f r e i h e i t 

(des K o a l i t i o n s w e s e n s ) k e n n t . D i e F o r m u l i e r u n g v o n der 

„freien B e t ä t i g u n g d e r G e w e r k s c h a f t e n i m R a h m e n i h r e r 

s e l b s t b e s t i m m t e n A u f g a b e n " in d e m A b s c h n i t t A r b e i t 

n e h m e r r e c h t e des D G B - G r u n d s a t z p r o g r a m m e s 1 9 8 1 

( N r . 1) läßt s ich o h n e b e s o n d e r e s P r e s s e n in d i e s e m S i n n e 

vers tehen. In e i n e m jüngst e r s c h i e n e n e n A u f s a t z in „ A r b e i t 

u n d R e c h t " , d e r n a c h d r ü c k l i c h A r b e i t n e h m e r p o s i t i o n e n 

v o m R e c h t h e r u n t e r s t r e i c h e n wil l , w i r d al lerdings ein

deut ig v o n A r t . 9 A b s . 3 G G i m m a n e n t e n S c h r a n k e n ge

s p r o c h e n . 1 0 E i n m i t d e m G e w e r k s c h a f t s w e s e n b e s o n d e r s 

v e r b u n d e n e r J u r i s t h a t ebenfalls e i n d e u t i g i m m a n e n t e 

S c h r a n k e n bejaht . E r z i e h t sie a l lerdings s e h r w e i t ( w o 

r ü b e r s ich m ö g l i c h e r w e i s e d i s k u t i e r e n läßt ) , wil l a b e r auf 

k e i n e n F a l l d e n a u c h v o m B u n d e s v e r f a s s u n g s g e r i c h t i m 

m e r w i e d e r h e r a n g e z o g e n e n B e g r i f f des G e m e i n w o h l s , al

so die G r u n d - u n d R a h m e n b e d i n g u n g e n für die E x i s t e n z 

aller u n d d e r s t a a t l i c h e n G e m e i n s c h a f t selbst, m i t i h r e r 

u n e r s ä t z l i c h e n G e w ä h r l e i s t u n g des m e n s c h l i c h e n D a 

seins, s o w i e d e n m i t d e r R e c h t s s t a a t s m a x i m e v o n d e r Sa

c h e s o w i e n a c h d e r R e c h t s p r e c h u n g des B u n d e s v e r f a s 

s u n g s g e r i c h t s u m f a s s e n d g e g e b e n e n Begr i f f d e r V e r h ä l t 

n i s m ä ß i g k e i t gel ten lassen. E b e n s o l e h n t er e ine H e r a n 

z i e h u n g des B e t r i e b s f r i e d e n s a b , w o m i t das U n t e r n e h 

m e n als P e r s o n a l v e r b u n d u n d als v o l k s w i r t s c h a f t l i c h e 

G r ö ß e n i c h t g e s e h e n w i r d , u n d e r sieht a u c h ' d e m A r b e i t 

g e b e r / U n t e r n e h m e r z u s t e h e n d e G r u n d r e c h t e auf P e r -

10 Kammerer, „Koalitionsfreiheit und Arbeitsverhältnis," ArbuR, 
1984, S. 65 ff. [insbesondere S. 7 4 / 7 5 ] 
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s ö n l i c h k e i t s e n t f a l t u n g , a u f B e r u f s f r e i h e i t u n d auf F r e i h e i t 

d e r B e r u f s a u s ü b u n g , s o w i e auf ( U n t e r n e h m e r - ) E i g e n t u m 

u n t e r d e n e n t s p r e c h e n d e n V o r b e h a l t g e w e r k s c h a f t l i c h e r 

B e t ä t i g u n g geste l l t . 1 1 D i e f r a g l i c h e n G r u n d r e c h t e w e i s e n 

a b e r berei ts in sich i m m a n e n t e o d e r s o g a r p o s i t i v n o r 

m i e r t e S c h r a n k e n auf, die „ Ü b e r h ö h u n g " des A r t . 9 

A b s . 3 G G z u g u n s t e n d e r G e w e r k s c h a f t e n k ö n n t e o h n e 

w e i t e r e s e in „ Ü b e r r e c h t " d e r s e l b e n s t a t u i e r e n . ( D i e m i t 

A r t . 12 G G g e w ä h r l e i s t e t e U n v e r l e t z l i c h k e i t a u c h des 

U n t e r n e h m e n s g e l ä n d e s u n d se iner H a l l e n w i r d al lerdings 

a u c h n a c h A u f f a s s u n g des V e r f a s s e r s d u r c h das l e g i t i m e 

B e t r e t e n v o n G e w e r k s c h a f t s b e a u f t r a g t e n u n d i h r e legiti

m e T ä t i g k e i t d o r t a u f G r u n d des K o a l i t i o n s g r u n d r e c h t s 

d e r G e w e r k s c h a f t e n l e g i t i m b e r ü h r t , w a s a b e r n i c h t z u 

B e s e t z u n g e n i m Streikfal l f ü h r e n k a n n . ) I m F a l l e des E i 

g e n t u m s soll sein G e b r a u c h z u g l e i c h d e m W o h l e d e r A l l 

g e m e i n h e i t d i e n e n , es ist also eine e t h i s c h e D i m e n s i o n 

d e r V o l k s w i r t s c h a f t z u g e s p r o c h e n u n d n i c h t s a n d e r e s . 

D e r S a t z „ E i g e n t u m v e r p f l i c h t e t " gibt ebenfalls f ü r die 

hier f rag l i che S icht n i c h t s her . F ü r d e n B e r e i c h d e r T a r i f 

a u t o n o m i e h a t das B u n d e s v e r f a s s u n g s g e r i c h t in berei ts 

s tändiger R e c h t s p r e c h u n g b e t o n t , d a ß sie n i c h t u n e i n g e 

s c h r ä n k t u n d u n e i n s c h r ä n k b a r ist. D a s m u ß für das K o 

a l i t i o n s w e s e n u n d d a m i t für die G e w e r k s c h a f t e n e b e n 

falls ge l ten . I n t e r e s s e n v e r t e t u n g k a n n , w a s berei ts ver 

s c h i e d e n t l i c h a n g e s p r o c h e n w u r d e , i m Interesse a n d e r e r 

I n t e r e s s e n u n d a n d e r e r B e l a n g e n i e m a l s u n g e h e m m t u n d 

s c h r a n k e n l o s sein. J e d e u n g e h e m m t e u n d n i c h t h e m m b a -

" Kommentar zum Grundgesetz für die Bundesrepublik 
Deutschland, Art . 9, A n m . 34 ff., insbesondere auch A n m . 36, 
Luchterhand-Verlag, 1984. Die Kommentierung ist durch Kittner 
erfolgt 
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re I n t e r e s s e n v e r t r e t u n g e n t h ä l t in sich e inen A n s a t z z u r 

B e t ä t i g u n g in allen B e r e i c h e n u n d d a m i t latent e i n e n A n 

sa tz z u m T o t a l i t a r i s m u s . S c h r a n k e n - u n d h e m m u n g s l o s e 

I n t e r e s s e n v e r t r e t u n g sieht n u r z u leicht In teressen überall 

u n d will sie d a n n o h n e jede B i n d u n g d u r c h s e t z e n . 

D i e N ä h e z u r a l l g e m e i n e n P o l i t i k ist ein geschicht l i 

c h e s E r g e b n i s d e r d e u t s c h e n G e w e r k s c h a f t s b e w e g u n g . 

D i e F r a g e n hier k ö n n e n z w a n g l o s als ein G e s i c h t s p u n k t 

z u m r e c h t l i c h e n Selbs tvers tändnis d e r G e w e r k s c h a f t e n 

a n g e s p r o c h e n w e r d e n . 

D i e bis 1 9 3 3 ausschl ießl ich das G e w e r k s c h a f t s b i l d prä

g e n d e n R i c h t u n g s g e w e r k s c h a f t e n s u c h t e n u n d h a t t e n 

V e r b i n d u n g e n z u jeweils e i n z e l n e n p o l i t i s c h e n P a r t e i e n . 

D i e i m D G B z u s a m m e n g e f a ß t e u n d sich dars te l lende 

E i n h e i t s g e w e r k s c h a f t hat h e u t e eine b e t o n t e N ä h e z u r 

S P D . D i e D A G ist g e g e n ü b e r d e n P a r t e i e n z u r ü c k h a l t e n 

d e r ( W ä h r e n d sich die c h r i s t l i c h e n G e w e r k s c h a f t e n ihrer

seits u m eine n ä h e r e V e r b i n d u n g z u r C D U u n d z u r C S U 

b e m ü h e n ) . D a s n a h e V e r h ä l t n i s des D G B z u r S P D hängt 

d a m i t z u s a m m e n , d a ß die f r ü h e r e n freien G e w e r k s c h a f 

t e n die s t ä r k s t e G e w e r k s c h a f t s g r u p p i e r u n g w a r e n , u n d 

d a ß jedenfalls ein G r o ß t e i l der A r b e i t e r s c h a f t in d e r S P D 

n a c h w i e v o r die i h r a n g e m e s s e n e p o l i t i s c h e V e r t r e t u n g 

sieht. O b das b e t o n t e N a h e v e r h ä l t n i s z u r S P D d e m G e 

d a n k e n d e r E i n h e i t s g e w e r k s c h a f t f ö r d e r l i c h ist, m u ß 

fraglich e r s c h e i n e n , z u m a l a u c h diese pol i t i sche P a r t e i ih

rersei ts stets ein b e s o n d e r e s V e r h ä l t n i s z u jener G e w e r k 

s c h a f t s g r u p p i e r u n g b e t o n t . W i c h t i g e r in d i e s e m Z u s a m 

m e n h a n g ist, d a ß d e r D G B a u c h a l l g e m e i n e pol i t i sche 

Ziele d e r S P D ü b e r n i m m t , m i n d e s t e n s mi t Ä u ß e r u n g e n 

h o h e r F u n k t i o n ä r e . D i e s e r U m s t a n d i m Z u s a m m e n h a n g 

d a m i t , d a ß n a c h vielen A u s l a s s u n g e n aus seinen R e i h e n 
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M a ß g e b l i c h e s dafür s p r i c h t , d e r D G B k ö n n t e sich für die 

V e r t r e t u n g d e r A r b e i t n e h m e r s c h a f t s c h l e c h t h i n auf allen 

G e b i e t e n h a l t e n , f ü h r t z u e iner Ü b e r f r a c h t u n g . D a s geht 

bis in d e n B e r e i c h d e r S i c h e r h e i t s p o l i t i k h inein . S o w i c h 

tig bei g le ichzei t iger u n b e d i n g t e r S i c h e r u n g d e r M e n 

s c h e n w ü r d e ein g e s i c h e r t e r F r i e d e ist, u n d z w a r a u c h als 

e ine a l l g e m e i n e G r u n d l a g e für d e n B e r e i c h des A r b e i t s 

u n d W i r t s c h a f t s l e b e n s , s o k o m m t e i n e r G e w e r k s c h a f t in

s o w e i t u n d in d e n s o n s t i g e n F e l d e r n d e r a l l g e m e i n e n P o 

litik n u r e ine m a r g i n a l e R o l l e z u , u n d z w a r ausschl ießl ich 

i m B l i c k auf die A r b e i t s - u n d W i r t s c h a f t s b e d i n g u n g e n . 

D a b e i k a n n sie, j e d o c h n i c h t i m Ü b e r m a ß , H i n w e i s e u n d 

A n r e g u n g e n g e b e n , m e h r n i c h t . — D a s S i c h w e n d e n u n d 

ggf. das A u f s t e h e n gegen e inen i l legi t imen A n g r i f f s k r i e g 

ist ein a l lgemeines B ü r g e r r e c h t . — S o n s t d r o h t la tent die 

G e f a h r , d a ß sich die G e w e r k s c h a f t auf e i n m a l als s o l c h e 

o d e r in V e r b i n d u n g m i t s o n s t i g e n K r ä f t e n als „ G e g e n 

m a c h t " g e g e n ü b e r de n Staat , g e g e n ü b e r d e m G e m e i n w e 

sen, sieht o d e r ihre Interessen m i t d e m A l l g e m e i n w o h l 

g le ichsetz t . T r o t z i h r e r z a h l e n m ä ß i g e n G r ö ß e fällt die 

A r b e i t n e h m e r s c h a f t n i c h t m e h r o d e r w e n i g e r m i t der 

A l l g e m e i n h e i t z u s a m m e n . Stets e x i s t i e r e n n o c h zahlrei 

c h e a n d e r e G r u p p e n , u n d die A n g e h ö r i g e n der A r b e i t 

n e h m e r s c h a f t h a b e n bei w e i t e m nicht n u r spezif ische A r 

b e i t n e h m e r i n t e r e s s e n , s o n d e r n e b e n s o sonst ige , für die 

A r b e i t n e h m e r s c h a f t u n t e r e i n a n d e r n i c h t z u r s a c h g e m ä 

ß e n D e c k u n g zu b r i n g e n d e B e l a n g e , u n d z w a r selbst sol

c h e exis tent ie l ler A r t (z . B . als ger ingfügiger H i n w e i s , Be

lange des a l l g e m e i n e n L e b e n s , die v o n O r t s b e z i r k z u 

O r t s b e z i r k i n n e r h a l b e i n e r g r o ß e n K o m m u n e scharf di

v e r g i e r e n k ö n n e n ) . H i e r ist die A u s g l e i c h s - u n d O r d 

n u n g s f u n k t i o n le tz t l ich des G e m e i n w e s e n s u n e r l ä ß l i c h . 
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D i e s k i z z i e r t e n G e g e b e n h e i t e n g e h e n weit ü b e r die In

t e r e s s e n v e r f o l g u n g im Bereich d e r A r b e i t s - und W i r t 

s c h a f t s b e d i n g u n g e n hinaus , gleich o b m a n das w a h r h a 

ben will o d e r n icht , birst r e c h t s tehen A r b e i t s - und W i r t -

s c h a f t s b e d i n g u n g e n nicht in R e d e , ja, es ist sogar er

s c h r e c k e n d , w e n n ein L a n d e s b e z i r k des D G B sog. 

S c h w a n g e r s c h a f t s k o n f l i k t z e n t r e n e n t s p r e c h e n d den Hin

r i c h t u n g e n v o n p r o iamilia (die ihrersei ts lür eine be

s t i m m t e U m s t e l l u n g z u r A b t r e i b u n g b e k a n n t ist) e i n r i c h 

ten will o d e r s o g a r e i n g e r i c h t e t h a t . 1 ' D e r a r t i g e s ginge 

selbst R i c l u u n g s g c w c r k s c h a l t c n b e s t i m m t e r A r t nichts 

an. Bei e iner U b e r f r a c h t u n g d e r G e w e r k s c h a f t s t ä t i g k e i t 

besteht neben e iner l a t e n t e n , o b j e k t i v gegebenen T e n 

d e n z z u m T o t a l i t a r i s m u s im letzten die g r o ß e G e f a h r , 

d a ß eine s a c h g e r e c h t e I n t e r e s s e n w a h r n e h m u n g auf die 

D a u e r nicht m e h r er fo lgen k a n n . D i e Vielzahl d e r sonsti 

gen A k t i v i t ä t e n , v o r al lem a b e r e ine auf die D a u e r w i r k 

sam w e r d e n d e V e r a n t w o r t u n g für wei te sonst ige Berei

c h e , m u ß die G e w e r k s c h a f t s a u f g a b e t a n g i e r e n . J e m e h r 

m a n die I n t e r e s s e n v e r t r e t u n g a u s w e i t e t , d e s t o w e n i g e r 

k a n n m a n schl ießl ich diejenigen Interessen n o c h w a h r 

n e h m e n , die m a n w a h r n e h m e n soll te u n d w a h r z u n e h 

m e n hat . I n t e r e s s e n v e r t r e t u n g ist a b e r t r o t z aller S c h w i e 

r igkei ten , die bei d e r R e s p e k t i e r u n g u n d B e a c h t u n g ande

rer Belange a u f t r e t e n , n u n e i n m a l n o t w e n d i g , u m das le

g i t i m e eigene Interesse u n d die leg i t imen Belange d e r ei

genen G u p p e w a h r e n u n d f ö r d e r n zu k ö n n e n . D i e Mei

n u n g , bei e iner A l l z u s t ä n d i g k e i t l ießen sich die e igenen 

Belange a m besten g e w ä h r l e i s t e n , ist irreal . D i e G e s a m t -

'-' „Welt der Arbeit", Nr. 15/1984, „Ar/t diffamiert DG B-Enga
gement" (S. 6) 
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heit der zu bewältigenden Aufgaben und ihre wechselsei
tige Verzahnung, die Notwendigkeit, Prioritäten zu set
zen, machen die gerade auch für die Gesamtheit notwen
dige Interessenverfolgung, so sehr diese ihrerseits in nicht 
wenigen Fällen Prioritäten anzuerkennen hat, mehr oder 
weniger weitgehend unmöglich. 

In diesem Zusammenhang ist die Sicht der Sozialstaats
maxime durch die Gewerkschaften anzusprechen. Diese 
Maxime wird, wie es allerdings auch sonst gängig ist, als 
das Gebot zur Verwirklichung des sozialen Momentes 
im engeren Sinne des Wortes aufgefaßt, also als Anhe-
bung der sozial und wirtschaftlich Schwachen." Der Satz 
in der Präambel des DGB-Grundsatzprogrammes 1981, 
das Sozialstaatsgebot fordere „eine an den Interessen der 
Arbeitnehmer" orientierte Wirtschafts- und Gesellschafts
politik, könnte nicht nur in diesem Sinne gedeutet wer
den, diese Deutung ist sogar mindestens naheliegend. Die 
sachliche Bedeutung des Grundsatzes umfaßt diesen 
Aspekt eindeutig und betont ebenfalls, geht aber gleich
zeitig weit darüber hinaus und besagt inhaltlich mehr. Es 
geht um eine sozial gerechte gesellschaftliche Ordnung in 
dem allgemeinen Sinne von sozial. Es geht um die Unter
bindung von Willkür als der Perversion der Freiheit, 
gleich wer und welche Seite die Willkür setzen möchte. 
Darüber hinaus geht es um eine gerechte, das heißt um ei
ne dem Sein des Menschen entsprechende Ordnung, um 
die Grundlagen für die Korrespondenzgrößen Freiheit, 
Sicherheit und Bindung. Und es geht um das Gemeinwe
sen als dem gesamtsozialen Verbund in der Solidarität al-

" Vgl. etwa Kommentar zum Grundgesetz für die Bundesrepu
blik Deutschland, Art. 20, Abs. 1—3 IV, Anm. 34, verschiedent
lich auch Anm. 36. Die Kommentierung ist durch Kittner erfolgt. 
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ler s e i n e r A n g e h ö r i g e n , die' ihrerse i t s s o w o h l b e r e c h t i g t 

w i e v e r p f l i c h t e t , u . U . in d e r F o r m des A n s p r u c h s v e r 

z i c h t s . D a s A b s o l u t s e t z e n e i n e r v e r e n g t e n Sicht des S o 

zials taates k a n n s c h n e l l z u m A b s o l u t s e t z e n v o n I n t e r e s -

s e n s i c h t e n f ü h r e n , die i m E r g e b n i s die G e m e i n s c h a f t des 

Staates a u f h e b e n . D i e s e G r ö ß e G e m e i n w e s e n , die i m B e 

griff des Sozia ls taa tes u n m i t t e l b a r e n t h a l t e n ist, m u ß in 

i h r e m V e r b u n d , d. h . in i h r e m g e n o s s e n s c h a f t l i c h e n C h a 

r a k t e r , g e s e h e n w e r d e n ; sie zei t igt A n s p r ü c h e , a b e r a u c h 

P f l i c h t e n . 1 4 L e i d e r w i r d die g a n z e T r a g w e i t e des Sozial 

s t a a t s p r i n z i p s k a u m g e s e h e n . 1 5 

D e r V e r f a s s e r hä l t n a c h s e i n e n E r f a h r u n g e n als P r ä s i 

d e n t des L a n d e s a r b e i t s g e r i c h t s F r a n k f u r t / M . in d e n J a h 

r e n u n m i t t e l b a r n a c h 1 9 4 5 die T ä t i g k e i t v o n c h a r a k t e r 

lich e i n w a n d f r e i e n u n d sachl ich qualifizierten h a u p t a m t l i 

c h e n R i c h t e r n in d e r E r s t e n I n s t a n z d e r A r b e i t s g e r i c h t s 

b a r k e i t f ü r r e c h t s p o l i t i s c h b e g r ü ß e n s w e r t . 1 6 D a s k ö n n t e 

o h n e w e i t e r e s z u e i n e r b e s o n d e r s s t a r k e n V e r t r a u e n s b a s i s 

d e r R e c h t s p r e c h u n g i m B e r e i c h d e r A r b e i t s w e l t f ü h r e n . 

14 Müller, „Überlegungen zur Sozialstaatsmaxime," DB, 1982, S. 
2459 ff., insbesondere S. 2460, 2462/2463 

1 5 Eine „Demokratisierung der Gesellschaft" wird vom Sozial
staatsprinzip nicht gedeckt. Ein monistisches Strukturprinzip, 
weil im gesellschaftlichen Raum in weiten Bereichen sachverfehlt, 
wird sogar verworfen. In Teilbereichen der Gesellschaft, etwa ge
rade bei der organisierten Interessenvertretung, ist es, u. U . mit ei
nem Minderheitenschutz gewisser Art, allerdings notwendig. Zu 
der Demokratisierungsfrage s. etwa G. Müller, „Das Wort von der 
Demokratisierung der Gesellschaft", Festschrift für Johannes Mess
ner zum 85. Geburtstag, S. 247 ff., insbesondere S. 253 f. 

" S. G. Müller, „Die Tätigkeit der nichtrechtsgelehrten Vorsit
zenden bei den Arbeits- und Sozialgerichten", „Die Betriebsver
fassung", 1956, S. 221 f. 
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U n a b d i n g b a r ist a l lerdings d a n n e ine e n t s p r e c h e n d e T ä 

t igkeit v o n P e r s o n e n s o w o h l v o n d e r A r b e i t n e h m e r - w i e 

v o n d e r A r b e i t g e b e r s e i t e h e r . D a s V e r l a n g e n des D G B in 

N r . 2 1 des G r u n d s a t z p r o g r a m m e s 1 9 8 1 , das n u r die B e r u 

f u n g v o n k e n n t n i s r e i c h e n A r b e i t n e h m e r n z u B e r u f s r i c h 

t e r n in d e r A r b e i t s - u n d S o z i a l g e r i c h t s b a r k e i t e r w ä h n t , 

w i r d le icht als e ine I n s t r u m e n t a l i s i e r u n g d e r R e c h t s p r e 

c h u n g i m B l i c k a u f die I n t e r e s s e n d e r A r b e i t n e h m e r 

schaf t ausgelegt w e r d e n k ö n n e n . 

c) Das Verhältnis der Gewerkschaften zum Recht 
(Zweiter Teil) 

D i e in d e m v o r h e r g e h e n d e n A b s c h n i t t e r w ä h n t e n Ä u 

ß e r u n g e n , E n t w i c k l u n g s a n s ä t z e u n d T e n d e n z e n e r g e b e n 

k e i n v o l l s t ä n d i g e s B i l d des d e u t s c h e n G e w e r k s c h a f t s w e 

sens. W ü r d e n n u r sie g e s e h e n , w ä r e die S i c h t einseit ig 

u n d d a m i t v e r f e h l t . 

D i e T a r i f t ä t i g k e i t d e r G e w e r k s c h a f t e n bleibt alles in al

l e m o r d e n t l i c h . S t r e i k s s ind ( b i s h e r ) a b s o l u t u n d i m V e r 

gleich z u m a n c h e r a u s l ä n d i s c h e n V o l k s w i r t s c h a f t u n d 

G e s e l l s c h a f t r e c h t se l ten u n d ( b i s h e r ) a u c h n i c h t v o n 

ü b e r t r i e b e n e r H e f t i g k e i t . D e r S t r e i k w i r d n u r als M i t t e l 

i m T a r i f k o n f l i k t e i n g e s e t z t . O b s ich m i t d e n S t r e i k s i m 

D r u c k g e w e r b e u n d in d e r M e t a l l w i r t s c h a f t u m die 3 5 -

S t u n d e n - W o c h e bei v o l l e m L o h n a u s g l e i c h e i n e a n d e r e 

E n t w i c k l u n g a n b a h n e n k a n n , läßt s i ch ( g e g e n w ä r t i g ) 

n i c h t b e u r t e i l e n . I n s b e s o n d e r e läßt s i ch a u c h t r o t z m a n 

c h e r d a h i n g e h e n d e r Ä u ß e r u n g des e i n e n o d e r a n d e r e n 

h o h e n G e w e r k s c h a f t s f u n k t i o n ä r s n i c h t m i t u n b e d i n g t e r 

S i c h e r h e i t s a g e n , o b g l e i c h z e i t i g das G e m e i n w e s e n u n 

m i t t e l b a r t r e f f e n d e gese l l schaf tspol i t i sche Z i e l e v e r f o l g t 
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w e r d e n . — E i n e a n d e r e F r a g e ist, o b die D u r c h s e t z u n g 

d e r 3 5 - S t u n d e n - W o c h e m i t v o l l e m L o h n a u s g l e i c h u n d 

bere i t s e in e n t s p r e c h e n d e r s t ä r k e r e r „ E i n s t i e g " m i t se inen 

p s y c h o l o g i s c h e n F o l g e n f ü r die W i r t s c h a f t u n d die allge

m e i n e sozia le S i t u a t i o n v o n d e n G e w e r k s c h a f t e n m i t e r 

w o g e n w e r d e n m ü ß t e n . — J e d e n f a l l s s t a n d e n bisher a m 

E n d e e ines T a r i f k o n f l i k t e s u n t e r d e n G e s i c h t s p u n k t e n 

d e r G e s a m t h e i t s te ts h a l t b a r e o d e r d o c h w e n i g s t e n s ver 

t r e t b a r e S a c h k o m p r o m i s s e . D a s G e w i c h t d e r sog. L o h n 

n e b e n k o s t e n f ü r U n t e r n e h m e n , f ü r die V o l k s w i r t s c h a f t 

u n d f ü r die G e s a m t h e i t u n d d a m i t u n m i t t e l b a r f ü r die E r 

h a l t u n g u n d die e t w a i g e V e r m e h r u n g v o n A r b e i t s p l ä t z e n 

w i r d al lerdings in d e r e i n z e l n e n T a r i f a u s e i n a n d e r s e t z u n g , 

jedenfalls in e i n e r f ü r die Ö f f e n t l i c h k e i t d e u t l i c h e r k e n n 

b a r e n W e i s e , v o n d e n j e w e i l i g e n T a r i f p a r t e i e n a n s c h e i 

n e n d k a u m , w e n n ü b e r h a u p t , a n g e s p r o c h e n ; das T a r i f e r 

gebnis selbst d ü r f t e b i s h e r a b e r a u c h hier w e n i g s t e n s 

n i c h t u n v e r h ä l t n i s m ä ß i g g e w e s e n sein. D i e G e w e r k s c h a f 

t e n f ü g e n sich i n s g e s a m t g e s e h e n i m m e r n o c h in die G e 

s a m t g e m e i n s c h a f t e in u n d s e h e n m e h r o d e r w e n i g e r de

r e n B e l a n g e . I m B e r e i c h des D G B gibt es o f f e n s i c h t l i c h 

n e b e n „ r a d i k a l e n " G e w e r k s c h a f t e n o d e r G e w e r k s c h a f t e n 

m i t „ r a d i k a l e n " S t r ö m u n g e n e i n e g r o ß e A n z a h l v o n V e r 

b ä n d e n , die e ine n a c h d r ü c k l i c h e I n t e r e s s e n v e r t r e t u n g be

t r e i b e n u n d g l e i c h z e i t i g die l e g i t i m e n B e l a n g e D r i t t e r 

u n d des G e m e i n w e s e n s b e w u ß t m i t s e h e n . D a s G e s a m t 

bild ist alles in a l l e m m e h r p o s i t i v als n e g a t i v , v ie l le icht 

s o g a r u n t e r d e m G e s i c h t s p u n k t d e r A l l g e m e i n h e i t w e i t 

m e h r p o s i t i v . D e r p o l i t i s c h e S t r e i k w i r d t r o t z a n d e r s 

k l i n g e n d e r Ä u ß e r u n g e n des e i n e n o d e r a n d e r e n F u n k t i o 

n ä r s n a c h w i e v o r a b g e l e h n t , w e n n sich a u c h g e g e n w ä r t i g 

G r e n z v e r w i s c h u n g e n a n d e u t e n m ö g e n , „ w i l d e " S t re iks 
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sind s c h o n a u f g e f l a m m t , i n s g e s a m t u n d ü b e r die J a h r e 

h i n b i s h e r a b e r s e h r se l ten g e w e s e n . A r b e i t s n i e d e r l e g u n 

g e n w e g e n d e r E n t l a s s u n g eines G e w e r k s c h a f t s m i t g l i e d e s 

o d e r eines B e l e g s c h a f t s m i t g l i e d e s ü b e r h a u p t k o m m e n 

n i c h t v o r , w a s s i c h e r a u c h e in g r o ß e s V e r d i e n s t des i m 

R a h m e n des M ö g l i c h e n w e i t a u s g e b a u t e n K ü n d i g u n g s 

s c h u t z e s u n d d e r a r b e i t s g e r i c h t l i c h e n R e c h t s p r e c h u n g 

h i e r z u ist. D i e l e g i t i m e Z u r ü c k b e h a l t u n g d e r A r b e i t s l e i 

s t u n g , u n t e r B e a c h t u n g des R e c h t s g r u n d s a t z e s d e r V e r 

h ä l t n i s m ä ß i g k e i t , w e g e n V e r w e i g e r u n g e i n e r v o m A r 

b e i t g e b e r s o f o r t z u e r b r i n g e n d e n G e g e n l e i s t u n g ist e t w a s 

g a n z a n d e r e s , n ä m l i c h e in l e g i t i m e s R e c h t s i n s t i t u t . D a ß 

sie b isher p r a k t i s c h n i c h t g e g e b e n ist, ist m . E . e in deutl i 

c h e s A n z e i c h e n d a f ü r , d a ß das soziale K l i m a in B e t r i e b 

u n d U n t e r n e h m e n n i c h t so s c h l e c h t ist, w i e es v o n m a n 

c h e n dargestel l t w i r d . D i e F u r c h t , w e g e n e i n e r leg i t i .n en 

Z u r ü c k h a l t u n g d e r A r b e i t s l e i s t u n g d e n A r b e i t s p l a t z , ins

b e s o n d e r e in Z e i t e n e i n e r g r o ß e n A r b e i t s l o s i g k e i t , z u 

v e r l i e r e n , w i r d m ö g l i c h e r w e i s e k e i n e b e t o n t e n t s c h e i d e n 

de R o l l e spielen. E s d ü r f t e jedenfalls bei d e n i m R e c h t s 

s c h u t z w e s e n d e r G e w e r k s c h a f t e n t ä t i g e n P e r s o n e n be

k a n n t sein, d a ß die R e c h t s p r e c h u n g des B u n d e s a r b e i t s g e 

r i c h t s e ine s o l c h e Z u r ü c k b e h a l t u n g a n e r k a n n t ha t , u n d 

der e i n z e l n e A r b e i t n e h m e r selbst ist a n s c h e i n e n d sehr 

r e c h t s b e w u ß t g e w o r d e n . D i e F ü h r e r v e r s c h i e d e n e r G e 

w e r k s c h a f t e n n e i g e n d a z u , i n s b e s o n d e r e u n m i t t e l b a r v o r 

u n d in A r b e i t s k ä m p f e n , ü b e r z o g e n s t a r k e W o r t e z u ge

b r a u c h e n u n d z u e m o t i o n a l i s i e r e n . U n d in T a r i f v e r h a n d 

l u n g e n w e r d e n jedenfalls z u n ä c h s t F o r d e r u n g e n e r h o b e n , 

v o n d e n e n die G e w e r k s c h a f t s s e i t e w e i ß , d a ß sie u n t e r 

v o l k s w i r t s c h a f t l i c h e n G e s i c h t s p u n k t e n n i c h t z u realisie

r e n s ind, d e r e n R e a l i s i e r u n g sie w o h l a u c h gar n i c h t er-

2 6 3 



w a r t e t . O b m a n d a m i t die A r b e i t n e h m e r für die G e w e r k 

s c h a f t e n g e w i n n e n u n d „bei d e r Stange h a l t e n " k a n n , ist 

f raglich. Sie sind im a l l g e m e i n e n k e n n t n i s r e i c h g e n u g , 

u m die W i r k l i c h k e i t z u s e h e n . E s s c h e i n t sich v i e l m e h r 

zu e i n e m b e a c h t l i c h e n Tei l u m ein ü b e r k o m m e n e s 

K a m p f r i t u a l z u h a n d e l n . H i e r w i r k t sich i m m e r n o c h ei

ne T r a d i t i o n der G e w e r k s c h a f t s g e s c h i c h t e aus, vielleicht 

sogar u n b e w u ß t d e r G e d a n k e an e ine Z e i t , in d e r der 

Streik e ine w i r k l i c h e N o t w e h r m a ß n a h m e w a r . D i e G e 

w e r k s c h a f t e n m ü s s e n sich al lerdings f ragen , o b das hier 

skizz ier te V e r h a l t e n u n d A u f t r e t e n z u r E r r e i c h u n g eines 

g e r e c h t f e r t i g t e n Zieles dienl ich ist. Ü b e r z o g e n e W o r t e 

u n d ü b e r z o g e n e , selbst als irreal g e w e r t e t e F o r d e r u n g e n 

k ö n n e n auf die D a u e r ein H i n d e r n i s für die D u r c h s e t 

z u n g v e r t r e t b a r e r u n d s o g a r leg i t imer A n s p r ü c h e sein. In 

e iner labilen a l l g e m e i n e n w i r t s c h a f t l i c h e n u n d poli t i 

s c h e n S i t u a t i o n k ö n n e n sie zu leicht die Labi l i tä t u n d alle 

d a m i t v e r b u n d e n e n G e f a h r e n s te igern . 

D a s b e t r i e b s v e r f a s s u n g s r e c h t l i c h e G e s c h e h e n b e w e g t 

sich m . E . insgesamt in n o r m a l e n B a h n e n . V e r s c h i e d e n t 

lich d ü r f t e n sich B e t r i e b s r ä t e , w e n n a u c h nicht in d e r Ö f 

fent l i chkei t ( d e m V e r f a s s e r ist n a c h d e m W i r t s c h a f t s t e i l 

d e r „ F r a n k f u r t e r A l l g e m e i n e " n u r ein e inziger d e r a r t i g e r 

„ ö f f e n t l i c h e r " Fal l b e k a n n t ) gegen F o r d e r u n g e n d e r G e 

w e r k s c h a f t e n stellen, w e n n sie h ö c h s t negat ive A u s w i r 

k u n g e n für ihr U n t e r n e h m e n b e f ü r c h t e n . S o w e n i g die 

B e t r i e b s r ä t e „der v e r l ä n g e r t e A r m " der G e w e r k s c h a f t e n 

sind, so w ä r e eine a l l g e m e i n e D a u e r s p a n n u n g z w i s c h e n 

i h n e n u n d d e n G e w e r k s c h a f t e n ebenfalls n i c h t t r a g b a r . 

Sie m ü ß t e sich auf das A r b e i t s - u n d W i r t s c h a f t s l e b e n ins

g e s a m t nachtei l ig a u s w i r k e n . I n t e r e s s e n s p a n n u n g e n u n d 

I n t e r e s s e n k o n f l i k t e in e i n e m U n t e r n e h m e n sind t r o t z 
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des fakt isch g e g e b e n e n u n d d e r S a c h e n a c h r e c h t l i c h in 

ers ter L i n i e t r a g e n d e n P e r s o n a l v e r b u n d e s in e i n e m gewis

sen A u s m a ß g l e i c h s a m n a t ü r l i c h e V o r k o m m n i s s e . D e r 

P e r s o n a l v e r b u n d kräf t ig t sich s o g a r , w e n n sie sachge

m ä ß a u s g e t r a g e n w e r d e n u n d u n t e r B e r ü c k s i c h t i g u n g d e r 

v o l k s w i r t s c h a f t l i c h e n u n d d e r für die A l l g e m e i n h e i t 

ü b e r h a u p t b e d e u t s a m e n G e g e b e n h e i t e n in e i n e m ausge

w o g e n e n S a c h k o m p r o m i ß e n d e n . A l l e r d i n g s k o m m t es 

aus d e m e inen o d e r a n d e r e n G r u n d e u n d v o r a l lem, 

w e n n das K l i m a i r g e n d w i e berei ts a n g e s p a n n t o d e r ver

här te t ist ( S c h u l d z u w e i s u n g e n für die eine o d e r a n d e r e 

Seite k ö n n e n r e g e l m ä ß i g w o h l n u r s c h w e r , w e n n ü b e r 

h a u p t , u n d generel l gar n i c h t e r f o l g e n ) , z u K o n f l i k t e n , 

die an sich v e r m e i d b a r w ä r e n . D u r c h w e g ist j e d o c h eine 

D r a m a t i s i e r u n g n i c h t a n g e b r a c h t . 

D i e M i t g l i e d e r d e r G e w e r k s c h a f t e n fühlen sich o f f e n b a r 

mi t i h r e n O r g a n i s a t i o n e n i n n e r l i c h v e r b u n d e n . D i e 

d u r c h das G e b a r e n d e r N e u e n H e i m a t bei d e n Mitgl ie 

d e r n der E i n z e l g e w e r k s c h a f t e n des D G B ausgelöste Kr ise 

zeigte , d a ß die Mitgl iedschaf t berei ts v o n ihrer g e w e r k 

schaf t l i chen H a l t u n g h e r auf geschäf t l i che Sauberkei t 

W e r t legt. Sie d ü r f t e a b e r g e g e n ü b e r der G e w e r k s c h a f t als 

s o l c h e r , jedenfalls auf die D a u e r , n i c h t v e r u n s i c h e r t w o r 

den sein. Bei U r a b s t i m m u n g e n ü b e r die D u r c h f ü h r u n g 

v o n Streiks h a b e n die G e w e r k s c h a f t e n bisher i m m e r eine 

sehr h o h e A b s t i m m u n g s b e t e i l i g u n g u n d s e h r h o h e Z u 

s t i m m u n g s z a h l e n e r r e i c h t . D a s gilt selbst bei F o r d e r u n 

gen, die betr iebs- u n d v o l k s w i r t s c h a f t l i c h m ö g l i c h e r w e i s e 

b e d e n k l i c h e A u s w i r k u n g e n h a b e n k ö n n e n , w a s v o n der 

g r o ß e n Z a h l d e r A r b e i t n e h m e r a u c h gesehen w i r d . Z u r 

G e w e r k s c h a f t a u c h in e i n e m s o l c h e n Fal le zu s t e h e n , 

scheint für d e n G r o ß t e i l d e r G e w e r k s c h a f t s m i t g l ' .der ein 
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G e b o t d e r Sol idar i tä t m i t i h r e m V e r b a n d z u sein. H i e r 

zeigt sich eine g r o ß e S t ä r k e d e r G e w e r k s c h a f t . Sie ist in

s o f e r n p o s i t i v z u w e r t e n , als n u r s t a r k e G e w e r k s c h a f t e n 

eine s a c h g e m ä ß e I n t e r e s s e n v e r t r e t u n g z u real is ieren v e r 

m ö g e n . A u f d e r a n d e r e n Seite läßt s ich die d e r A l l g e 

m e i n h e i t d r o h e n d e l a t e n t e G e f a h r n i c h t l e u g n e n , w e n n 

die M i t g l i e d e r s tets u n d in j e d e m F a l l e , selbst z u m g r o ß e n 

N a c h t e i l d e r G e s a m t h e i t , z u i h r e r G e w e r k s c h a f t s t e h e n . 

D i e s gilt u m s o m e h r , w e n n , w a s bei e n t s p r e c h e n d e n Sat

z u n g s b e s t i m m u n g e n , die ihrerse i ts m . E . r e c h t l i c h zuläs

sig s ind, S t r e i k s o h n e U r a b s t i m m u n g a u s g e r u f e n w e r d e n 

u n d bei d e r U r a b s t i m m u n g n u r auf die Z a h l d e r t a t s ä c h 

lich i h r e S t i m m e A b g e b e n d e n abgestell t w i r d . E s ist je

d o c h o h n e w e i t e r e s a u c h d e n k b a r , d a ß bei völ l ig v e r f e h l 

t e n F o r d e r u n g e n die A r b e i t n e h m e r s c h a f t d e r G e w e r k 

schaft die G e f o l g s c h a f t v e r w e i g e r t . D a s m ü ß t e , v o r a l l e m 

w e n n es s ich u m eine v o n z a h l r e i c h e n G e w e r k s c h a f t e n 

v e r t r e t e n e F o r d e r u n g h a n d e l t , z u e i n e r K r i s e des G e 

w e r k s c h a f t s w e s e n s f ü h r e n , die f ü r die V o l k s w i r t s c h a f t 

u n d die A l l g e m e i n h e i t a b t r ä g l i c h , u . U . s o g a r s e h r s c h ä d 

lich w ä r e . D a s F u n k t i o n ä r s k o r p s ist f ü r e ine G e w e r k 

schaft uner läßl ich w i c h t i g , das, w a s m a n h e u t e die Basis z u 

n e n n e n pf legt , k a n n s ich v o n s ich aus z u w e n i g ar t ikul ie 

r e n u n d k a n n sich v o r a l l e m n i c h t k o n t i n u i e r l i c h d u r c h 

s e t z e n . B e i d e , die Basis u n d die F u n k t i o n ä r e , m ü s s e n in 

gegensei t iger V e r z a h n u n g v o m W i l l e n z u r n a c h h a l t i g e n 

u n d z u g l e i c h s a c h g e m ä ß e n I n t e r e s s e n v e r t r e t u n g g e t r a g e n 

sein. H i e r liegt bei i h r e r f ü h r e n d e n Ste l lung e ine b e s o n d e 

re A u f g a b e d e r F u n k t i o n s s c h i c h t . 

S o l a n g e die v o n d e r G e w e r k s c h a f t s s e i t e h e r b e r u f e n e n 

e h r e n a m t l i c h e n R i c h t e r in d e r A r b e i t s - u n d Sozialge

r i c h t s b a r k e i t w i e b isher w i r k e n , bleibt dies i m ü b r i g e n 
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ein b e d e u t s a m e r B e i t r a g f ü r e in s a c h g e r e c h t e s G e w e r k 

s c h a f t s w e s e n i n s g e s a m t . 

H e r v o r z u h e b e n ist s c h l i e ß l i c h , d a ß die G e w e r k s c h a f 

t e n G e r i c h t s e n t s c h e i d u n g e n n a c h d e n d e m V e r f a s s e r 

v o r l i e g e n d e n I n f o r m a t i o n e n w e n i g s t e n s v e r s c h i e d e n t l i c h 

n a c h k o m m e n , B e t r i e b s a b s p e r r u n g e n bei S t re iks i m I n t e r 

esse d e r a r b e i t s w i l l i g e n A r b e i t n e h m e r „ a u f z u l o c k e r n . " 

d) Zwischenergebnis 

D i e d e u t s c h e n G e w e r k s c h a f t e n s ind, w i e n i c h t z u l e t z t 

ein B l i c k a u f m a n c h e a u s l ä n d i s c h e n G e g e b e n h e i t e n 

zeigt , alles in a l l e m i m m e r n o c h v e r a n t w o r t u n g s v o l l . O b 

diese H a l t u n g b e w u ß t v o n allen e i n z e l n e n G e w e r k s c h a f 

t e n w e i t e r e i n g e n o m m e n w i r d , läßt s i ch j e d o c h n i c h t m i t 

v o l l e r S i c h e r h e i t sagen . E s sind e b e n a u c h a n d e r e L i n i e n 

u n d T e n d e n z e n v o r h a n d e n , m a g i h r e S t ä r k e selbst n u r 

s c h w e r a b z u s c h ä t z e n sein. A u f j e d e n F a l l a b e r s ind sie 

d e u t l i c h v o r h a n d e n , u n d w e g e n d e r v o n i h n e n f ü r alle, 

a u c h f ü r die A r b e i t n e h m e r a u s g e h e n d e n G e f a h r e n sind 

sie d e u t l i c h a u f z u z e i g e n . I m G e s a m t e r g e b n i s s c h e i n t z u m 

m i n d e s t e n in e i n e m g e w i s s e n e r k e n n b a r e n A u s m a ß in 

d e n R e i h e n d e r G e w e r k s c h a f t e n U n k l a r h e i t ü b e r i h r all

g e m e i n e s w e i t e r e s V e r h a l t e n u n d ü b e r i h r a l l g e m e i n e s 

V o r g e h e n z u h e r r s c h e n . Z u m w e n i g s t e n k a n n gesagt w e r 

d e n : D i e G e w e r k s c h a f t e n , jedenfalls e i n z e l n e G e w e r k 

s c h a f t e n , s c h e i n e n n i c h t z u w i s s e n , w a s sie w o l l e n sol len 

u n d w o l l e n , sie s ind in e ine U n s i c h e r h e i t g e r a t e n . B e i d e n 

o b e n s k i z z i e r t e n G e g e b e n h e i t e n s ind b e d e n k l i c h e , s o g a r 

s e h r b e d e n k l i c h e E n t w i c k l u n g e n n i c h t a u s z u s c h l i e ß e n . 
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2. A l l g e m e i n e r Ü b e r b l i c k 

I m Interesse e iner a b g e r u n d e t e r e n Sicht erscheint ein all

g e m e i n e r Ü b e r b l i c k a n g e b r a c h t . E r ze igt n u r g r o ß e L i 

n i e n a u f u n d ist k u r s o r i s c h . V o r a l l e m ist e r m i t U n s i -

c h e r h e i t s f a k t o r e n m e h r o d e r w e n i g e r s t a r k e r A r t bela

s tet . I n s b e s o n d e r e s o w e i t e r a u f g r u n d s ich d a r s t e l l e n d e r 

o d e r d o c h s i c h a b z e i c h n e n d e r G e g e b e n h e i t e n e ine P r o 

g n o s e k ü n f t i g e r E n t w i c k l u n g e n v e r f o l g t , haf te t i h m e i n 

m e h r o d e r w e n i g e r g r o ß e r G r a d v o n U n g e w i ß h e i t a n . 

D i e G e w e r k s c h a f t e n s ind in d e r F o l g e d e r „ k l a s s i s c h e n " 

I n d u s t r i e , g e k e n n z e i c h n e t d u r c h K o h l e n b e r g b a u s o w i e 

E i s e n g e w i n n u n g u n d E i s e n v e r h ü t t u n g in jewei ls g r o ß e m 

A u s m a ß , g e k e n n z e i c h n e t d u r c h die D a m p f m a s c h i n e u n d 

s p ä t e r z u z ü g l i c h d u r c h d e n V e r b r e n n u n g s m o t o r , in die 

W e l t g e t r e t e n . E s g i n g u m e i n e G r u n d l a g e n s i c h e r u n g d e r 

in g r o ß e r A n z a h l b e n ö t i g t e n L o h n a r b e i t e r , die als E x i 

s t e n z g r u n d l a g e n u r i h r A r b e i t s e i n k o m m e n u n d , als des

sen V o r a u s s e t z u n g , d e n A r b e i t s p l a t z h a t t e n . D a ß v e r h ä l t 

n i s m ä ß i g f r ü h das , w a s m a n s p ä t e r A n g e s t e l l t e n s c h a f t 

n a n n t e , h i n z u t r a t , ä n d e r t e a m G e s a m t b i l d g r u n d s ä t z l i c h 

n i c h t s . T r o t z v e r s c h i e d e n e r r e c h t l i c h e r , s i ch t a t s ä c h l i c h 

a u s w i r k e n d e r B e s s e r s t e l l u n g ( z . B . jedenfalls te i lweise län

gere K ü n d i g u n g s f r i s t e n ) u n d t r o t z eines h ö h e r e n P r e s t i 

ges i m e i g e n e n B e w u ß t s e i n u n d in d e m d e r G e s e l l s c h a f t 

sind die A n g e s t e l l t e n ebenfal ls v o n A r b e i t s p l a t z u n d A r 

b e i t s e i n k o m m e n a b h ä n g i g . D a s E i n k o m m e n selbst w a r 

in k e i n e m F a l l d e r a r t , d a ß g r ö ß e r e R e s e r v e n gebildet w e r 

d e n k o n n t e n , bei d e n A r b e i t e r n r e i c h t e es , u n d das w o h l 

d u r c h w e g n u r k n a p p , f ü r d e n e i n z e l n e n T a g . S e h r o f t 

w i r d es n o c h n i c h t e i n m a l das h i n l ä n g l i c h e E x i s t e n z m i n i 

m u m e r r e i c h t h a b e n . D i e B i l d u n g v o n G e w e r k s c h a f t e n 
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als S e l b s t h i l f e o r g a n i s a t i o n e n m i t d e m W i l l e n , u m m e n 

s c h e n w ü r d i g e r e B e d i n g u n g e n a u c h z u k ä m p f e n , w a r e i n e 

gese l l schaf tse thische N o t w e n d i g k e i t . 

D i e E l e k t r o - u n d C h e m i e w i r t s c h a f t , die m a n vie l le icht 

als die E r s c h e i n u n g e n e i n e r z w e i t e n u n d d r i t t e n i n d u 

str iel len R e v o l u t i o n b e z e i c h n e n k a n n , ä n d e r t e n an d e n 

s k i z z i e r t e n U m s t ä n d e n n i c h t s . D i e A r b e i t n e h m e r - „ m a s -

s e n " b l i e b e n . D i e n e u e n I n d u s t r i e z w e i g e b e n ö t i g t e n e b e n 

falls e ine s e h r g r o ß e A n z a h l v o n P e r s o n e n , die „ u n t e r g e 

o r d n e t e " A r b e i t z u le is ten h a t t e n . 

I m B l i c k a u f die I n d u s t r i e w e l t w a r — u n d ist n o c h — 

d o m i n i e r e n d die s o g . S c h w e r - u n d G r o ß i n d u s t r i e . Sie ist 

n i c h t z u l e t z t d e r H i n t e r g r u n d f ü r das A r b e i t s r e c h t , das 

w e i t g e h e n d a u f sie z u g e s c h n i t t e n ist. 

I m ö f f e n t l i c h e n D i e n s t w e r d e n n e b e n d e n B e a m t e n 

ebenfalls in g r o ß e r A n z a h l A n g e s t e l l t e u n d A r b e i t e r be

schäf t igt . I h r e ( a r b e i t s r e c h t l i c h e ) S t e l l u n g u n t e r s c h e i d e t 

s ich g r u n d s ä t z l i c h n i c h t v o n d e n in d e r P r i v a t w i r t s c h a f t 

t ä t i g e n A r b e i t n e h m e r n . V o r a l l e m h e r r s c h t h i e r w i e d o r t 

die g le iche M e n t a l i t ä t . Selbst bei d e n B e a m t e n ist jeden

falls te i lweise diese M e n t a l i t ä t z u b e o b a c h t e n . 

D i e „ k l a s s i s c h e " I n d u s t r i e w e l t s t e h t n u n m e h r in e i n e r 

t i e f g r e i f e n d e n K r i s e . K o h l e u n d Stahl h a b e n s t r u k t u r e l l 

bei w e i t e m n i c h t m e h r die B e d e u t u n g w i e b i s h e r . D e r 

L o h n d r u c k aus B i l l i g l o h n l ä n d e r n , aus S c h w e l l e n l ä n d e r n 

u n d , n e b e n d e r U S A , aus d e m h o c h i n d u s t r i a l i s i e r t e n J a 

p a n w i r k t s i ch d a r ü b e r h i n a u s a l l g e m e i n aus . N i c h t zu

le tzt zei t igt e i n e w e l t w e i t e I n d u s t r i a l i s i e r u n g e i n e n star

k e n K o n k u r r e n z d r u c k g e g e n ü b e r a l ten I n d u s t r i e n a t i o 

n e n m i t al len f ü r sie n a c h t e i l i g e n F o l g e n . W e n n dies a u c h 

n i c h t d e r e i n z i g e G r u n d f ü r die K r i s e d o r t ist, t r e t e n diese 

F o l g e n z . B . in d e r W e r f t i n d u s t r i e d e u t l i c h in E r s c h e i -
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n u n g . E i n e w e i t g e h e n d e globale Industr ia l i s ierung ver

m a g m ö g l i c h e r w e i s e die „klass ische" Industr ie in den al

ten I n d u s t r i e l ä n d e r n a u s z u h e b e l n , auf jeden Fall t a n g i e r t 

sie diese sehr s t a r k . D a s k a n n ü b e r k u r z o d e r lang a u c h 

für die c h e m i s c h e Indstr ie g e l t e n ; die O p e c - L ä n d e r b e m ü 

hen sich u m den A u f b a u p e t r o - c h e m i s c h e r U n t e r n e h 

m e n . D a m i t a b e r ist d e r B e r e i c h b e t r o f f e n , in d e m die G e 

w e r k s c h a f t e n bisher v o r al lem u n d zu R e c h t ihre Mitglie

der s u c h t e n . H i n z u k o m m e n A u s w i r k u n g e n des U m 

w e l t s c h u t z e s . Z w a r ist n i c h t d a m i t zu r e c h n e n , d a ß er in 

a b s e h b a r e r Z e i t w e l t w e i t e B e a c h t u n g erhäl t (siehe inso

weit J a p a n , die L ä n d e r des O s t b l o c k s , C h i n a u n d die 

S c h w e l l e n l ä n d e r ) . G l e i c h w o h l ist e r u n e r l ä ß l i c h , u n d sei

ne R e a l i s i e r u n g d ü r f t e d a n n in e i n e m G r u n d k o n f l i k t mi t 

den o p t i m a l e n w i r t s c h a f t l i c h e n B e d i n g u n g e n m i n d e s t e n s 

der „klass ischen" I n d u s t r i e e inschl ießl ich u n d n i c h t zu

letzt d e r c h e m i s c h e n I n d u s t r i e s t e h e n . D i e G e w e r k s c h a f 

t e n , v o r a l lem s o w e i t sie m e h r o d e r w e n i g e r e n g m i t d e r 

S P D v e r z a h n t sind, s t e h e n berei ts in sich im S c h n i t t 

p u n k t dieses K o n f l i k t s . Sie e r ö r t e r n ihn a b e r n i c h t offen, 

u n d sie h a b e n , w e n i g s t e n s v o r d e r h a n d , für die A r b e i t 

n e h m e r k e i n e L ö s u n g . A r b e i t s p l ä t z e im Dienst le is tungs

g e w e r b e , i m sozialen D i e n s t b e r e i c h u n d im ö f f e n t l i c h e n 

D i e n s t zu schaffen , ist, w e n n ü b e r h a u p t , n u r in be

s c h r ä n k t e m A u s m a ß e m ö g l i c h . D i e v o r a l lem t r a g e n d e 

G r u n d l a g e des a l l g e m e i n e n E i n k o m m e n s , n i c h t zule tz t , 

a u c h ü b e r die L o h n s t e u e r , des S t e u e r a u f k o m m e n s , ist 

das, w a s in der W i r t s c h a f t ( i m e n g e r e n Sinne des W o r t e s ) 

f inanziell e r w i r t s c h a f t e t w i r d . 

D i e K r i s e n s i t u a t i o n d e r ü b e r k o m m e n e n W i r t s c h a f t s 

u n d d a m i t d e r ü b e r k o m m e n e n A r b e i t s w e l t f ü h r t e i n m a l 

u n d in ers ter L i n i e z u s c h w e r e n N a c h t e i l e n für e inen 
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G r o ß t e i l der A r b e i t n e h m e r , sie zeit igt g le ichzei t ig e ine 

Kr ise der G e w e r k s c h a f t e n . L e t z t e r e m ü s s e n dies sehen 

und sehen es m . E . , s c h w e i g e n j e d o c h g e g e n ü b e r d e r Ö f 

fent l i chkei t . Sie k ö n n t e n B e f ü r c h t u n g e n h a b e n , die A r 

b e i t n e h m e r w ü r d e n v e r u n s i c h e r t ; i h n e n m ü ß t e a b e r die 

S i t u a t i o n , die l a n g s a m d e m a l l g e m e i n e n B e w u ß t s e i n ge

g e n w ä r t i g w i r d o d e r sogar s c h o n g e g e n w ä r t i g ist, gerade 

auch v o n den G e w e r k s c h a f t e n h e r aufgezeigt w e r d e n . 

D i e G e w e r k s c h a f t e n w o l l e n , m i n d e s t e n s v e r s c h i e d e n t 

lich, in e i n e m g r o ß e n o d e r d o c h g r ö ß e r e n A u s m a ß den 

N a c h t e i l e n für die A r b e i t n e h m e r m i t ö f f e n t l i c h e n A r 

b e i t s b e s c h a f f u n g s m a ß n a h m e n b e g e g n e t wissen. D i e F r a 

ge ist n icht n u r , wie bei d e r F ü l l e d e r A u f g a b e n d e r öf

fent l ichen H a n d P r i o r i t ä t e n gesetzt w e r d e n sollen u n d in 

diesem Z u s a m m e n h a n g die F i n a n z i e r u n g er folgt , o h n e 

d a ß sonst ige N a c h t e i l e e inschl ießl ich G e f a h r e n für beste

h e n d e A r b e i t s p l ä t z e d r o h e n . N i c h t zule tz t geht es dar

u m , w e l c h e A r b e i t e n mi t H i l f e ö f f e n t l i c h e r A r b e i t s b e 

schaffung geleistet w e r d e n . E s so l l ten , jedenfalls im allge

m e i n e n , s o l c h e sein, die sich für die D a u e r w i r t s c h a f t l i c h 

selbst t r a g e n u n d auf diese W e i s e w i r k l i c h A r b e i t s p l ä t z e 

s i chern . 

V o r a l lem a b e r ist ein i n d u s t r i e l l - w i r t s c h a f t l i c h e r S t ruk

t u r w a n d e l v o n b e s o n d e r e r A r t u n d in bre i ter F r o n t fest

zustel len. D i e S t i c h w o r t e sind: E l e k t r o n i k , M i k r o p r o z e s 

sor , I n d u s t r i e r o b o t e r . D a s f ü h r t z u m Ver lus t z a h l r e i c h e r 

A r b e i t s p l ä t z e bisher iger A r t . A n d e r e r s e i t s w e r d e n zwei 

fellos neue A r b e i t s p l ä t z e geschaffen , die al lerdings neuar

tige Q u a l i f i k a t i o n e n e r f o r d e r n . H i n g e w i e s e n sei auf die 

C o m p u t e r i n d u s t r i e , auf ihre H a r d w a r e in w a h r s c h e i n l i c h 

i m m e r w e i t e r e r A u s g e s t a l t u n g u n d auf ihre S o f t w a r e als 

S t a n d a r d - u n d v o r a l lem als jeweils spezifisch z u erstel len-
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de Sondersoftware. Eine Saldierung von Arbeitsplatzver
lust und Arbeitsplatzgewinn ist nicht möglich, vielleicht 
nicht einmal grob abzuschätzen. Der Arbeitsplatzverlust 
kann überwiegen, es ist aber andererseits nicht auszu
schließen, daß wenigstens ein Ausgleich erfolgt. Sicher 
erscheint, daß ungelernte und vielleicht auch ein Groß
teil angelernter Arbeiter keinen ihrer bisherigen Tätig
keit entsprechenden Arbeitsplatz mehr finden dürften. 
Die Tätigkeit an neu entstehenden Arbeitsplätzen dürfte 
in mindestens sehr vielen Fällen hohe mathematisch
technische Anforderungen stellen, Eine dementsprechen-
de breite Bildung und Ausbildung ist also notwendig. 

Eine Konservierung der bisherigen Wirtschafts- und 
Arbeitsstrukturen ist nicht möglich. Das Zunftwesen hat 
sich vergeblich gegen das es bedrohende und im Ergebnis 
vernichtende Heraufkommen der Industriewirtschaft ge
stellt. Erfahrungsgemäß setzen sich selbst tief in das So
zialleben eingreifende technische Neuerungen durch; die 
Entdeckungen und die Erfindungen, sind sie einmal da, 
will der Mensch anwenden. Nicht zuletzt kommt heute 
der Konkurrenzdruck von Ländern wie Japan, auch den 
USA, den Billiglohnländern und Schwellenländern und 
seitens der globalen Industrialisierung überhaupt hinzu, 
die möglicherweise sämtlich, also nicht nur wie bereits 
jetzt Japan und die USA, in absehbarer Zeit mit der mo
dernsten technischen Infrastruktur arbeiten werden. 

Die Mikroelektronik wird wohl nicht zuletzt neue 
wirtschaftsorganisatorische Formen bringen. Es ist an ei
ne Dezentralisierung der Großunternehmen zu denken, 
die heute, wie im Falle jeder Zentralisierung, teils weni
ger, teils stärkere bürokratische Elemente aufweist. — 
Daß die allgemeine Führung „von der Spitze her" nicht 
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a u f g e h o b e n w e r d e n k a n n , ist e t w a s a n d e r e s . M ö g l i c h e r 

weise w i r d sie a b e r m e h r in d e r W e i s e d e r „ A u f t r a g s t a k 

t i k " u n d w e n i g e r in d e r F o r m der „ B e f e h l s t a k t i k " erfol

gen. — I n s b e s o n d e r e d ü r f t e n sich n e u e M ö g l i c h k e i t e n für 

die m i t t e l s t ä n d i s c h e g e w e r b l i c h e W i r t s c h a f t e r ö f f n e n . Sie 

k a n n bei vielleicht e r h e b l i c h e r z a h l e n m ä ß i g e r V e r m e h 

r u n g d e r e i n z e l n e n U n t e r n e h m e n w e i t e n B o d e n g e w i n 

n e n . U n a b d i n g b a r e V o r a u s s e t z u n g ist al lerdings ein star

k e r W i l l e g e n ü g e n d e i n z e l n e r , sich als U n t e r n e h m e r zu 

betä t igen . 

D i e n e u e n T e c h n o l o g i e n w i r k e n auf die V e r w a l t u n g i m 

ö f f e n t l i c h e n D i e n s t — a u c h auf die insgesamt allerdings 

n icht so bre i ten V e r w a l t u n g e n in d e r W i r t s c h a f t — ein. 

E i n e B ü r o o r g a n i s a t i o n u n d eine B ü r o t e c h n i k mi t sehr 

s t a r k e m m i k r o e l e k t r o n i s c h e m E i n s c h l a g z ieht herauf . 

O b das z u e i n e m s t a r k e n R ü c k g a n g v o n F r a u e n a r b e i t s 

p l ä t z e n f ü h r t , ist n o c h n i c h t a b z u s e h e n . Bei d e m Bl ick 

auf m ö g l i c h s t eff iziente u n d w i r k s a m e D i e n s t l e i s t u n g e n 

sind die T e c h n o l o g i e n i m B e r e i c h des Dienst le is tungsge

w e r b e s n i c h t a u f z u h a l t e n . 

G e w e r k s c h a f t e n u n d z w a r G e w e r k s c h a f t e n m i t D u r c h 

se tzungsfähigkei t sind dabei i m Interesse d e r A r b e i t n e h 

m e r s c h a f t u n d d e r A l l g e m e i n h e i t so n o t w e n d i g w i e bis

her . D i e S t u n d e des S t r u k t u r w a n d e l s in der W i r t s c h a f t ist 

ebenfalls ihre S t u n d e . D i e A r b e i t n e h m e r b e n ö t i g e n sie als 

Se lbs thi l feorganisa t ion , die A l l g e m e i n h e i t b e n ö t i g t sie, 

d a m i t i m Interesse aller die l e g i t i m e n B e l a n g e der A n g e 

h ö r i g e n jener G e s e l l s c h a f t s g r u p p e (in A b s t i m m u n g m i t 

sons t igen l e g i t i m e n B e l a n g e n ) abges icher t w e r d e n . 

D e r R a t i o n a l i s i e r u n g s s c h u t z ist i n s b e s o n d e r e in der 

U m b r u c h s z e i t i m Interesse des M e n s c h e n e i n f a c h n o t 

w e n d i g . E r k a n n a b e r g r u n d s ä t z l i c h k e i n e D a u e r l ö s u n g 
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b r i n g e n , w e n i g s t e n s im a l l g e m e i n e n ist er e ine Ü b e r -

b r ü c k u n g s m a ß n a h m e . D i e f inanziel len M ö g l i c h k e i t e n 

u n d N i c h t - M ö g l i c h k e i t e n des e i n z e l n e n U n t e r n e h m e n s 

spielen i m le tz ten die e n t s c h e i d e n d e R o l l e ; dabei k a n n 

w e g e n w e i t e r e r n o t w e n d i g e r U m s t e l l u n g der U n t e r n e h 

m e n in vieler u n d n i c h t zule tz t g r u n d l e g e n d e r H i n s i c h t 

die P r i o r i t ä t e n f r a g e b e d e u t s a m w e r d e n , v o r a l lem a u c h 

im Bl ick auf A r b e i t s p l ä t z e . R e c h t l i c h ist vielleicht an T a 

r i f regelungen (bei d e n e n es im g e g e b e n e n Fa l l als u l t i m a 

r a t i o legi t im z u A r b e i t s k ä m p f e n k o m m e n k a n n ) z u den

k e n , die ihrersei ts m i t O f f n u n g s n o r m e n die S i t u a t i o n der 

e i n z e l n e n U n t e r n e h m e n b e a c h t e n . Sie w ä r e n d u r c h eine 

B e t r i e b s v e r e i n b a r u n g , i m ö f f e n t l i c h e n D i e n s t d u r c h eine 

V e r e i n b a r u n g z w i s c h e n D i e n s t h e r r u n d P e r s o n a l r a t aus

zufül len , w o b e i v o n v o r n h e r e i n die ö f f e n t l i c h e n H a u s 

halte u n t e r B e a c h t u n g d e r P r i o r i t ä t e n f r a g e i m R a h m e n 

des M ö g l i c h e n ausgestat tet sein m ü ß t e n . N o t f a l l s sind die 

b e t r i e b s v e r f a s s u n g s r e c h t l i c h e n u n d p e r s o n a l v e r t r e t u n g s 

r e c h t l i c h e n E i n i g u n g s s t e l l e n e i n z u s c h a l t e n . W i e bei den 

S o z i a l p l ä n e n m ü s s e n in d e n F ä l l e n d e r hier in R e d e ste

h e n d e n V e r e i n b a r u n g e i n m a l die exis tent ie l le S i t u a t i o n 

der A r b e i t n e h m e r , gleichfalls a b e r die L e i s u n g s k r a f t des 

e i n z e l n e n U n t e r n e h m e n s in B e a c h t u n g seiner e t w a g e b o 

t e n e n U m s t e l l u n g u n d die L e i s t u n g s k r a f t des ö f f e n t l i c h e n 

D i e n s t e s gesehen w e r d e n . Bei der P r i o r i t ä t e n f r a g e sind 

nicht zule tz t w e g e n d e r v o r a l lem hier g e g e b e n e n I n t e r d e -

p e n d e n z e n n e b e n d e n B e l a n g e n d e r u n m i t t e l b a r bet roffe 

n e n A r b e i t n e h m e r die B e l a n g e D r i t t e r , v o r a l lem d r i t t e r 

U n t e r n e h m e n mit i h r e n A r b e i t s p l ä t z e n , u n d i n s b e s o n d e 

re die d e r A l l g e m e i n h e i t z u b e a c h t e n . D a ß v o n d e r öf

f e n t l i c h e n H a n d M i t t e l ü b e r a u s g e w o g e n e H a u s h a l t s a n 

sätze hinaus z u r E r s t e l l u n g v o n V e r e i n b a r u n g e n d e r hier 
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in R e d e s t e h e n d e n A r t z u r V e r f ü g u n g gestellt w e r d e n , 

geht jedenfalls i m G r u n d s a t z n i c h t an . D i e a l l g e m e i n e 

L e i s t u n g s k r a f t d e r ö f f e n t l i c h e n H a n d w ä r e t a n g i e r t . 

R a t i o n a l i s i e r u n g s s c h u t z m a ß n a h m e n w e r f e n s c h w i e r i g e 

u n d s c h w i e r i g s t e F r a g e n auf. E i n e allseits vol l befriedi

gende L ö s u n g ist w o h l längst n i c h t in allen F ä l l e n z u fin

d e n . D i e exis tent ie l le S i t u a t i o n d e r u n m i t t e l b a r bet roffe 

n e n A r b e i t n e h m e r ist e ine e n t s c h e i d e n d e G r ö ß e , a b e r 

e b e n s o liegt ein e n t s p r e c h e n d e r U m s t a n d v o r , w e n n e t w a 

die S c h a f f u n g n e u e r s i c h e r e r u n d die E r h a l t u n g bes tehen

der A r b e i t s p l ä t z e i r g e n d w i e in R e d e s tehen . D i e e n t s p r e 

c h e n d e A b w ä g u n g s f r a g e bes teht b e i m V o r l i e g e n sonsti 

ger w e s e n t l i c h e r B e l a n g e . 

W i c h t i g e r n o c h ist auf die D a u e r , d a ß auf d e n n e u e n 

„ t e c h n o l o g i s c h e n " A r b e i t s p l ä t z e n s a c h g e m ä ß gearbei te t 

w i r d , u n d z w a r n i c h t z u l e t z t i m Interesse d e r d o r t B e 

schäf t igten . H i e r d ü r f t e n sich n e u e A u f g a b e n für die G e 

w e r k s c h a f t e n a u f t u n . D i e W e i t e d e r F o r m u l i e r u n g „ W a h 

r u n g u n d F ö r d e r u n g d e r A r b e i t s - u n d W i r t s c h a f t s b e d i n 

g u n g e n " e r faßt z w a n g l o s e n t s p r e c h e n d e S c h u l u n g s - u n d 

F o r t b i l d u n g s m a ß n a h m e n ( D a s ist i m ü b r i g e n ein Beleg 

dafür , d a ß die g e g l ü c k t e generalklauselhaf te F a s s u n g neu

art ige , mi t e i n e m t e c h n i s c h - w i r t s c h a f t l i c h e n W a n d e l ein

t r e t e n d e B e d i n g u n g e n z w a n g l o s u n d o h n e Ü b e r d e h n u n g 

des B e r e i c h s d e r I n t e r e s s e n v e r t r e t u n g e r f a ß t ) . I m Interes 

se e iner E f f i z i e n z der M a ß n a h m e n e r s c h e i n t die Z u s a m 

m e n a r b e i t m i t d e r A r b e i t g e b e r s e i t e a n g e b r a c h t ; Interes

s e n v e r f o l g u n g ist e b e n a u c h i m W e g e d e r K o o p e r a t i o n 

m ö g l i c h . ' " D i e s e Z u s a m m e n a r b e i t d e r S a c h n a h e n ist so

w o h l für die A r b e i t n e h m e r w i e für die U n t e r n e h -

r S . BVerfG 50. 290 [371] 
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m e r / A r b e i t g e b e r aller V o r a u s s i c h t n a c h b e s o n d e r s s inn

voll . E s soll te sogar d a r a n g e d a c h t w e r d e n , d a ß die G e 

w e r k s c h a f t i m g e g e b e n e n Fa l le A r b e i t n e h m e r n das Selb

s t ä n d i g w e r d e n als U n t e r n e h m e r m i t e r m ö g l i c h e n hilft . " 1 

D a ß die n e u e n T e c h n o l o g i e n H u m a n i s i e r u n g d e r A r 

bei tswelt f o r d e r n , ist b e k a n n t , ist an dieser Stelle a b e r 

a u c h b e t o n t h e r v o r z u h e b e n . E s d ü r f t e sich bei sich for t 

e n t w i c k e l n d e r T e c h n i k w o h l u m e ine D a u e r a u f g a b e han

deln. 

Bei der v o r a u s s i c h t l i c h e r h e b l i c h e n B e d e u t u n g der 

m i t t e l s t ä n d i s c h - g e w e r b l i c h e n W i r t s c h a f t d ü r f t e sich für 

d e r e n B e r e i c h mi t N a c h d r u c k die F r a g e e iner allen Betei 

ligten g e r e c h t w e r d e n d e n A n p a s s u n g des Individualar -

bei ts rechts stellen. G e r a d e dieses R e c h t s g e b i e t n i m m t ge

g e n w ä r t i g n u n e i n m a l M a ß an d e r G r o ß i n d u s t r i e . E i n e 

A n p a s s u n g ist s i cher n i c h t e infach . D a s legi t ime Interesse 

d e r A r b e i t n e h m e r an A r b e i t s p l a t z , A r b e i t s e i n k o m m e n 

u n d F r e i z e i t bleibt u n v e r ä n d e r t , die H u m a n i s i e r u n g der 

A r b e i t s w e l t k o m m t m i t derse lben D r i n g l i c h k e i t h i n z u . 

D i e a l l g e m e i n e u n d f inanziel le L e i s t u n g s k r a f t m i t t e l s t ä n 

discher U n t e r n e h m e n für die s a c h g e r e c h t e A b s i c h e r u n g 

der s o z i a l - h u m a n e n , d e r m e n s c h l i c h e n G r ö ß e i m U n t e r 

n e h m e n ist a n d e r e r s e i t s s c h w e r a b z u s c h ä t z e n . D a s gilt 

n i c h t z u l e t z t für e ine t e c h n i s c h e U b e r g a n g s z e i t u n d für 

U n t e r n e h m e n s n e u g r ü n d u n g e n in dieser Z e i t . D i e Stel

lung des A r b e i t n e h m e r s als M e n s c h e inschl ießl ich d e r im 

legi t imen A u s g l e i c h z u f i n d e n d e n g r ö ß t m ö g l i c h e n Siche

r u n g v o n A r b e i t s p l a t z t . , d A r b e i t s e i n k o m m e n ist u n t e r 

allen U m s t ä n d e n n a c h d r ü c k l i c h zu s e h e n . D i e M e n 

s c h e n w ü r d e ist d e r z e n t r a l e Begriff der R e c h t s o r d n u n g 

l k Vgl. Adomeit „Uber einige Schwierigkeiten, ein Arbeitsrecht
ler zu sein", Festschrift für Hilger-Stumpf, S. 5 
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u n d das F u n d a m e n t des G e m e i n s c h a f t s l e b e n s , d a r f je

d o c h n i c h t m i t e i n e r allein d e n e i n z e l n e n u n d seine B e 

lange er fassenden Sicht v e r z e r r t w e r d e n . I m m i t t e l s t ä n d i 

s c h e n U n t e r n e h m e n w i r d die A u s g a n g s l a g e für ein w i r k 

liches M i t e i n a n d e r - A r b e i t e n m ö g l i c h e r w e i s e b e s o n d e r s 

gut sein, d e r G e d a n k e des P e r s o n a l v e r b u n d e s als des t ra 

g e n d e n K e r n e s eines U n t e r n e h m e n s w i r d b e t o n t z u r G e l 

t u n g k o m m e n k ö n n e n . F ü r alle B e r e i c h e des W i r t s c h a f t s 

lebens , also für G r o ß - , M i t t e l - u n d K l e i n u n t e r n e h m e n , 

w ä r e vielleicht ein a l lgemein v e r b i n d l i c h e s R a h m e n - A r 

bei t s recht zu schaffen . Seine n ä h e r e , u n d z w a r e n t s p r e 

c h e n d d e r d e u t s c h e n R e c h t s t r a d i t i o n u n d u m a u c h n i c h t 

für e ine k ü r z e r e o d e r längere Ü b e r g a n g s z e i t U n k l a r h e i 

ten a u f k o m m e n z u lassen, w e i t g e h e n d gesetz l iche A u s g e 

s ta l tung m ü ß t e je n a c h d e r U n t e r n e h m e n s g r ö ß e e r f o l g e n . 

E i n e auf die D a u e r g e g e b e n e s t a r k e Ste l lung eines U n t e r 

n e h m e n s aus a n d e r e n G r ü n d e n w ä r e i m B e r e i c h des A r 

bei t s rechts gleichfalls z u b e r ü c k s i c h t i g e n ( G l e i c h s t e l l u n g 

m i t G r o ß - o d e r d o c h M i t t e l u n t e r n e h m e n ) . A l l e s e b e n 

G e s a g t e gilt ebenfalls für das B e t r i e b s v e r f a s s u n g s r e c h t . 

O b , bei d e r w e g e n d e r E x i s t e n z s i c h e r u n g des A r b e i t n e h 

m e r s n o t w e n d i g e n A u f r e c h t e r h a l t u n g des A r b e i t s v e r h ä l t 

nisses als s o l c h e m ( m i t allen K o n s e q u e n z e n bis z u m B e 

s tehen v o n G e w e r k s c h a f t e n ) gesel lschaf ts recht l i che E l e 

m e n t e in das A r b e i t s v e r h ä l t n i s , ggf. u n t e r s c h i e d l i c h e r A r t 

u n d u n t e r s c h i e d l i c h e n A u s m a ß e s bei M i t t e l - u n d G r o ß 

u n t e r n e h m e n , e i n z u b a u e n sind, ist e r n s t h a f t z u p r ü f e n . 

D i e G e w e r k s c h a f t e n sind g e g e n w ä r t i g i m f o r m e l l e n 

S i n n e des W o r t e s k o n s e r v a t i v , u n d z w a r s e h r k o n s e r v a 

t iv . Sie sind f ixier t auf die A r b e i t s - u n d W i r t s c h a f t s w e i t 

d e r bisher igen J a h r z e h n t e , die s ich n u n m e h r in dieser ih

rer G e s t a l t i h r e m E n d e z u n e i g e n d ü r f t e . D i e G e w e r k -
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s c h a t t e n m ü s s e n das v o r a u s s i c h t l i c h e r h e b l i c h e G e w i c h t 

d e r m i t t e l s t ä n d i s c h e n W i r t s c h a f t erfassen. G r o ß u n t e r 

n e h m e n b l e i b e n a l lerdings w e i t e r h i n b e s t e h e n , m ö g l i 

c h e r w e i s e a b e r w e i t g e l e n d m i t e i n e m b e a c h t l i c h s tärke

r e n d e z e n t r a l i s i e r t e n A r f b a u . D a s k ö n n t e h e i ß e n : D i e 

G e w e r k s c h a f t s o r g a n i s a t i o n m u ß abste l len auf G r o ß - u n d 

M i t t e l u n t e r n e h m e n , je n a c h d e m s o g a r auf K l e i n u n t e r 

n e h m e n , w o die B e d i n g u n g e n a b e r m a l s b e s o n d e r s l iegen. 

D i e u m f a s s e n d e D a c h o r g a n i s a t i o n d e r e i n s c h l ä g i g e n E i n 

z e l g e w e r k s c h a f t ist aus G r ü n d e n d e r E f f e k t i v i t ä t d e r G e 

w e r k s c h a f t s a r b e i t dabei g e b o t e n . D a n e b e n ist selbstver

s t ä n d l i c h die S p i t z e n v e r e i n i g u n g m ö g l i c h u n d z u m aller-

m i n d e s t e n d i e n l i c h . O b das auf W i r t s c h a f t s e i n h e i t e n 

o d e r a b e r auf d e n B e r u f des A r b e i t n e h m e r s abste l lende 

O r g a n i s a t i o n s p r i n z i p z u m Z u g e k o m m t , liegt allein in 

d e r H a n d d e r G e w e r k s c h a f t e n . D i e O r g a n i s a t i o n s f r a g e 

ist e in A s p e k t d e r I n t e r e s s e n v e r t r e t u n g , u n d ihre n ä h e r e 

V e r w i r k l i c h u n g s t e h t d e n e n z u , die s ich z u K o a l i t i o n e n 

z u s a m m e n s c h l i e ß e n u n d in d e r H a n d d e r K o a l i t i o n e n 

selbst. I m I n t e r e s s e d e r A r b e i t n e h m e r w i r d es a b e r auf je

d e n F a l l w o h l l iegen, d a ß die G e w e r k s c h a f t e n in d e r gera

de s k i z z i e r t e n W e i s e u n t e r n e h m e n s n ä h e r , d a m i t a b e r 

a u c h in e i n e m n i c h t n u r g r o b e n R a s t e r b r a n c h e n n ä h e r 

sind. D a s alles liegt j e d o c h , u m es f ü r alle h ier a n g e s c h n i t 

t e n e n F r a g e n i n s g e s a m t n o c h e i n m a l z u sagen, in d e r 

S e l b s t b e s t i m m u n g d e r G e w e r k s c h a f t e n . 

D i e I n t e r e s s e n w a h r u n g i m B e r e i c h d e r A r b e i t s - u n d 

W i r t s c h a f t s b e d i n g u n g e n ist an u n a u f h e b b a r e e t h i s c h e 

G r u n d s ä t z e g e b u n d e n , sie v e r l a n g t in e i n e r b e t o n t e n 

W e i s e z u g l e i c h ein p r a g m a t i s c h e s V e r h a l t e n . D i e G e 

w e r k s c h a f t e n d ü r f e n also k e i n e r p o l i t i s c h - w i r t s c h a f t 

l i c h e n , k e i n e r ö k o l o g i s c h e n o d e r e i n e r s o n s t i g e n I d e o l o -
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gie a n h ä n g e n . I d e o l o g i e b e d e u t e t u. a. i m m e r e ine ver 

z e r r t e S icht d e r W i r k l i c h k e i t , u n d ein aus i h r o h n e wei 

teres u n d s o f o t e n t s p r i n g e n d e s „ d o g m a t i s c h e s " V e r h a l t e n 

s teht d e r I n t e r e s s e n v e r f o l g u n g stets m e h r o d e r w e n i g e r 

i m W e g e . D i e G e w e r k s c h a f t e n m ü s s e n sich auf die für sie 

allein m a ß g e b l i c h e A u f g a b e b e s i n n e n , die A r b e i t s - u n d 

W i r t s c h a f t s b e d i n g u n g e n ihrer Mitgl ieder u n d i m E r g e b n i s 

der g e s a m t e n A r b e i t n e h m e r s c h a f t z u w a h r e n u n d z u för 

d e r n , u n d sie d ü r f e n d e n Begr i f f d e r A r b e i t s - u n d W i r t 

s c h a f t s b e d i n g u n g e n n i c h t s a c h v e r f e h l t ü b e r s p a n n e n 

( e b e n s o w e n i g a b e r a u c h n i c h t z u e n g n e h m e n ) . M i t d e r 

I n t e r e s s e n v e r t r e t u n g , sei es i m W e g e d e r A u s e i n a n d e r s e t 

z u n g , sei es i m W e g e d e r K o o p e r a t i o n , d i e n e n sie bei d e r 

B e d e u t u n g d e r A r b e i t n e h m e r s c h a f t i m E r g e b n i s gleich

zeit ig d e r A l l g e m e i n h e i t , erst r e c h t d u r c h die s a c h l i c h e n 

K o m p r o m i s s e . Sie m ü s s e n u n b e d i n g t E i g e n s t ä n d i g k e i t 

g e g e n ü b e r d e n p o l i t i s c h e n P a r t e i e n u n d p o l i t i s c h e n B e 

w e g u n g e n w a h r e n ( L e t z t e r e s ind z u d e m n u r z u oft v o n 

E m o t i o n e n g e t r a g e n o d e r v o n i h n e n d o c h s t a r k d u r c h z o 

gen [ F r i e d e n s b e w e g u n g ] ) . D a s z u l e t z t G e s a g t e b e d e u t e t 

al lerdings n i c h t , i m p o l i t i s c h e n R a u m u n d d u r c h A n s p r e 

c h e n p o l i t i s c h e r G r ö ß e n d ü r f e k e i n e I n t e r e s s e n w a h r u n g 

e r f o l g e n . D a s ist, w i e s c h o n gesagt , n i c h t n u r zulässig, 

s o n d e r n d a r ü b e r h i n a u s in vielen F ä l l e n i m Interesse ei

n e r e f f e k t i v e n T ä t i g k e i t d e r G e w e r k s c h a f t e n s o g a r g e b o 

t e n . V e r z a h n u n g e n e t w a m i t p o l i t i s c h e n P a r t e i e n , selbst 

w e n n sie e ine h i s t o r i s c h e G r u n d l a g e h a b e n , u n d e t w a i g e 

„ B ü n d n i s s e " m i t i h n e n o d e r m i t p o l i t i s c h e n B e w e g u n g e n , 

m ü s s e n jedenfalls h e u t e die G e w e r k s c h a f t s a r b e i t h e m 

m e n , u n d sie d i s k r e d i t i e r e n sie in w e i t e n T e i l e n der Ö f 

f e n t l i c h k e i t , s o g a r w o h l bei e i n e m n i c h t al lzu k l e i n e n 

Tei l i h r e r M i t g l i e d e r . 
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A l l e s e b e n G e s a g t e gilt i m ü b r i g e n in g l e i c h e r W e i s e f ü r 

die A r b e i t g e b e r v e r b ä n d e . 

E i n e s a c h g e r e c h t e I n t e r e s s e n w a h r u n g ist, w e n i g s t e n s 

a u f die D a u e r , n u r i m Z u s a m m e n s p i e l m i t d e r „ a n d e r e n 

S e i t e " z u e r r e i c h e n . D i e U n t e r n e h m e n sind u n a u f h e b b a r 

ein P e r s o n a l v e r b u n d . D a s W i r t s c h a f t s l e b e n ist o h n e die 

G r ö ß e d e r m e n s c h l i c h e n A r b e i t s c h l e c h t e r d i n g s n i c h t 

d e n k b a r . I n s o f e r n ist n i c h t n u r ein Z u s a m m e n s p i e l , s o n 

d e r n i m G r u n d s ä t z l i c h e n s o g a r e ine — w e n i g s t e n s gewis 

se — Z u s a m m e n a r b e i t g l e i c h s a m als n a t ü r l i c h e s P o s t u l a t , 

w i e i m m e r diese Z u s a m m e n a r b e i t a u c h a u s s e h e n m a g , 

v o r g e g e b e n . D e r P e r s o n a l v e r b u n d des U n t e r n e h m e n s ist 

e in s o l c h e r v o n h u m a n - s o z i a l e r A r t , d e r seinersei ts a u f 

d e n U n t e r n e h m e n s e r f o l g a u s g e r i c h t e t ist. J e w e i l s , p s y 

c h o l o g i s c h b e d i n g t , w i r d die U n t e r n e h m e n s l e i t u n g v o r 

a l lem a u f d e n E r f o l g s e h e n , die M i t a r b e i t e r v o r a l l e m a u f 

die h u m a n s o z i a l e n G e g e b e n h e i t e n . D a m i t s ind I n t e r e s 

s e n s p a n n u n g e n u n d s o g a r I n t e r e s s e n k o n f l i k t e ihrerse i ts 

n u n e i n m a l ebenfal ls in g l e i c h s a m n a t ü r l i c h e r W e i s e v o r 

g e g e b e n . D e r V e r b u n d „ z w i n g t " a b e r alle, a u f die h u m a n 

s o z i a l e n B e d i n g u n g e n w i e auf d e n E r f o l g z u s e h e n , a n d e 

renfalls s ind beide M o m e n t e g e f ä h r d e t o d e r s o g a r m e h r 

o d e r w e n i g e r in F r a g e gestell t . M i t d e m U n t e r n e h m e n als 

P e r s o n a l v e r b u n d k e n n t die V o l k s w i r t s c h a f t die m e n s c h l i 

c h e G r ö ß e A r b e i t ( in d i e s e m Z u s a m m e n h a n g besser ge

sagt : die G r ö ß e d e r a b h ä n g i g e n A r b e i t ; die U n t e r n e h 

m e n s l e i t u n g e n a r b e i t e n ebenfal ls s e h r n a c h d r ü c k l i c h ) . 

D a s A r b e i t s l e b e n ist e in n o t w e n d i g e r F a k t o r d e r V o l k s 

w i r t s c h a f t . S p a n n u n g e n u n d K o n f l i k t e v o n D a u e r o d e r 

v o n e x t r e m e r H e f t i g k e i t , i n s b e s o n d e r e als e ine s tändige 

G r ö ß e , s c h l a g e n bei G r o ß u n t e r n e h m e n , w e n n sie e ine ge

wisse A n z a h l m i t t l e r e r U n t e r n e h m e n v o r a l l e m dersel-
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b e n B r a n c h e b e t r e f f e n o d e r e ine s e h r g r o ß e A n z a h l v o n 

K l e i n u n t e r n e h m e n , le i cht auf die V o l k s w i r t s c h a f t d u r c h , 

e b e n s o w i e d e r a r t i g e E r s c h e i n u n g e n i m G e s a m t a r b e i t s i e 

b e n o h n e w e i t e r e s auf die e i n z e l n e n U n t e r n e h m e n A u s 

w i r k u n g e n h a b e n k ö n n e n . In b e i d e n F ä l l e n ist s o w o h l 

die h u m a n - s o z i a l e G r ö ß e des G e s a m t l e b e n s w i e das spezi

fische E r g e b n i s d e r V o l k s w i r t s c h a f t m e h r o d e r w e n i g e r 

n e g a t i v b e r ü h r t . D a s h e i ß t n i c h t , die I n t e r e s s e n v e r f o l 

g u n g sei a u f z u g e b e n , sie bleibt s c h l e c h t h i n n o t w e n d i g , 

selbst w e n n d a b e i K o n f l i k t e e n t s t e h e n ; e in f ü r alle u n d in 

jeder H i n s i c h t e x i s t e n z i e l l e r S a c h b e r e i c h k ä m e s o n s t z u 

k u r z . A u f g a b e d e r G e w e r k s c h a f t e n — u n d e b e n s o d e r A r 

b e i t g e b e r v e r b ä n d e — ist es n u r , d a b e i jeweils die G e s a m t 

belange m i t z u s e h e n . D a z u z ä h l e n die B e l a n g e d e r A r b e i t 

selbst, u n d z w a r w e g e n des m e n s c h l i c h e n F a k t o r s d o r t in 

e i n e m a u ß e r o r d e n t l i c h h o h e n M a ß e . E s sei e t w a a u f e ine 

u m f a n g r e i c h e u n d d a z u n o c h s t ä n d i g e A r b e i t s l o s i g k e i t 

h i n g e w i e s e n , die a l lerdings n i e m a l s m i t e i n e m e i n z i g e n 

M i t t e l allein a n g e g a n g e n w e r d e n k a n n , bei d e r e n B e 

k ä m p f u n g v i e l m e h r e in K o m p l e x v o n z a h l r e i c h e n V e r 

z a h n u n g e n z u b e r ü c k s i c h t i g e n ist. 

D a s e b e n G e s a g t e gilt s tets , in Z e i t e n eines g r u n d l e g e n 

d e n S t r u k t u r w a n d e l s d e r W i r t s c h a f t s - u n d A r b e i t s w e l t 

gilt es i m b e s o n d e r e n M a ß e . 

A l l e s gilt f e r n e r , g le ich w i e die W i r t s c h a f t s v e r f a s s u n g 

sein m a g . O b sie p r i v a t r e c h t l i c h s t r u k t u r i e r t ist, o b eine 

z e n t r a l i s i e r t e o d e r d e z e n t r a l i s i e r t e V e r w a l t u n g s w i r t s c h a f t 

v o r l i e g t , jede W i r t s c h a f t s f o r m b e n ö t i g t die sog . a b h ä n g i 

ge A r b e i t , k e i n e W i r t s c h a f t s f o r m k o m m t o h n e sie aus. 

E i n e v o n d e r T e c h n i k g e t r a g e n e W i r t s c h a f t gebie te t die 

A r b e i t s t e i l u n g , die die M e n s c h e n w ü r d e des A r b e i t n e h 

m e r s d a n n n i c h t angre i f t , w e n n die e x i s t e n t i e l l e n S c h u t z -
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n o r m e n v o r l i e g e n u n d p r a k t i z i e r t w e r d e n ( w a s in e i n e m 

o p t i m a l e n M a ß e in d e r B u n d e s r e p u b l i k D e u t s c h l a n d d e r 

Fall ist) . In d e r A r b e i t s t e i l u n g u n d , u n b e s c h a d e t des 

o b e n G e s a g t e n , w o h l n i c h t so s tark in e iner S p a n n u n g 

z w i s c h e n „ K a p i t a l " u n d „ A r b e i t " sind die R e i b u n g e n und 

K o n f l i k t e z w i s c h e n A r b e i t n e h m e r s c h a f t u n d U n t e r n e h 

m e n s l e i t u n g s o z u s a g e n g r u n d g e l e g t . Wi l l m a n , u m d e m 

zu e n t g e h e n , die t e c h n i s c h f u n d i e r t e W i r t s c h a f t aufgeben , 

n i m m t m a n d e m G r o ß t e i l d e r M e n s c h h e i t , auch in d e r 

„ D r i t t e n W e l t " , die F.xistenzbasis , g a n z abgesehen v o n ei

n e m t iefgrei fenden Z u r ü c k s c h n e i d e n des L e b e n s s t a n 

dards in d e n Industr ie - u n d s o g a r in den S c h w e l l e n l ä n 

dern. ' ' ' I n t e r e s s e n s p a n n u n g e n u n d I n t e r e s s e n k o n f l i k t e 

t r e t e n mi t S i c h e r h e i t a u c h in sog. „a l ternat iven W i r t 

s c h a f t s m o d e l l e n " auf. Z u r A r b e i t selbst gibt es keine A l 

t e r n a t i v e . V o r d e r g r ü n d i g gesehen k ö n n t e mi t den fragli

c h e n M o d e l l e n das U n t e r n e h m e n als P e r s o n a l v e r b u n d 

b e s o n d e r s w i r k s a m v e r w i r k l i c h t e r s c h e i n e n ; jeder ist 

g l e i c h b e r e c h t i g t , u n d es gibt r e c h t l i c h ü b e r h a u p t keine 

A r b e i t n e h m e r , alle sind v i e l m e h r M i t - U n t e r n e h m e r im 

s t r e n g e n r e c h t l i c h e n S i n n e des W o r t e s . W e n n diese M o 

delle a b e r n i c h t in sich z u s a m m e n b r e c h e n o d e r n a c h ei

ner gewissen D a u e r l a n g s a m ihr E n d e f inden sol l ten , 

m u ß hier ebenfalls e ine i r g e n d w i e g e a r t e t e L e i t u n g beste

h e n . Bei a l lem u n d j e d e m e inen e i n h e i t l i c h e n o d e r wenig

stens e inen m e h r h e i t l i c h e n K o n s e n s aller „ M i t - U n t e r n e h -

1 9 Der heutige Strukturwandel in der Wirtschaftswelt wird sich 
übrigens wegen der systembedingten Starrheit zentralisierter und 
selbst dezentralisierter Verwaltungswirtschaften dort mindestens 
nur sehr schwer bewältigen lassen. Die Verwaltungskontrolle im 
dort notwendigen Ausmaß fördert nicht, sie hemmt. 
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m e r " herbeizuführen , stellt die Effektivität u n d damit das 

B e s t e h e n des M o d e l l s selbst in F r a g e . I m Al l tags leben 

a u c h d e r a r t i g e r G r ö ß e n m ü s s e n d a r ü b e r h i n a u s i m m e r 

w i e d e r S o f o r t - E n t s c h e i d u n g e n get rof fen w e r d e n , u n d 

nicht z u l e t z t s o f o r t z u t r e f f e n d e E n t s c h e i d u n g e n v o n 

w e i t t r a g e n d e r B e d e u t u n g k ö n n e n i m m e r w i e d e r e r f o r 

derl ich sein. S p a n n u n g e n u n d K o n f l i k t e sind also eben

falls v o r g e g e b e n . Bei d e r z e n t r a l i s i e r t e n u n d e b e n s o bei 

d e r d e z e n t r a l i s i e r t e n V e r w a l t u n g s w i r t s c h a f t w i r d das 

Staatsinteresse b e s o n d e r s leicht die leg i t imen B e l a n g e s o n 

stiger, i n s b e s o n d e r e d e r A r b e i t n e h m e r z u r Seite d r ü c k e n . 

V o n d e r a r t i g e n W i r t s c h a f t s v e r f a s s u n g e n ist, w i e n i c h t zu

letzt die E r f a h r u n g zeigt , kein alle B e l a n g e m ö g l i c h s t o p 

t imal befr iedigendes E r g e b n i s z u e r w a r t e n . D a ß die Klas

se der A r b e i t n e h m e r allein d e n Staat t r a g e , i h n s o g a r al

lein darstel le u n d die A r b e i t n e h m e r als A r b e i t n e h m e r 

d e s w e g e n in i h r e m u r e i g e n s t e n B e r e i c h , r e c h t l i c h g e s p r o 

c h e n : als g e m e i n s a m tä t ig w e r d e n d e U n t e r n e h m e r , arbei

t e n , ist e ine F i k t i o n u n d m u ß e ine F i k t i o n ble iben. D i e 

G e w e r k s c h a f t e n — u n d die A r b e i t g e b e r v e r b ä n d e — blei

ben in e i n e r industr ia l is ier ten W i r t s c h a f t , sie m a g s t ruk

t u r i e r t u n d v o n T e c h n o l o g i e n b e s t i m m t sein, w i e m a n es 

sich n u r a u s d e n k e n k a n n , e i n f a c h n o t w e n d i g . W i e die 

W i r t s c h a f t — g e r a d e i m t e c h n i s c h e n Z e i t a l t e r — i m m e r 

g e f o r m t sein m a g , d e r „in a b h ä n g i g e r A r b e i t " s t e h e n d e 

A r b e i t n e h m e r ist jeweils in g r o ß e r Z a h l v o r h a n d e n . D i e 

V e r b ä n d e s ind a b e r s tets n u r T e i l g r ö ß e n der G e s a m t h e i t 

u n d in diese G e s a m t h e i t i m Interesse aller, s o g a r in i h r e m 

eigenen Interesse , e i n g e b a u t u n d e i n g e b u n d e n . I h r e E i 

genschaf t als T e i l g r ö ß e h a b e n ü b r i g e n s die V e r b ä n d e d e r 

L e i t e n d e n A n g e s t e l l t e n ebenfalls z u b e r ü c k s i c h t i g e n . D i e 

L e i t e n d e n A n g e s t e l l t e n h a b e n spezifisch legi t ime Interes -
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s e n , 2 0 z u g l e i c h g e h ö r e n sie, u n d dies b e s t i m m t ihre E i g e n 

a r t , v o n d e r i h n e n o b l i e g e n d e n A u f g a b e h e r f u n k t i o n e l l 

z u m B e r e i c h des U n t e r n e h m e r s . D i e V e r t r e t u n g i h r e r In

t e r e s s e n ist n o t w e n d i g , j e d o c h g l e i c h s a m d o p p e l t s c h w i e 

rig. Sie m ü s s e n die B e l a n g e d e r A n g e h ö r i g e n i h r e r G r u p 

p e u n d dieser G r u p p e selbst s e h e n , die l e g i t i m e n B e l a n g e 

des U n t e r n e h m e r s s t r e n g b e a c h t e n s o w i e die B e l a n g e 

D r i t t e r u n d d e r A l l g e m e i n h e i t r e s p e k t i e r e n , u n d dabei 

g e h ö r e n sie n u n e i n m a l z u m u n t e r n e h m e r i s c h e n F e l d . 

A l l e r d i n g s s ind die B e l a n g e d e r L e i t e n d e n A n g e s t e l l t e n 

e b e n s o w i e die B e l a n g e d e r s o n s t i g e n M i t a r b e i t e r bere i t s 

v o m U n t e r n e h m e r / A r b e i t g e b e r aus z u b e a c h t e n , s o p s y 

c h o l o g i s c h s c h w i e r i g das m e h r n o c h als s o n s t g e r a d e i m 

e r s t e r e n F a l l e w e g e n d e r u n t e r n e h m e r i s c h e n T ä t i g k e i t 

d e r in R e d e s t e h e n d e n A n g e s t e l l t e n sein m a g . 

3 . E r g e b n i s 

B e i d e m in die T i e f e g e h e n d e n S t r u k t u r w a n d e l d e r 

W i r t s c h a f t e i n s c h l i e ß l i c h d e r B e d e u t u n g e i n e r s a c h g e m ä 

ß e n B e w ä l t i g u n g d e r ö k o l o g i s c h e n F r a g e s t e h e n die G e 

w e r k s c h a f t e n in d e r u r s p r ü n g l i c h e n B e d e u t u n g des W o r 

tes in d e r K r i s e : E s ist e i n e S i t u a t i o n g e g e b e n , in d e r e ine 

g r u n d l e g e n d e E n t s c h e i d u n g v e r l a n g t ist. D i e G e w e r k 

s c h a f t e n s ind aus h i s t o r i s c h e n G r ü n d e n te i lweise m i t ei

n e r ( d a z u v e r g r ö b e r t e n ) m a r x i s t i s c h e n S i c h t w e i s e bela

s tet . D a s lag in d e r Z e i t d e r F r ü h i n d u s t r i a l i s i e r u n g n a h e . 

D i e l e t z t e n S e i n s - G e g e b e n h e i t e n des A r b e i t s - u n d W i r t 

schaf ts lebens k o n n t e n s o j e d o c h n i c h t in d e n B l i c k k o m -

2 0 B A G 27, 33 [44] 
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m e n . D e r S t r u k t u r w a n d e l k a n n z u r V e r h ä r t u n g dieser 

Sicht f ü h r e n , e r k a n n sie a l lerdings a u c h a u f b r e c h e n . D a s 

ist m i t e i n G r u n d d a f ü r , d a ß s ich die G e w e r k s c h a f t e n 

a u c h i m ü b l i c h e n S i n n e des W o r t e s in e i n e r k e i n e s w e g s 

u n e r h e b l i c h e n , die G e s a m t h e i t b e a c h t l i c h m i t b e l a s t e n 

d e n K r i s e b e f i n d e n . 2 1 E i n e n e u e s a c h g e m ä ß e S i c h t v e r 

langt u . a. e i n e n B e w u ß t s e i n s w a n d e l in d e r Ö f f e n t l i c h 

keit u n d d a m i t v o r a l l e m bei d e n M e d i e n ; die bere i t s v o r 

l iegenden u n d die h e r a u f z i e h e n d e n G e g e b e n h e i t e n m ü s 

sen n ü c h t e r n e r f a ß t w e r d e n , u n d e i n e ledigl ich o d e r d o c h 

v o r w i e g e n d e m o t i o n a l s o z i a l e H a l t u n g ist v e r f e h l t . D e r 

U n t e r n e h m e r m u ß s i c h a n d e r e r s e i t s i m D i e n s t e d e r 

V o l k s w i r t s c h a f t u n d d a m i t u n b e s c h a d e t e i n e r p r i v a t 

r e c h t l i c h e n W i r t s c h a f t s s t r u k t u r i m D i e n s t e d e r A l l g e 

m e i n h e i t s e h e n u n d s ich d e n M i t a r b e i t e r n v e r p f l i c h t e t 

w i s s e n . D i e G e w e r k s c h a f t e n h a b e n die s a c h g e r e c h t e K o 

o p e r a t i o n i m U n t e r n e h m e n u n d in d e r V o l k s w i r t s c h a f t 

a n z u e r k e n n e n , u n d sie b l e i b e n t r o t z d e m p r i m ä r I n t e r e s 

s e n v e r t r e t u n g e n a u c h m i t e i n e r a u s g e p r ä g t a n t a g o n i s t i 

s c h e n Sei te . G l e i c h e s gilt f ü r die A r b e i t g e b e r v e r b ä n d e . 

N u r d a n n läßt s i c h die bere i t s , i m a l l g e m e i n e n S i n n e des 

W o r t e s , k r i s e n h a f t g e w o r d e n e u n d s ich aller V o r a u s s i c h t 

n a c h i n s o w e i t n o c h s c h ä r f e r k o n t u r i e r e n d e S i t u a t i o n be

w ä l t i g e n . 

E i n e P r o g n o s e , w i e s ich i n s b e s o n d e r e die G e w e r k s c h a f 

t e n u n d die A r b e i t g e b e r v e r h a l t e n w e r d e n , ist n i c h t m ö g 

l i ch . M a n k a n n n u r das e ine s a g e n : W e r d e n die „ v o n d e r 

2 1 Vgl. G. Müller „Streik und Aussperrung in der Rechtspre
chung des Deutschen Bundesarbeitsgerichts", „Arbeitskonflikte 
und Arbeitskampf", Internationale Stiftung Humanum, Peter 
Hanstein-Verlag, S. 90 
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S a c h e h e r " hier a u f g e d e c k t e n L i n i e n nicht b e a c h t e t , 

k o m m t es a m E n d e in b r e i t e r F r o n t zu h ö c h s t s c h l e c h t e n 

u n d vielleicht ü b e r h a u p t n i c h t m e h r , jedenfalls a b e r n u r 

äußers t s c h w e r z u b e w ä l t i g e n d e n Z u s t ä n d e n . G e s i n n u n g , 

öf fent l i che s o w i e v e r ö f f e n t l i c h t e M e i n u n g u n d ins t i tu t io 

nelle S t r u k t u r e n g e h ö r e n z u s a m m e n . D a s Bild v o n d e r 

s t a r k e n I n t e r e s s e n v e r t r e t u n g , die n a c h d r ü c k l i c h i h rer 

A u f g a b e n a c h k o m m t u n d dabei zugleich die B e l a n g e d e r 

je „ a n d e r e n S e i t e " sieht s o w i e die B e l a n g e D r i t t e r u n d 

d e r A l l g e m e i n h e i t w a h r t , ist ein Idealbild, das i m m e r n u r 

u n v o l l k o m m e n e r r e i c h t w i r d . E s m u ß aber ein Lei tbi ld 

sein. 
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